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Geld ist nicht alles,
aber ohne Geld ist alles nichts.

Der Aufbau und die Verwaltung des Stiftungsvermégens sind wichtige Managementbereiche fur Blrgerstiftungen.
Privatpersonen, Unternehmen und Banken bauen gemeinsam mit vielen kleinen und gré3eren Betrdgen das
Kapital der Biirgerstiftungen auf. Aus den erwirtschafteten Ertragen sollen Birgerstiftungen langfristig Bildung,
Kultur, Umwelt, Soziales, Jugend und andere gemeinnitzige Zwecke in einer Stadt, einem Landkreis oder einer
Region nachhaltig fordern kénnen. Indem sie die Ertrage aus dem Vermdgen den in der Satzung festgeschrie-
benen Zwecken zugute kommen lassen, verbinden Birgerstiftungen Selbstorganisation und Eigenverantwortung
mit dem Aufbau von Eigenkapital fur die Burgergesellschaft.

Mit dem Ratgeber ,Vermdgensverwaltung und Rechnungslegung" reagieren wir auf die Nachfrage vieler,
insbesondere junger Biirgerstiftungen nach praxisrelevanter Unterstitzung fir die Errichtung von Treuhand-
stiftungen, aber auch fiir die Verwaltung des Stiftungsvermdgens, fir die Rechnungslegung und die Bericht-
erstattung. Der Ratgeber gibt dementsprechend einen Uberblick (iber steuerliche und rechtliche Rahmen-
bedingungen in diesen Bereichen, soll Burgerstiftungen aber insbesondere bei der praktischen Umsetzung
unterstiitzen. Daher werden die Beitrage durch Muster, Checklisten und Praxistipps erganzt.

Dienstleistungen fur Stifter durch Treuhandstiftungen und Fonds sind fir Burgerstiftungen ein erfolg-
reiches Instrument zum Vermoégensaufbau. Aktuell liegt etwa ein Viertel des Gesamtvermégens der deutschen
Birgerstiftungen in den verwalteten Treuhandstiftungen, Tendenz steigend. Die Biirgerstiftungen, die
Treuhandvermdgen verwalten, erzielen ein Uberdurchschnittlich hohes Wachstum. Rechtsanwaltin Petra Meyer
erlautert, was Burgerstiftungen als Treuh&nder beachten sollten und wie sie den Aufbau von Treuhandvermdégen
strategisch angehen kdnnen. Ihr Beitrag enthalt auch Muster fur Treuhandvertrag und Satzung.

Das professionelle Vermdgensmanagement gewinnt mit zunehmender Groé3e des Stiftungskapitals an
Bedeutung. Der Beitrag von Reinhold Riese stellt Anlageformen fir Birgerstiftungen und ihre Vor- und Nachteile
dar. Er zeigt auf, wie sich Birgerstiftungen in dem Spannungsfeld zwischen Ertragsoptimierung und
Risikominimierung positionieren kdnnen.

Die Beitrage von Prof. Dr. Berit Sandberg geben einen Uberblick liber die Erfordernisse an die
Rechnungslegung, den Jahresabschluss und den Rechenschaftsbericht von Birgerstiftungen. Speziell fur
Birgerstiftungen hat sie verschiedene Muster entwickelt, unter anderem fiir einen Kontenplan, die Einnahmen-
/Ausgaben-Rechnung und die Bilanz.

Unser herzlicher Dank gilt den oben genannten Autoren fir ihre sachkundigen Beitrage. Bedanken
mochten wir uns auch fir hilfreiche Kommentare und Hinweise bei vielen Gesprachspartnern, insbesondere bei:
Melanie Schafer (Regierungsprasidium Giel3en), Werner FalRrainer (Blrgerstiftung Zukunftsfahiges Miinchen),
Holger Engelhardt (Burgerstiftung fur die Region Mosbach), André Koch (Birgerstiftung Barnim Uckermark),
Alfred Kowallik (Burgerstiftung Hellweg Region) und Marianne Pagel-Ziepa (Burgerstiftung Berlin).

Den Aktiven in den Birgerstiftungen wiinschen wir weiterhin viel Erfolg bei Ihrer Arbeit. Wir hoffen, dass
der vorliegende Ratgeber Ilhnen bei der Errichtung von Treuhandstiftungen und Fonds, bei der

Vermdgensverwaltung und der Berichterstattung behilflich ist, und freuen uns Uber Ihr Feedback.

Bernadette Hellmann und Stefan Nahrlich

4 Bernadette Hellmann und Stefan Né&hrlich: Einflilhrung
Herausgeber: Aktive Burgerschaft e.V.



Treuhandstiftung:
Gestaltung des Treuhandvertrags und
der Satzung

Petra Meyer, RA

1. Treuhandstiftungen — Ihre Fundraisingstrategie?

Jede Birgerstiftung verfugt Uber eine Fundraising-Strategie. Die treuhénderische Stiftung ist ein Dienstleistungs-
angebot, das sich an finanzstarke Interessenten wendet. Dabei tritt die rechtsfahige Burgerstiftung als
Dienstleister fur Personen oder Gesellschaften auf, die individuelle, gemeinniitzige Ideen entwickeln und in der
Regel ihren Namen an ihr Vermdgen weitergeben mdchten. Die Birgerstiftung als Treuh&nderin verwaltet fur
diese Stifter die treuhdndische Stiftung, kimmert sich um die Vermégensverwaltung, die Steuern und in der
Regel auch um die Durchfiihrung der gemeinnitzigen Aktivitaten der Treuhandstiftung.

Das Fundraisinginstrument , Treuhandstiftung“ kann unterschiedlichen Zielen dienen und entsprechend
ganz unterschiedlich ausgestaltet werden. Gestalten Sie daher Ihren eigenen Muster-Treuhandvertrag und die
dazu passende Muster-Stiftungssatzung.

Mit einheitlichen Mustern reduzieren Sie den Verhandlungsspielraum fiir den potentiellen Stifter und
kdnnen so lhre Kosten einheitlich kalkulieren. Einheitlichkeit wird Ihnen helfen, schnell Routinen aufzubauen,
kosteneffizient zu arbeiten und so die Zufriedenheit fiir alle Seiten zu gewahrleisten. Dadurch lassen sich weitere
finanzstarke Stifter an Ihre Biirgerstiftung binden.

Um die passenden Ldsungen fiir lhre Ziele zu finden, ist bei der Vertragsgestaltung jeweils das eigene
Interesse gegen das Interesse des potentiellen Stifters abzuwagen und die rechtlichen und steuerlichen
Vorgaben zu beachten.

1.1 Die Interessenlage von Birgerstiftung und potentiellen Stiftern
In der Regel beschéftigen finanzstarke Interessenten folgende Themen bei einer gemeinnitzigen ,Investition":

—  Sicherheit

— Langfristigkeit / Nachhaltigkeit ihrer gemeinniitzigen Investition

—  Einflussnahme

— Die Identifikation ihres Namens mit ihrer gemeinnitzigen Idee

— Moglichkeiten der Anpassung an neue Entwicklungen
Da eine Treuhandstiftung ein eigenstandiges Gebilde im Rahmen der Biirgerstiftung sein wird, sollte sie sich gut
in die Struktur und die Ziele der Burgerstiftung einpassen. Die Ziele und Notwendigkeiten Ihrer Birgerstiftung
geben dabei die Grenze fur den Gestaltungsraum bei der Treuhandstiftung vor.

Welches Ziel verfolgen Sie konkret mit der Verwaltung von Treuhandstiftungen? Wo liegen lhre

Prioritaten? Wollen Sie...

— die eigenen Stiftungszwecke verwirklichen?

— die gesellschaftliche Wirkung der Biirgerstiftung steigern, indem Sie finanzstarke Partner binden?

— besonders viele Birger an die Biirgerstiftung binden, auch wenn die Betrage klein sind?

— einfach nur eine zuséatzliche Einnahmequelle durch die Verwaltung treuhandischer Stiftungen

erschlieBen?

Petra Meyer: Treuhandstiftungen
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Wo liegen lhre Grenzen in Hinsicht auf Personal, Kompetenzen und Finanzen?

— Fur die Treuhandstiftungsgrindung ist jeweils rechtliche Expertise notwendig. Verfugen Sie tber
kompetente, finanzierbare Beratung?

— Verfligen Sie Uber zuverlassiges, kompetentes ,Personal, das die Verwaltung der Treuhandstiftungen
Ubernehmen kann? Das heil3t z.B. fir jede einzelne Treuhandstiftung eine eigene Steuererklarung zu
erstellen, die Berichtspflichten, Rechnungslegung, Buchhaltung und Vermégensverwaltung wahr-
zunehmen, an Gremiensitzungen teilzunehmen, die gemeinnitzigen Zwecke umzusetzen etc.

— Verfiigen Sie auch utber die technischen und infrastrukturellen Mittel, um diesen Mehraufwand
professionell bewaltigen zu kdnnen, z.B. entsprechende Software und Infrastruktur?

Lassen Sie sich durch diese Fragen nicht nervés machen! Wichtig ist, dass Sie wissen, was auf Sie zukommt,
und dass der Treuhandbetrieb einheitlich und einfach organisiert wird. Die Grundlagen daflr schaffen Sie im

Treuhandvertrag.

Tabelle 1: Praxistipp Stiftungsfonds

Auch Treuhandstiftungen kdnnen nur die Ertrége, also die Zinsen, fiir gemeinnitzige Zwecke verwenden
(auRBer es wird eine Verbrauchsstiftung vereinbart). Bei einem Vermdgen von 50.000 Euro und einem Ertrag
von 5% verfugt die Treuhandstiftung damit tber nur 2.500 Euro im Jahr! Da der Verwaltungsaufwand fir eine
Treuhandstiftung doch relativ hoch ist (eigenes Steuersubjekt, Berichtspflichten, selbstandige Buchfiihrung
etc.), ist zu Uberlegen, ob das Instrument des Stiftungsfonds fir diese Summen nicht die bessere Losung
darstellt. Auch mit dem Stiftungsfonds lassen sich fast alle Ziele des finanzstarken Interessenten verwirklichen
(s. Seite 18ff.). Die Kosten fur einen Stiftungsfonds sind geringer, da das Vermdégen nicht selbstandig verwaltet
werden muss.

1.2 Gestaltung des Treuhandvertrags
Die Treuhandstiftung wird durch einen Treuhandvertrag oder eine Schenkung unter Auflage gem. § 525 BGB
zwischen Stifter und Treuhander sowie durch eine dazu gehdérige Stiftungssatzung ins Leben gerufen.

Mit dem Treuhandvertrag bzw. mit der Schenkung unter Auflage (ebenfalls ein Vertrag) wird dem
Treuhander das Stiftungsvermégen Ubereignet und der Treuh&nder damit beauftragt, das Stiftungsvermégen als
so genanntes ,Sondervermégen” im Rahmen seines ubrigen Vermégens nach den Bestimmungen der
Stiftungssatzung zu verwalten. Der Treuhénder versteuert das Stiftungsvermdgen getrennt vom seinem restlichen
Vermogen. Die Stiftung unterliegt nur der Aufsicht durch das Finanzamt, nicht der Stiftungsaufsicht. Die §8 80 ff.
BGB (Stiftungsrecht) finden auf die Treuhandstiftung keine Anwendung.

Gleichgiiltig ob die Treuhand durch Schenkung oder Vertrag errichtet wird, sind in einem gegenseitigen
Vertrag im Wesentlichen folgende Punkte zu regeln:

—  Stiftungsgeschéft = Bestimmung des Treuegutes (Immobilien, Sachwerte, Vermogen) und

Eigentumsiibertragung

— Pflichten des Treuhanders
— Vergltung
—  Offentlichkeitsarbeit
— Haftung
— Kundigung / Widerruf
— Satzung
Die Burgerstiftung sollte auf die Gestaltung des Treuhandvertrags auch deshalb besondere Sorgfalt verwenden,

um Missverstéandnissen gegeniuiber dem Stifter vorzubeugen.
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2. Treuhandvertrag

2.1 Errichtung der Stiftung

Im Treuhandvertrag erklart der Stifter, eine unselbstandige Stiftung errichten zu wollen und verpflichtet sich, dem

Trager der Stiftung die gestifteten Vermégenswerte zu tibertragen (Muster s. Anlage 1).

2.1.1 Rechtliche Vorgaben

1.

Die Griindung der Treuhandstiftung unter Lebenden kann durch den Abschluss eines Treuhandvertrags oder
durch eine Schenkung unter Auflage erfolgen. Im beiliegenden Muster wird die Errichtung durch Treuhand-
vertrag dargestellt.

AuRerdem kann eine Treuhandstiftung auch aufgrund einer Verfiigung von Todes wegen in Form der
Erbeinsetzung (Testament, §§ 2064, 2229 ff., oder Erbvertrag, 8§ 2274 ff. BGB) oder eines Verméachtnisses
unter Auflage (88 2147 ff. BGB) gegrundet werden. Bei der Stiftungserrichtung aufgrund einer Verfligung von
Todes wegen sind die erbrechtlichen Gestaltungsmaoglichkeiten und Formvorschriften zu beachten. Fur die
Gestaltungen nach dem Tode sollte die Burgerstiftung sich von einem Anwalt einen Mustervorschlag
erarbeiten lassen. Der Pflichtteilsanspruch der Erben richtet sich auch gegen den Treuhénder.

Dem Stifter ist es auch moglich, die Stiftung zu Lebzeiten zundchst mit geringem Vermdgen zu griinden und
den Treuhander sodann als Vermachtnisnehmer oder als Allein- oder Miterben mit der Auflage einzusetzen,
die Ubertragenen Vermogenswerte fir die Treuhandstiftung zu verwenden. Da die unselbsténdige Stiftung
keine eigene Rechtspersonlichkeit besitzt, ist es ihm allerdings nicht méglich, die Stiftung selbst als Erbin
oder Vermé&chtnisnehmerin einzusetzen.

Die Ubertragung des Stiftungsvermdgens muss den jeweiligen Regeln des zusténdigen Rechts entsprechen.
Bei Immobilien heil3t dies beispielsweise die Anderung des Grundbucheintrags sowie die Einhaltung aller
formalen Bestimmungen. Alle Vermdgensbestandteile miissen genau bezeichnet werden und klar
identifizierbar sein. Dies beugt mdglichen Auseinandersetzungen mit Erben vor.

In jedem Fall ist bei der Ubertragung von Immobilien ein Rechtsanwalt in die Gestaltung einzubeziehen, da

Fragen der Haftung, der Steuer und der Eigentumsiibertragung gesetzlichen Regelungen unterliegen.

2.1.2 Gestaltungsspielraum

1.

Petra Meyer: Treuhandstiftungen

Ein Treuhandvertrag als Grundlage des Stiftungsgeschaftes wird regelmaRig nach den Regeln des
Auftragsrechts § 662 BGB bewertet. Danach steht dem Stifter (Auftraggeber) ein Widerrufsrecht zu. Bei der
Schenkung unter Auflage ist das Ruckforderungsrecht des Stifters eingeschréankter. Unter Anwendung beider
Varianten lassen sich jedoch Vertragsgestaltungen schaffen, mit denen der Stifter auf sein Widerrufsrecht
verzichtet (siehe Naheres unten unter ,Kiindigung").

Immobilien als Stiftungsvermégen verursachen erhebliche Arbeit und erfordern einige Kenntnis und
Erfahrung in der Verwaltung. Das Interesse des Stifters, seine Immobilie guten Zwecken zur Verfigung zu
stellen bzw. die Ertrage daraus gemeinnitzig zu nutzen, kénnen also erhebliche Anforderungen an die
Biirgerstiftung stellen. Insofern kénnten Sie die Ubertragung von Immobilien an die Bedingung kniipfen, dass
ein Immobilienverwalter sich um die Immobilie kimmert und dieser aus dem Stiftungsvermdgen vergutet
wird. Dies gibt auch dem Stifter Sicherheit. Uber die Wahl des Verwalters sollten Regelungen getroffen
werden. Werden Kunstgegenstande eingebracht, sollte Uiber die Art der Sicherung und Versicherung
nachgedacht werden. Der Treuhander ist fir den Erhalt des Vermégens verantwortlich und haftet dem Stifter

gegenuber.
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3. Je nach Fundraisingstrategie der Burgerstiftung kdnnen Mindestanforderungen an das Grundstockkapital
gestellt werden. In jedem Fall sollte darauf geachtet werden, dass die Ertrdge ausreichen, innerhalb eines
Jahres tatsachlich eine gemeinnitzige Aktivitat finanzieren zu kénnen. AuBerdem sollten weitere
Zustiftungen konkret in der Satzung vorgesehen sein.

2.2 Pflichten des Treuhanders
Die Burgerstiftung sollte in ihrem Muster-Treuhandvertrag definieren, welche Leistungen sie wie und wann und
wie oft erbringen will. Darauf aufbauend kann sie den Preis fiir die Verwaltungsgebiihr kalkulieren.

2.2.1 Rechtliche Vorgaben
Der Treuhander hat sich im Rahmen der Verwaltung der Mittel und der Ausgabe der Mittel an alle Vorgaben aus

der Satzung, dem Treuhandvertrag und dem Gemeinnutzigkeitsrecht (Abgabenordnung) zu halten.

2.2.2 Gestaltungsspielraum
Gestaltungsspielraum besteht beztglich
— der Art der Buchfiihrung, den Berichtspflichten,
— Beginn und Ende des Geschéftsjahres,
— Rechenschaftspflichten, Einsichtsrechten des Stifters,
— der Entscheidungsfindung tber die Verausgabung der Mittel (z.B. Beschluss durch ein zusétzliches
Stiftungsgremium oder den Stifter),
— Art der Verwaltung der Mittel (d.h. Anlagestrategie, externe Verwalter, getrennt oder gemeinsam mit
anderen Mitteln etc.),
—  Erlaubnis zur Einbindung Dritter bei der Verwaltung,

- etc.

1. Den Stifter pragt der Wunsch, dass sein Vermdgen sicher und professionell verwaltet wird. Das Interesse der
Burgerstiftung besteht in der Einfachheit und Einheitlichkeit der Vermdgensverwaltung. Insofern sollte
versucht werden, die Art der Verwaltung und der Buchfiihrung in einen Gleichlauf mit der
Vermoégensverwaltung der Birgerstiftung zu bringen (Kosteneffizienz). Dies gilt auch fir das Geschéftsjahr.
Hat der Stifter eigene Winsche, so kdnnen diese geregelt und zuséatzlich vergutet werden.

2. Berichtspflichten und Rechenschaftspflichten des Treuhénders kénnen auf die Wiinsche des Stifters
abgestimmt werden. Seinem Sicherheitsgefiihl sollte so besonders Rechnung getragen werden, allerdings ist
auch hier auf die Kosten zu achten. In der Regel reicht ein ausfihrlicher Bericht im Rahmen des
Jahresabschlusses. Auch der Inhalt der Berichte sollte kurz umrissen werden. Wer soll Empfénger der
Berichte sein? Der Stifter? Ein Gremium oder die Erben? Oder eine andere Stiftung? Alles ist méglich, wenn
es geregelt wird.

3. Wer wie Uber die Verwendung der Mittel (Umsetzung der gemeinniitzigen Arbeit) bestimmen soll, kann
genau ausgefiihrt werden. Wie die Verknlpfung mit einem weiteren Entscheidungsorgan ausgestaltet wird,
unterliegt ganz den Vorstellungen der Parteien. Je aufwandiger die Gremien und je aufwéndiger die
tatséchliche operative Stiftungsarbeit, desto mehr Kosten kommen auf den Treuh&nder zu.

4. Beikleineren Treuhandvermdgen sollte die Burgerstiftung darauf hinwirken, nur kleine oder keine Gremien

aufzusetzen. Der Inhalt der Vorbereitung fiir die Gremiensitzungen sollte ebenfalls geregelt werden.
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2. 3 Vergltung

2.3.1 Rechtliche Vorgaben

Die Vergutung ist frei verhandelbar. Rechtliche Anforderungen bestehen nicht.

2.3.2 Gestaltungsspielraum

1. Die Verwaltung einer Stiftung verursacht, wie erlautert, verschiedene Kosten. Der Stifter mdchte die
Verwaltung der Stiftung abgeben, gleichzeitig jedoch den grof3ten Ertrag aus seinem Stiftungsvermégen
erreichen, um die gemeinniitzigen Aktivitaten umsetzen zu kénnen. Ublich ist, eine Verwaltungsgebiihr zu
erheben. Deren Gestaltung ist jedoch frei.

2. Daher kann beispielsweise vereinbart werden, dass der Stifter zu Lebzeiten die Verwaltungsgebiihren selbst
zahlt.

3. Um den Treuhander finanziell zu sichern, kann fur den Griindungsaufwand (Genehmigungsverfahren
Gemeinndtzigkeit, Einrichten der Infrastruktur etc.) eine einmalige Pauschale erhoben werden.

4. Anfallende Fremdkosten beziiglich der Mittelverwaltung oder der Prifung (z.B. Kontrolle des Jahres-
abschlusses durch einen Abschlussprifer) kdnnen gegen Beleg abgerechnet werden, so dass auch
Sonderwunsche des Stifters nicht zu Lasten des Treuhanders gehen.

5. Die laufende Verwaltung und die Umsetzung des Stiftungszwecks (d.h. Personalkosten, Infrastrukturkosten)
kénnen als Fixbetrag oder als prozentualer Anteil berechnet werden. Letztlich sind jedoch alle Arten der
Vergutung bzw. Kostenerstattung frei zu vereinbaren.

6. Sollte jedoch eine einfache Kostenerstattung bevorzugt werden, kann einfach ein Prozentsatz X vom jeweils
aktuellen Stiftungsvermdgen als Verwaltungsgeblihr vereinbart werden, zusétzlich eine geringe erstmalige
Errichtungsgebihr.

7. Alternativ kann auch vereinbart werden, dass die Burgerstiftung jahrlich gegen Beleg abrechnet. Es sollte

jedoch definiert werden, welche Leistungen abrechnungsféhig sind.

2.4 Haftung

2.4.1 Rechtliche Vorgaben

Der Treuhander haftet gegeniiber dem Stifter bei der Konstruktion eines Treuhandvertrags auf vertrags- und

satzungskonforme Mittelverwendung (im Sinne des Auftragsrechts 8 662ff BGB). Bei einer Schenkung unter

Auflage gem. 8§ 516 ff BGB ist die Haftung des Treuhanders auf die Erflllung der Auflage (= Satzung) beschréankt.
Da kein gesondertes Treuhandrecht im BGB geregelt ist, sind die Haftungsregeln des Auftragsrechts

und des Schenkungsrechts nicht in allen Fallen anwendbar. Die Frage der Haftung ist in der Rechtsliteratur und

der Rechtsprechung umstritten. Daher empfehlen sich klare vertragliche Regelungen. Zu Lebzeiten des Stifters

ist der Stifter anspruchsberechtigt, nach seinem Tode grundsétzlich die Erben.

2.4.2 Gestaltungsspielraum

1. Um die Haftungsrisiken fir den Treuhander zu reduzieren, sollten Ausschlussfristen und Verjahrung geregelt
werden.

2. Gibt es keine Erben, so gibt es auch keinen Anspruchsberechtigten. Insofern kdnnte zugunsten des
Sicherheitsbedurfnisses des Stifters Uberlegt werden, das Treuhandvermdgen als Anspruchsberechtigte zu
benennen. Klageberechtigt, um den Anspruch durchzusetzen, kdnnte die Stiftungsaufsicht, eine andere

Stiftung oder eine Person sein.
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3. Sollte Sacheigentum oder eine Immobilie Ubertragen werden, ist darauf zu achten, dass der Stifter die
Stiftung von Lasten Dritter freistellt: ,Der Treuh&nder hat Anspruch darauf, vom Treugeber von allen
Verbindlichkeiten freigestellt zu werden, die ihm im Zusammenhang mit dem Erwerb und der pflichtgeméaRen
treuh@nderischen Verwaltung der Beteiligung entstehen.”

2.5 Offentlichkeitsarbeit

2.5.1 Gestaltungsspielraum

Im Interesse der Birgerstiftung kann auch die Publizitat der Treuhandstiftung stehen, je nachdem wie die Ziele
der Fundraisingstrategie ausgerichtet sind. Insofern kdnnte auch geregelt werden, wie und unter welcher
Bezeichnung die Treuhandstiftung von der Birgerstiftung nach au3en prasentiert werden darf und ob sie
beispielsweise auch verpflichtet ist, Mittel aktiv fur die Treuhandstiftung einzuwerben. Wenn dies so ware,

missten auch hierfiir die Kosten kalkuliert werden.

2.6 Kundigungsrecht

2.6.1 Rechtliche Vorgaben

Im Rahmen des Auftragsrechts, welches Ublicherweise fiir den Treuhandvertrag herangezogen wird, steht dem
Stifter (Auftraggeber) ein sogenanntes Widerrufsrecht gemaf § 671 Abs. 1 und Abs. 3 BGB zu. Der Widerruf ist
jederzeit ohne Frist méglich. Dieses Recht kdnnte auch ein Erbe austiben. Da es dem Stifter und der Biirger-
stiftung regelmafig darauf ankommt, dass dies nicht geschieht, ist es empfehlenswert, im Testament Vorsorge zu
treffen. Auf das Widerrufsrecht sollte zudem im Treuhandvertrag verzichtet werden. Stattdessen kénnen fur beide
Seiten Kiindigungsrechte vereinbart werden.

Wird das Stiftungsgeschaft durch Schenkung unter Auflage vorgenommen, so steht dem Stifter
(Schenker) und seinen Erben das Recht zu, das Stiftungsvermégen heraus zu verlangen, wenn der Stifter
verarmt oder der Treuhander sich groben Undanks schuldig macht (88 528 und 530 BGB, z.B. vorsatzlicher
grober Missbrauch des Vermdégens). Um die Position des Stifters und seiner Erben zu stéarken, kénnten

zusétzliche Regelungen aufgenommen werden.

2.6.2 Gestaltungsspielraum

Fir den Stifter stehen der Sicherheitsaspekt und die Verléasslichkeit der Burgerstiftung im Vordergrund. Fur die
Burgerstiftung geht es um die Frage, wie sie sich von der Treuhandverpflichtung l6sen kann, wenn Probleme
auftreten, weil die Kapazitaten fehlen oder Streit entsteht.

Grundsatzlich ist ein Kiindigungsrecht zu Gunsten beider Parteien zu Lebzeiten des Stifters zu
empfehlen, so dass beide Parteien das Gefilihl haben, diese ,Ehe" zunachst auf Herz und Nieren prifen zu
kénnen. Eine Kiindigungsfrist von sechs Monaten ist sinnvoll. Fir die Zeit nach dem Tode des Stifters sollte man
die Mdglichkeiten der Kiindigung / des Widerrufs einschranken, um die Stabilitat der Stiftung nicht zu geféhrden.

Die Rechtsfolgen der Kundigung sollten ebenfalls im Vertrag geregelt sein. Empfehlung: Das Stiftungs-
vermdgen wird an einen anderen Treuhander Ubertragen, welcher vom Stifter, seinen Erben oder einer anderen
benannten Person bestimmt wird. Wiirde die Rechtsfolge nicht geregelt, bestiinde die Mdglichkeit, dass der
Stifter oder seine Erben den Treuhandvertrag kiindigen kdnnten mit der Folge, dass das Vermdgen an diese

zuriickfallt. Allerdings wiirden in diesem Fall riickwirkend alle steuerlichen Vorteile entfallen.
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3. Satzung (als Anlage zum Treuhandvertrag)

Im Rahmen der Satzung ist darauf zu achten, dass alle gemeinnttzigkeitsrechtlichen Anforderungen erfullt
werden, so dass die Anerkennung der Steuerbegiinstigung gesichert ist. Alle anderen Punkte sind optional und
kdnnen entsprechend den Bedrfnissen geregelt werden. Als Muster siehe Anhang 2.

3.1 Stiftungszweck

Mochte die Birgerstiftung ihre eigenen Zwecke durch Treuhandstiftungen férdern, missen die Zwecke der
Treuhandstiftung mit den Zwecken der Birgerstiftung identisch sein. (Die Umsetzung der Zwecke kann natirlich
abweichen.) Mdchte die Burgerstiftung jedoch sehr viele potentielle Stifter an die Birgerstiftung binden, kann sie
auch andere als die eigenen Stiftungszwecke in den Treuhandstiftungen aufnehmen.

In der Regel gelten in beiden Fallen die Einnahmen aus der Verwaltungstatigkeit fir die Treuhandstiftung
bei der Burgerstiftung als Einnahmen aus ,wirtschaftlichem Geschéftsbetrieb* und sind voll zu versteuern. Die
Einordnung als Zweckbetrieb bzw. als wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb ist jedoch im Einzelfall und Vorhinein mit
der zustandigen Finanzbehérde zu klaren.

3.2 Gremien
Um die Projekte der konkreten Stiftungsarbeit bzw. die Verwendung der Stiftungsmittel zu bestimmen, kann ein
Vorstand, Beirat oder eine Stifterversammlung berufen werden. Rechte und Pflichten dieser Gremien sollten
abschlieend in der Satzung geregelt sein.

Sollte der Vorstand Kontrollrechte gegenuber dem Treuh&nder ausiiben dirfen, so sind auch diese
abschlieRend zu regeln. Die Besetzung des Vorstands, dessen Nachbesetzung, die Beschlussfassung und die

Zusammenarbeit zwischen Treuhander und Gremium muissen ebenfalls definiert werden.

3.3 Satzungsanderung
Fir den Fall, dass es notwendig werden sollte, die Satzung anzupassen, aus welchen Griinden auch immer, ist
es ratsam, eine entsprechende Mdglichkeit zur Satzungsanderung aufzunehmen. Wer, wann, wie die Satzung

andern darf, kann frei geregelt werden. Eine Musterlésung gibt es nicht.

Zur Autorin: Petra Meyer

Petra Meyer arbeitete von 2004 bis 2005 als Rechtsanwaltin im Berliner Biiro der
Sozietat Buse Heberer Fromm, Sektion Stiftungs- und Gemeinnutzigkeitsrecht. Seit
2005 ist sie bei der Deutschen Energie-Agentur GmbH (dena) in Berlin als Syndikus
Anwaltin insbesondere fiir die Fragen des Zuwendungsrechts und Vertragsrechts
verantwortlich. Frau Meyer begleitet das Stiftungswesen weiterhin durch Fachbeitrage

in verschiedenen Publikationen.
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Anhang 1
Muster-Treuhandvertrag

Stiftungs-Treuhandvertrag

zwischen Frau / Herrn NN
Adresse

- nachstehend ,Stifter” genannt -
und der

Burgerstiftung XX, rechtsfahige Stiftung
Adresse
vertreten durch ihren Vorstand

- hachstehend , Treuh&nderin“ genannt.

Praambel

Wenn gewilinscht

81 Stiftungsgeschéft

1. Mit Wirksamwerden dieses Vertrags wird die nicht rechtsfahige Stiftung ,XY Stiftung" errichtet. Sie verfolgt
die Zwecke der beiliegenden Satzung (Anlage).
Die Burgerstiftung XX wird als Treuhanderin fir die ,XY Stiftung" berufen.
Der Stifter Gbereignet der Treuh&nderin ein Stiftungs-Grundstockvermégen in Héhe von ..... Euro
(in Worten: ..... ) unter der Maf3gabe, das Grundstockvermdgen sowie die Ertrdge daraus entsprechend der
Satzung (Anlage) und den Regeln dieses Vertrags als Sondervermdgen zu verwalten. Die Treuh&nderin
nimmt das Angebot an. Die Eigentumsiibergang ist mit Einzahlung des oben genannten Betrags auf das

Treuhandkonto der Burgerstiftung XX

Kontonummer
BLZ
Bank

abgeschlossen.
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§2

§4

Pflichten der Treuhanderin

Die Treuhanderin verpflichtet sich zu folgenden Leistungen:

Die Treuhanderin verpflichtet sich, das Vermogen der Stiftung nach au3en und buchhaltungsmaRig im
Innenverhaltnis als Sondervermdgen zu behandeln.

Die Treuhanderin ist verpflichtet und berechtigt, die ihr im Rahmen ihrer Treuhandtatigkeit zuflieRenden
Mittel nach Maf3gabe der Stiftungssatzung, nach den Grundsétzen einer ordentlichen Vermégensverwaltung
und dem nach der Abgabenordnung Zuldssigen zu verwalten (z.B. Bildung von Ruickstellungen). Dabei hat
sie nach besten Kraften dafiir zu sorgen, dass das Stiftungsvermégen erhalten bleibt und sich vermehrt.

Die Treuhanderin ist berechtigt, die Mittel der Stiftung mit den Mitteln anderer Stiftungen auf Sammelkonten
und/ oder -depots zu verwalten, soweit die in Abs. 1 und 2 genannten Voraussetzungen eingehalten werden
und die Trennung der Mittel und der auf sie entfallenden anteiligen Ertrage jederzeit nachvollzogen werden
kann.

Die Treuhanderin hat das Recht, sich bei Erfiillung ihrer Aufgaben aus diesem Vertrag fachlich qualifizierter
dritter Personen zu bedienen.

Die Treuhanderin hat den Stiftungszweck umzusetzen und die hierfir zur Verfiigung stehenden Mittel zu
verausgaben.

§ 181 BGB wird von der Geltung ausgeschlossen.

Geschéftsjahr / Jahresabschluss / Berichtspflichten

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Es wird die einfache / doppelte Buchfiihrung vereinbart. Die Treuh&nderin hat in den ersten funf Monaten
des Folgejahres den Jahresabschluss fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr zu erstellen, der die
Vermoégens-anlage sowie die Mittelverwendung erlautert.

Nach vorheriger Anmeldung kann der Stifter Einsicht in die von der Treuh&anderin fur seine Stiftung
gefuihrten Unterlagen einschlieBlich Vermdgensanlage und Mittelverwendung nehmen.

Nach dem Tode des Stifters sind die unter Abs. 1-3 genannten Verpflichtungen gegenuber ........................

zu erfulllen. Nach dem Tode des .........ccccevvvenee gegenuber ........cccceevveenne .

Vergitung und Kostenersatz

Alternative 1:

1.

Mit der Einzahlung des Grundstockvermdgens erhélt die Treuhénderin einmalig eine Einrichtungs- und
Verwaltungspauschale in Héhe von ... Euro.

Fur die laufende Verwaltung der Stiftung erhdlt die Treuh&nderin eine Verwaltungskostenpauschale in Hohe
von ... % des Stiftungsvermdégens / ... % der Ertrédge (Stand zum 31.12. des Vorjahres).

Alle Betrage werden direkt vom Stiftungsvermdgen, soweit méglich jedoch von den Ertrdgen entnommen. §
181 BGB ist insofern ausgeschlossen.

Alternative 2:

1.  Mit der Einzahlung des Grundstockvermdgens erhélt die Treuh&nderin einmalig eine Einrichtungs- und
Verwaltungspauschale in Héhe von ... Euro. Hinzu kommt, soweit anfallend, die gesetzliche Mehrwertsteuer
in jeweiliger Hohe. Die Rechnung wird an den Stifter gestellt.

2. Die Treuhanderin erhalt zusatzlich fur die laufende Verwaltung der Stiftung und die Umsetzung des
Stiftungszwecks eine Vergitung in Héhe von ... Euro pro Jahr. Hinzu kommt, soweit anfallend, die
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gesetzliche Mehrwertsteuer in jeweiliger Hohe. Sie hat hieraus alle ihre Aufwendungen (insbesondere
Personal und Infrastruktur) zu bestreiten.

Fremdkosten im Rahmen der Vermégensverwaltung und Finanzbuchhaltung werden gegen Beleg zusatzlich
erstattet (z.B. Depotgebuihren, sonstige Bank- oder Behérdengebiihren, Porto, Rechtsanwaltsgebihren,
Wirtschaftsprifungsgebuhren etc.).

Die Treuhanderin ist berechtigt, die Verwaltungspauschale gem. Absatz 2 angemessen anzuheben, fiir den
Fall, dass kostendeckende Arbeit nicht mehr gewéhrleistet werden kann.

Zu Lebzeiten des Stifters werden die Leistungen (Abs. 1-3) der Treuh&nderin vom Stifter beglichen, um das
Stiftungsvermogen nicht anzugreifen. Nach dem Tode des Stifters ist die Treuhanderin berechtigt, die
Verwaltungspauschale sowie den Kostenersatz gegeniiber der Treuhandstiftung abzurechnen. Insofern wird
§ 181 BGB ausgeschlossen.

Offentlichkeitsarbeit

Die Treuhanderin ist berechtigt, den Namen der treuhanderisch verwalteten Stiftung in ihrer
Offentlichkeitsarbeit zu benennen.

Die Treuh&anderin sorgt im Rahmen ihrer offentlichen Berichterstattung fir eine angemessene Publizitét der

Aktivitédten der Treuhandstiftung.

Haftung

Die Treuhanderin hat ihre Pflichten mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns nach pflichtgeméafem
Ermessen zu erflllen. Sie haftet dem Stifter nur fuir grob fahrlassige oder vorséatzliche Verletzung ihrer ihm
gegenuber obliegenden Pflichten.

Fur weitergehende Anspriiche, insbesondere fiir die vom Stifter verfolgten wirtschaftlichen und steuerlichen
Ziele, haftet die Treuhanderin nicht.

Der Anspruch auf Schadensersatz — gleich aus welchem Rechtsgrund — verjahrt nach drei Jahren ab seiner
Entstehung, soweit nicht kraft Gesetzes eine kiirzere Verjahrung gilt.

Der Stifter hat seine Anspriiche innerhalb einer Ausschlussfrist von sechs Monaten nach Kenntniserlangung
gegenuber der Treuh&nderin schriftlich geltend zu machen. Ein Fristversdumnis fiihrt zum Verlust der

Anspriiche.

Vertragslaufzeit und Kiindigung / Widerruf

Der Vertrag wird mit Unterzeichnung wirksam und wird auf unbestimmte Zeit geschlossen.

Eine ordentliche Kiindigung dieses Vertrags durch die Treuh&nderin ist mit einer Frist von 6 Monaten zum
Jahresende moglich. Im Falle der Kiindigung durch die Treuhanderin ist diese verpflichtet, die Rechte und
Pflichten aus dem Treuhandvertrag sowie das gesamte Stiftungsvermégen auf einen anderen Stiftungs-
treuh&nder zu Ubertragen, soweit dieser Gewabhr fir die Fortfuhrung der Verpflichtungen aus dem
Treuhandvertrag bietet und die Gemeinnitzigkeit hierdurch nicht gefahrdet wird. Dem Stifter steht es zu, den
Nachfolgetreuhander vorrangig zu bestimmen. Mit Abschluss der Ubertragungsvereinbarung gelten die
Rechte und Pflichten aus diesem Vertrag als auf den neuen Treuhénder Uibergegangen.

Der Stifter (Erben) verzichtet zugunsten der Dauerhaftigkeit der Stiftung auf sein Widerrufsrecht. Ihm steht
jedoch das Recht zu, die unverziigliche Herausgabe des Stiftungsvermégens an einen anderen Treuhander
fur den Fall zu verlangen, dass die Treuhanderin das Stiftungsvermégen missbrauchlich verwaltet. Fir die

Herausgabe gelten die Regelungen des Abs. 2 entsprechend.
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Bis zu seinem Tode steht dem Stifter zudem das Recht zu, ohne Begriindung die Herausgabe des
Stiftungsvermdgens an einen anderen Treuh&nder mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende zu

verlangen. Fir die Herausgabe gelten die Regelungen des Abs. 2 entsprechend.

Satzungsanderungen

Satzungséanderungen kénnen zu Lebzeiten des Stifters allein von diesem unter der Bedingung
vorgenommen werden, dass der Zweck der Treuhandstiftung vom Stiftungszweck der Treuhanderin gedeckt
bleibt. Sollte kein Erbe oder Nachfolger fur den Stifter benannt sein, erhalt die Treuh&nderin das Recht, den
Satzungszweck anzupassen, wenn dies aus steuerrechtlichen Griinden oder wegen Unerfillbarkeit des

Stiftungszwecks geboten ist.

Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise unwirksam oder undurchfiihrbar sein
oder werden, wird dadurch die Wirksamkeit der tibrigen Bestimmungen nicht bertihrt. An die Stelle
unwirksamer bzw. undurchfuihrbarer Bestimmungen treten solche Regelungen, die in gesetzlich zulassiger
Weise dem wirtschaftlichen Zweck der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmungen am néchsten
kommen. Entsprechendes gilt, wenn sich bei Durchfiihrung des Vertrags eine erganzungsbediirftige Lucke
ergibt oder eine zivilrechtlich wirksame Handlung aufgrund geénderter Steuergesetzgebung oder
Verwaltungspraxis gemeinnitzigkeitsrechtlich schadliche Auswirkungen zeitigen sollte.

Anderungen und Ergéanzungen dieses Vertrags bedirfen der Schriftform.

Gerichtsstand ist ..... (Ort der Birgerstiftung)

Ort, Datum Ort, Datum

Unterschrift Stifter Unterschrift Blrgerstiftung

Petra Meyer: Treuhandstiftungen
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Anhang 2
Muster-Satzung (Anlage zum Treuhandvertrag)

Satzung der XY Stiftung

Praambel
Hier kann der Stifter seiner personlichen Motivation Ausdruck verleihen und gegebenenfalls die Beziehung zur

tragenden Burgerstiftung darlegen.

§ 1 Name, Rechtsstellung
1. Die Stiftung tragt den Namen XY Stiftung”.
2. Sie ist eine nicht rechtsfahige Stiftung in der Tragerschaft der Birgerstiftung XX mit Sitz in XX und wird von

dieser im Rechts- und Geschaftsverkehr vertreten. Sie hat ihren Sitz am Sitz ihrer Treuhanderin.

§ 2 Stiftungszweck
1. Zweck der Stiftung ist die Férderung von .....
2. Der Stiftungszweck wird insbesondere durch folgende MalRnahmen verwirklicht:
.
.
.
3. Die Stiftung verfolgt damit ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts

~Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

8§ 3 Einschrankungen

1. Die Stiftung ist selbstlos tétig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschatftliche Zwecke. Mittel der Stiftung
durfen nur fir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Stiftung darf keine juristische oder
naturliche Person durch Ausgaben, die dem Stiftungszweck fremd sind, oder durch unverhéaltnismafig hohe
Unterstutzungen, Zuwendungen oder Vergutungen begunstigen.

2. Ein Rechtsanspruch auf Leistungen der Stiftung steht den durch die Stiftung Begunstigten aufgrund dieser
Satzung nicht zu.

§ 4 Stiftungsvermdgen
1. Das Stiftungskapital betragt ..... Euro zum Grindungszeitpunkt. Es wird bestimmt, dass das Stiftungskapital
nicht angegriffen wird. Es ist in seinem Bestand dauernd und ungeschmalert zur erhalten.
Das Vermdgen kann durch Spenden oder sonstige Zuwendungen weiter aufgestockt werden.
Die Stiftung erfullt ihnre Aufgaben
e aus den Ertragen des Stiftungsvermoégens,
e aus Zuwendungen, soweit sie vom Zuwendenden nicht zur Aufstockung des Stiftungsvermogens
bestimmt sind,
e (aus dem Stiftungsvermdgen).
Die Mittel dirfen nur fiir die satzungsgemafen Zwecke und zur Deckung der Verwaltungskosten gem. des

Treuhandvertrags verwendet werden.
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Es dirfen Riicklagen gebildet werden, wenn und solange dies erforderlich ist, um die steuerbegiinstigten
satzungsgemalen Zwecke nachhaltig erfillen zu kénnen und soweit fur die Verwendung der Riicklagen
konkrete Ziel- und Zeitvorstellungen bestehen. Der Uberschuss der Einnahmen iiber die Unkosten aus der
Vermoégensverwaltung kann im Rahmen der steuerrechtlichen Bestimmungen dem Stiftungsvermdégen zur

Werterhaltung zugefiihrt werden.

8§ 5 Stiftungsrat

1. Der Stiftungsrat besteht aus dem Stifter und ..... Mitgliedern. Geborene Mitglieder sind der Stifter auf
Lebenszeit sowie ein Mitglied des Vorstands der Biirgerstiftung XX als Vertreter der Treuhanderin.

2. Die ubrigen Mitglieder werden vom / von ..... auf die Dauer von ..... Jahren bestellt / gewéahlt. Bei vorzeitigem
Ausscheiden eines Mitglieds wird das neue Mitglied nur fur den Rest der Amtszeit bestellt / gewahlt.

Wiederbestellung / Wiederwahl ist zuléssig.

§ 6 Aufgaben des Stiftungsrats
1. Der Stiftungsrat entscheidet, berat und unterstiitzt die Treuhénderin bei ihrer Tatigkeit. Er beschlie3t tber
. die Verwendung der Ertrage des Stiftungsvermdgens,
. die Bestellung eines Wirtschaftspriifers oder einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
o die Anderungen der Stiftungssatzung soweit zuléssig.
2. Die Treuhanderin hat die Beschlisse des Stiftungsrats umzusetzen und die daraus entstehenden Kosten aus

Stiftungsmitteln zu decken, soweit nichts anderes bestimmt ist.

§ 7 Satzungsanderungen / Stiftungsaufldsung

1. Satzungsanderungen der Stiftung kann der Stifter allein oder nach seinem Tode der Stiftungsrat beschliel3en.
Hierfir ist die Einstimmigkeit aller Mitglieder erforderlich.

2. Injedem Fall ist eine Satzungsé&nderung nur zulassig, wenn aufgrund geanderter Umstande die Zweck-
erfullung nicht mehr zu erwarten ist. Der neue oder erweiterte Zweck muss gemeinniitzig sein und vom

Stiftungszweck der Biirgerstiftung gedeckt sein.

§ 8 Vermogensanfall
Bei Aufhebung oder Auflésung der Stiftung oder bei Wegfall ihrer steuerbegiinstigten Zwecke fallt das
Restvermoégen an..... Diese / Dieser hat es unter Beachtung des Stiftungszwecks ausschlief3lich fir

gemeinnutzige Zwecke zu verwenden.

8 9 Inkrafttreten

Die Satzung tritt mit Unterzeichnung des Treuhandvertrags in Kraft.

Ort, Datum Ort, Datum
Unterschrift Stifter Unterschrift Burgerstiftung
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Stiftungsfonds:

Merkmale, Formen und Einrichtung

Dr. Stefan Nahrlich und Bernadette Hellmann

1. stiftungsfonds — Erganzung zur Treuhandstiftung

Die ,kleine Schwester* der Treuhandstiftung ist der Stiftungsfonds (nicht zu verwechseln mit dem ,Stiftungsfonds

als spezielle Anlagemdéglichkeit fir Stiftungsvermdgen, die von verschiedenen Finanzdienstleistern angeboten

werden). Er kann durch Rechtsgeschaft unter Lebenden oder von Todes wegen (durch Testament oder

Erbvertrag) erfolgen.

Der Stiftungsfonds ist eine zweckgebundene Zustiftung, jedoch keine unselbsténdige Stiftung. Der

Zustifter kann zwar z.B. Namen und Zweck des Stiftungsfonds bestimmen, die Zustiftung wird jedoch Teil des

Grundstockvermdgens der Burgerstiftung und als Teil dieses Vermdgens verwaltet. Die Ertrage des Fonds

werden dabei entsprechend der Fondshohe berechnet. Uber die konkrete Verwendung der Ertrage kann der

Zustifter entscheiden. Da es sich bei dem Stiftungsfonds um einen Teil des Grundstockvermoégens der

gemeinnutzigen Birgerstiftung handelt, ist auch die Errichtung eines Fonds gleichermafien steuerbegiinstigt. Die

Zuwendungsbestatigung stellt die Burgerstiftung aus.
Waéhrend eine Treuhandstiftung (unselb-
standige Stiftung) auch andere Zwecke als die der
Burgerstiftung verfolgen kann, geht dies beim
Stiftungsfonds nicht. Nur Birgerstiftungen, die selbst alle
gemeinnitzigen Zwecke der Abgabenordnung laut ihrer
Satzung verfolgen kdnnen, durfen dementsprechend
auch Fonds fur alle diese Zwecke einrichten. Ansonsten
muss sie sich auf die Zwecke beschréanken, die auch in
der Satzung der Birgerstiftung enthalten sind. In der
Regel lassen sich hiermit jedoch die meisten Fonds
realisieren, da der breite Stiftungszweck ein
Wesensmerkmal einer Birgerstiftung ist. Wahrend eine
Treuhandstiftung geographisch auch aul3erhalb des
Gebiets der treugebenden Biirgerstiftung tatig sein kann,
gilt dies fur den Stiftungsfonds nur in Ausnahmeféallen.
Grundsatzlich gilt, dass ein Stiftungsfonds
geringere Verwaltungskosten als eine Treuhandstiftung
verursacht, da z.B. weder eine eigene Gemeinnutzigkeit
regelmafig wieder beantragt werden muss, noch das
Fondsvermdgen als Sondervermégen der Biirgerstiftung

getrennt zu verwalten ist. Dementsprechend ist der

Tabelle 2: Aus der Praxis der Birgerstiftungen -
Stiftungsfonds

In der Praxis wird der Stiftungsfonds von
Burgerstiftungen noch relativ selten eingesetzt.
Zwei Beispiele zeigen unterschiedliche
Gestaltungsformen.

Beispiel Regionalfonds:

Burgerstiftung Laichinger Alb

Die Burgerstiftung Laichinger Alb hat
innerhalb ihres Stiftungsvermégens den
Partnerschaftsfonds "Merklinger helft" fur die
Gemeinde Merklingen eingerichtet, weitere
Regionalfonds sind in Planung.
www.buergerstiftung-laichinger-alb.de

Beispiel Themenfonds: Birgerstiftung Dresden
Die Burgerstiftung Dresden verwaltet unter

ihrem Dach zahlreiche Stiftungsfonds, die ab
einer Zustiftung von 2.500 Euro eingerichtet
werden kdnnen. Sie verfolgen unterschiedliche
Zwecke. So gibt es z.B. einen Stiftungsfonds
zugunsten alleinerziehender Studentinnen, einen
Fonds der Hochschule fur Kirchenmusik Dresden
zur Forderung der kirchenmusikalischen
Ausbildung in Dresden sowie den
LStiftungsfonds Tier- und Artenschutz".
www.buergerstiftung-dresden.de

Darstellung: Aktive Birgerschaft

Stiftungsfonds auch ein kostenguinstigeres Angebot an potentielle Stifter. Eingerichtet wird ein Stiftungsfonds

durch einen privatrechtlichen Vertrag. Ein Muster eines solchen Vertrags findet sich im Anhang dieses Beitrags.

Die nachfolgende Tabelle stellt die wesentlichen Unterschiede zwischen Treuhandstiftung und Stiftungsfonds

noch einmal dar:
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Tabelle 3: Gegenuberstellung Stiftungsfonds und Treuhandstiftung

Stiftungsfonds Treuhandstiftung
Rechtsfahigkeit - nein - nein
Grundung - zweckgebundene Zustiftung - Treuhandvertrag und Satzung
und Fondsvertrag
Vermdgensverwaltung | - ist Teil des Stiftungsvermdgens - Treuhandvermégen wird getrennt
- wird in der Buchhaltung der Burger- vom Kapital der Burgerstiftung
stiftung getrennt ausgewiesen als Sondervermdégen gefuhrt
Buchhaltung - Buchhaltung tber die Biirgerstiftung | - eigene Buchhaltung
Vermdgensanlage - mit Vermdgen der Birgerstiftung - getrennte Kapitalanlage
Anerkennung durch - nein - nein
die Stiftungsaufsicht
Anerkennung der - Uber die Burgerstiftung - Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit Gemeinnutzigkeit
(Finanzamt) - Prifung der Mittelverwendung
Zustiftungen - moglich - moglich
Spenden - moglich - nicht empfohlen
Mindestvermdgen - kein Mindestvermdgen - kein Mindestvermdgen
- i.d.R. ab ca. 5.000 Euro - i.d.R. ab 25.000 Euro
eigener Name - moglich - moglich
Zweckbindung - maoglich - maoglich
Andere Zwecke als - nein - moglich

Burgerstiftung

Wo - im Bereich der Burgerstiftung - Uberall

Darstellung: Aktive Birgerschaft

2. Verschiedene Formen von Stiftungsfonds

Stiftungsfonds kdnnen sehr verschiedene Formen haben. Die Ausgestaltung von Stiftungsfonds wird meist
bestimmt durch den oder die Stifter, die Namensgebung des Fonds, das AusmalR der Entscheidung tber die
Verwendung der Ertrdge und durch den oder die Empfénger. Verschiedene Formen werden nachfolgend
systematisiert vorgestellt. Der Verstandlichkeit halber wird nachfolgend von Stiftern gesprochen, obwohl es sich
genau genommen bei Stiftungsfonds immer um eine Zustiftung (zum Grundstockvermdégen der Birgerstiftung)
handelt. Selbstverstéandlich kdnnen neben Privatpersonen auch Unternehmen Stiftungsfonds errichten.

2.1 stiftungsfonds mit Verfligungsrecht (Donor advised fund)

Ein Stiftungsfonds mit dem Recht des Stifters, Uber die konkrete Verwendung der Ertrage jahrlich und im Rahmen
der vereinbarten Zwecke des Stiftungsfonds zu entscheiden, kommt einer eigenen Stiftung am nachsten, jedoch
ist der Aufwand geringer. Das Recht, Gber die konkrete Mittelverwendung zu entscheiden, geht tiblicherweise
nach dem Tod des Stifters einmalig auf eine von ihm zu bestimmende natirliche Person Uber. Danach fallt das
Verfliigungsrecht tiber die Mittelverwendung an die Burgerstiftung. Durch diese Regelung soll verhindert werden,
dass durch eine zunehmende Zahl von Stiftungsfonds und deren Entscheidungsfreiheit tber die
Mittelverwendung eine konsistente Forderpolitik der Birgerstiftung beeintrachtigt wird. Zwar geht das
Verfiigungsrecht tiber die konkrete Mittelverwendung an die Burgerstiftung tber, der Stiftungsfonds mit seiner
Namens- und Zweckbindung bleibt jedoch dauerhaft bestehen. Stiftungsfonds mit Verfuigungsrechten tragen
Ublicherweise den Namen des Stifters. Musterbeispiel: ,Dr. Theo Gromberg Stiftung - Stiftungsfonds der
Birgerstiftung Musterstadt".
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2.2 Stiftungsfonds mit Empfangerbenennung

Stiftungsfonds mit konkreter Empfangerbenennung erlauben ebenfalls eine Realisierung des individuellen
Stifterwillens. In dieser Fondsvariante benennt der Stifter mit der Errichtung des Fonds meistens eine oder zwei
gemeinnutzige Organisationen, denen die Ertrage aus diesem Fonds regelmaRig zuflieBen. Im Fondsvertrag
kann geregelt werden, was mit den Ertrdgen des Fonds geschieht, wenn es die benannten Empfanger nicht mehr
gibt. Ist der Name des Empfangers auch Bestandteil des Fondsnamens, sollte hierzu ebenfalls eine Regelung
(Namensanpassung) getroffen werden. Musterbeispiele: ,Waldorf Schule Stiftungsfonds der Familie Julius und

Paula Armbrust” oder ,Julius und Paula Armbrust Stiftungsfonds”.

2.3 Stiftungsfonds mit thematischer oder regionaler Ausrichtung

Nicht ein individueller Stifterwille, sondern ein zu férdernder Bereich wie z.B. Kultur, Soziales oder Bildung steht
im Zentrum der themenspezifischen Fonds. Aus den Ertrdgen werden Projekte gemeinnitziger Organisationen
gefdrdert, die in diesen speziellen Bereichen arbeiten. Auch operative Projekte der Birgerstiftung selbst kénnen
geférdert werden. Welche konkreten MaRnahmen oder Projekte gefordert werden, entscheiden i.d.R. nicht die
Stifter oder Zustifter des jeweiligen Fonds, sondern die entsprechenden Gremien der Birgerstiftung. Von dieser
Regelung wird am ehesten bei Stiftungsfonds mit regionaler Ausrichtung abgewichen, zumal wenn keine
Regionalvertreter in den Organen oder anderen Gremien der Birgerstiftung vertreten und fiir diese Aufgabe
zustandig sind. In diesen Fallen kann der Stiftungsfonds durch entsprechende Regelungen im Fondsvertrag mit
eigenen ,Organen” ausgestattet werden. Grundsatzlich kénnen auch Stiftungsfonds mit thematischer oder
regionaler Ausrichtung (zuséatzlich) den Namen des Stifters tragen, wenngleich die Gewinnung weiterer
Zustiftungen zu den jeweiligen Fonds ohne Namensbindung deutlich erfolgreicher sein wird. Anders als die
vorgenannten Fonds sind Stiftungsfonds mit thematischer oder regionaler Ausrichtung meistens auf weitere
Zustiftungen zu diesen Fonds angelegt. Musterbeispiele: ,Jugendfonds der Birgerstiftung Musterstadt* oder

.Kulturfonds Musterstadt” oder ,Stiftungsfonds Musterstadt".

2.4 Stiftungsfonds gemeinnutziger Organisationen
Bei dieser Variante eines Stiftungsfonds ist eine gemeinntitzige Organisation selbst der Stifter. Da Vereine dem
Gebot der zeitnahen Mittelverwendung unterliegen und grundsatzlich kein Vermdégen bilden kdnnen, ist die
Errichtung eines Stiftungsfonds hierfir eine sehr gute Moglichkeit. So kdnnen beispielsweise gré3ere Erbschaften
an einen Verein dauerhaft gesichert werden. Die Ertrége aus dem Fonds gehen selbstverstandlich an die
gemeinnitzige Organisation, welche den Stiftungsfonds errichtet hat und kommen deren gemeinniitziger Arbeit
zugute. Ublicherweise tragt der Fonds den Namen der gemeinniitzigen Organisationen. Musterbeispiele: ,Rotary
Stiftungsfonds” oder ,Hospiz Musterstadt Stiftungsfonds”.

AbschlieRend sei darauf hingewiesen, dass durch eine gezielte Preispolitik (Verwaltungsgebuhr) die

Nachfrage nach den verschiedenen Fonds und deren finanzielle Hohe aktiv gesteuert werden kann.

Zu den Autoren: Stefan Nahrlich und Bernadette Hellmann
Dr. Stefan Nabhrlich ist Geschaftsfuhrer von Aktive
Birgerschaft e.V., Bernadette Hellmann ist Projektleitung

Burgerstiftungen und Forderpreis Aktive Birgerschaft.
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Anhang 3:
Muster-Vertrag Stiftungsfonds

Hinweis: Muster flr Stiftungsfonds mit Verfligungsrechten. Kann jedoch entsprechend der vorgenannten
Beschreibungen leicht angepasst werden.

Zwischen der Burgerstiftung (Name) und .... (Name, Geburtsdatum und Anschrift) - nachfolgend Stifter genannt -
wird folgender Vertrag geschlossen:

§ 1 Name und Zweck

Mit der Uberweisung des Betrages von ...... Euro bis zum ...... (Datum) auf das Konto (Kontodaten) der
Burgerstiftung (Name) sowie Unterzeichnung dieses Fondsvertrags wird der ..... (Name des Fonds) errichtet.

Weitere Zustiftungen zu diesem Fonds ab einem Betrag von ...... Euro (Empfehlung: Orientierung an der Hohe
des Beitrags zur Stifterversammlung) sind méglich / sind erwiinscht / sind vorgesehen / sind nicht méglich.

Mit den Ertragen des Fonds sollen die gemeinnitzigen Zwecke ..... (Hinweis: Nur Zwecke méglich, die auch in
der Satzung der Biirgerstiftung aufgefiihrt sind) im Bereich der Biirgerstiftung (Name) geférdert werden.

8§ 2 Fondsverwaltung
Der Fonds ist Bestandteil des Grundstockvermégens der Birgerstiftung (Name).

Die Burgerstiftung verwaltet den Fonds selbst oder durch von ihr beauftragte Dritte. Sie beachtet dabei die fur sie
geltenden rechtlichen und steuerrechtlichen Vorschriften.

Gebuhren fur die Errichtung des Stiftungsfonds werden nicht erhoben.

Gebdihren fiir die Verwaltung des Stiftungsfonds werden in Héhe von jahrlich ..... Euro erhoben. Die
Verwaltungsgebiihr wird nachtraglich fallig und von den Ertragen des Stiftungsfonds einbehalten. Fir die ersten
.... (Anzahl) Jahre werden keine Gebuhren fiir die Verwaltung des Stiftungsfonds erhoben.

§ 3 Ertrage und Verwendung

Berechnungsgrundlage fiir die Ertrage des Stiftungsfonds ist der Prozentsatz, der fur das gesamte
Grundstockvermdgen erwirtschafteten und auszuschittenden Rendite. Die Ertréage des Stiftungsfonds bemessen
sich entsprechend des vorgenannten Prozentsatzes und der Fondshdhe im Anlagezeitraum. Stichtag fur die
Berechnung ist jeweils der 31.12. des Kalenderjahres. Uber die Hohe der Ertrage ist der Stifter durch die
Birgerstiftung zu informieren.

Die Entscheidung tber die konkrete Verwendung der Ertradge im Rahmen der in § 1 festgelegten Zwecke trifft der
Stifter / trifft fur den Stifter .... (Name, Geburtsdatum, Anschrift) / treffen die dafir zusténdigen Organe der
Burgerstiftung.

Bei natirlichen Personen entscheidet nach dem Ableben des Stifters ... (Name, Geburtsdatum, Anschrift) / eine
noch zu benennende natirliche Person bis zu deren Tod oder schriftlich erklartem Verzicht Uber die Verwendung
der Ertrage. Der Stifter hat daftir Sorge zu tragen, Namen und Kontaktdaten dieser Person gegenuber der
Birgerstiftung anzugeben.

Eine weitere Ubertragung wird zugunsten der Burgerstiftung ausgeschlossen. Der Stiftungsfonds bleibt
ungeachtet dessen unverandert und dauerhaft bestehen.

8§ 4 Transparenz und Kontrolle
Die Burgerstiftung hat den Stiftungsfonds und dessen Férderung im Rahmen ihrer Berichterstattung zu nennen.

Bei Entscheidung Uber die konkrete Mittelverwendung durch den Stifter oder eine benannte Person hat die
Birgerstiftung das Recht, hierbei die Einhaltung ihrer satzungsgeméaflen Zwecke und steuerrechtlichen
Anforderungen sicherzustellen. Der Stifter oder die benannte Person haben das Recht, Uber alle Belange des
Stiftungsfonds, insbesondere die Ermittlung der Ertragshéhe, von der Biirgerstiftung bei Bedarf informiert zu
werden.

Ort, Datum Unterschrift Stifter Ort, Datum Unterschrift Burgerstiftung
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Vermogensanlage fr Burgerstiftungen

Reinhold Riese

Die Verwaltung des Grundstockvermégens zahlt zu den wichtigsten Aufgaben des Stiftungsmanagements. Hier
werden die Mittel erwirtschaftet, die neben den Spenden und Zuwendungen fiir die Erfiillung des Stiftungszwecks
bendtigt werden. Daher ist eine erfolgreiche Vermégensverwaltung ein mafigeblicher Faktor fir die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit und das moégliche Férdervolumen der Stiftung.

Verantwortlich fiir die Verwaltung des Grundstockvermdgens ist der Stiftungsvorstand. Er kann die
Anlageentscheidungen entweder selbst treffen oder sich von einem Beirat oder Vermbgensverwalter beraten
lassen. Vor Beginn der Vermdgensverwaltung haben diese Entscheidungstréger zu priifen, welche zivil- und
steuerrechtlichen Rahmenbedingungen die Stiftung zu beachten hat.

Die zivilrechtlichen Bestimmungen werden insbesondere in den Stiftungsgesetzen der Bundeslander
definiert. Dort finden sich allerdings nur unprazise Formulierungen bezlglich der Vermégensanlage. In der Regel
wird lediglich vorgegeben, dass das Grundstockvermdgen in seinem Bestand zu erhalten und von anderen
Vermogen zu trennen ist. Konkrete Aussagen Uber einzelne Anlageformen oder mégliche Anlagestrategien
werden nicht gemacht. Auch die friiher oftmals geforderte ,Miindelsicherheit“ der Kapitalanlagen ist heute nicht
mehr zwingend vorgeschrieben. Viele Stiftungsaufsichtsbehérden stimmen somit durchaus einer Beimischung
von chancenorientierten Anlageformen wie zum Beispiel Aktien-Standardwerten oder entsprechenden Aktien-
fonds bis zu einem Drittel des Stiftungsvermdgens zu.

Neben dem jeweiligen Landesstiftungsgesetz ist auch die einzelne Stiftungssatzung zu beachten, da hier
gegebenenfalls detailliertere Vorgaben fur die Vermdgensverwaltung — zum Beispiel im Hinblick auf die
Investition in ethisch oder dkologisch orientierten Anlageformen - fixiert worden sind. Sind aber auch dort keine
besonderen Einschrankungen oder Vorgaben gemacht worden, steht den Entscheidungstrégern ein breites
Spektrum von Anlageformen fiir das Stiftungsvermdégen zur Verfligung. Auf den Seiten 25 bis 26 finden Sie einen
Uberblick tber einzelne Alternativen mit einer entsprechenden Kurzbeschreibung und einer Bewertung aus
Stiftungssicht.

Entsprechend der Vorgehensweise eines guten Kaufmanns sind die aktuellen Konditionen und
Eigenschaften dieser Anlageformen sorgféltig zu prifen (Hohe der Ertrédge, Wertschwankungen, Verflgbarkeit,
Kosten usw.), um dann die gewiinschte Vermdgensstruktur zu bestimmen. Dabei sollten im Zweifel immer
sicherheitsorientierte Anlageformen mit einer regelmaigen Ertragsauszahlung bevorzugt werden, da diese
Auszahlungen flr die spatere Mittelverwendung der Stiftung benétigt werden.

Dennoch kann die langfristige Beimischung chancenorientierter Kapitalanlagen sehr interessant sein. Zu
beachten ist namlich, dass lediglich Zins- und Dividendenzahlungen bzw. -ausschiittungen fir den Stiftungszweck
verwendet werden miissen. Demgegenuber flihren realisierte Wertsteigerungen zu einer Steigerung des
Stiftungsvermdgens und starken somit langfristig die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der Stiftung.

Um in diesem Spannungsfeld zwischen sicheren Ertragen und mdglichen Kursgewinnen eine
erfolgreiche Anlagestrategie zu entwickeln, bietet sich ein einfacher und leicht nachvollziehbarer Weg an. Die
Entscheidungstrager haben dabei abzuschatzen, welche Mittel sie fir die Erfiillung des Stiftungszwecks be-
nétigen. Unter Berilcksichtigung des aktuellen Zinsniveaus lasst sich dann der absolute Mindestbetrag errechnen,
den die Stiftung in sicherheitsorientierte Anlageformen (Bankanlagen, Anleihen, Rentenfonds usw.) investieren
sollte, um mit den daraus flieBenden Ertrégen die bendtigten Mittel zu erwirtschaften. Ob und in welcher Hohe

anschlieBend noch chancenorientierte Wertpapiere beigemischt werden kénnen, hangt von dem verbleibenden
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Grundstockvermogen, der Kapitalmarkteinschatzung der Entscheidungstrager und selbstverstandlich von den
genannten zivilrechtlichen Beschrankungen ab. Mit dieser Vorgehensweise ist sichergestellt, dass unabhangig
von der Entwicklung der chancenorientierten Wertpapiere der Stiftungszweck erfiillt werden kann.

Unter steuerlichen Gesichtspunkten ist nochmals zu betonen, dass die Vermdgensverwaltung einer
Stiftung lediglich das Ziel verfolgt, Mittel fiir die Erfillung des Stiftungszwecks zu erwirtschaften und nicht zum
Selbstzweck werden darf. So zdhlen zum Beispiel Umschichtungen von Wertpapieren im Rahmen der Kurspflege
zu der klassischen Vermdgensverwaltung einer Stiftung, wahrend haufige Umschichtungen innerhalb der Speku-
lationsfrist eher auf einen wirtschaftlichen Gewerbebetrieb mit Spekulationscharakter hindeuten. Daher ist bei der
Vermogensverwaltung stets eine Politik der ,ruhigen Hand“ anzuwenden.

Insbesondere fir den chancenorientierten Teil des Vermdgens ist es also ratsam, Anlageformen
auszuwahlen, die hufige Umschichtungen entbehrlich machen. Hier kdnnen Investmentfonds eine interessante
Anlagealternative darstellen, die neben der professionellen Verwaltung des Anlagebetrags auch noch eine breite
Risikostreuung bieten.

Auch die Verwendung der erwirtschafteten Mittel ist unter steuerrechtlichen Aspekten sorgfaltig zu
planen. Hier schreibt die Abgabenordnung vor, dass die Ertrdge grundséatzlich zeitnah und somit spatestens in
dem auf den Zufluss folgenden Kalender- oder Wirtschaftsjahr fir den Stiftungszweck verwendet werden miissen
(§ 55 Abs. 1 Nr. 5 AO). Eine Aufstockung des Grundstockvermogens durch die Ertrage aus der Vermdgens-
verwaltung ist daher grundsatzlich nicht zuldssig. Die wenigen Ausnahmen von diesem Gebot sind ebenfalls in
der Abgabenordnung (§ 58) geregelt. Hierzu zahlen insbesondere:

— die Nichtausschuttung (,Mittelthesaurierung®) bei Neugriindung der Stiftung und in den beiden folgenden

Kalenderjahren (§ 58 Nr. 12 AO)

— die Bildung zweckgebundener Ricklagen fiir konkrete Zwecke, die vom Zeithorizont und Kapitalbedarf
moglichst genau geplant werden kénnen (§ 58 Nr. 6 AO)
— die Bildung von freien Riicklagen aus bis zu einem Drittel des Uberschusses aus der

Vermogensverwaltung, um z.B. eine schleichende Aufzehrung des Grundstockvermdgens durch die

Inflation zu vermeiden (§ 58 Nr. 7 a) AO)

Selbstverstandlich besteht aber die Mdglichkeit, auch die zur zeitnahen Verwendung vorgesehenen Ertrage bis
zu ihrer Verfligung zinsbringend zu investieren. Entsprechend der Budgetplanung ist dabei allerdings auf deren
Sicherheit und Kapitalbindungsdauer zu achten. Somit kommen hier insbesondere kurzfristig verfuigbare
Anlageformen (z.B. Termingelder, Geldmarktkonten oder -fonds) in Frage. Um die jeweils getroffenen
Anlageentscheidungen nachvollziehbar zu machen, ist eine schriftliche Dokumentation erforderlich. Mit ,ruhiger

Hand* sollten dann im Anschluss die gewahlte Anlagestruktur und die Einzelanlagen hinterfragt werden.

Tabelle 4: Checkliste Vermdgensverwaltung einer Blrgerstiftung

1. Bestimmung der Entscheidungstrager der Vermdgensverwaltung (Stiftungsvorstand, Beirat,
Vermdgensverwalter, ...)

2. Prifung der zivilrechtlichen Bestimmungen (Landesstiftungsgesetz, Stiftungssatzung)

3. Festlegung der Anlagestrategie und Auswahl der Anlageformen unter Beachtung folgender Grundsatze:
- Das Stiftungsvermdgen ist dauerhaft zu erhalten.

- Die Anlageformen sollten sinnvoll gestreut werden (Risikominimierung und Renditeoptimierung).

- Dabei sind die Investitionen so zu tatigen, dass die Erflllung des Stiftungszwecks gewahrleistet ist.
- Die Anlageentscheidungen sollten stets mit ,ruhiger Hand“ vorgenommen werden.

Dokumentation der Anlageentscheidungen

RegelméRige Uberpriifung der Anlagestrategie und der einzelnen Anlageformen

Zeitnahe Verwendung der Ertrage aus der Vermdgensverwaltung fir den Stiftungszweck (Ausnahmen:

siehe § 58 der Abgabenordnung)

ook
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Fazit: Die Entscheidungstrager der Stiftung verfiigen tber ausreichend Entscheidungsfreiheiten und
Gestaltungsfreirdume, um das Stiftungsvermdégen erfolgreich zu investieren — im Sinne der wirtschaftlichen

Leistungsfahigkeit und des zukiinftigen Férdervolumens der Stiftung.

AbschlieBende Hinweise

Der Inhalt dieses Beitrags beruht auf Informationen, die zum Zeitpunkt der Erstellung vorlagen. Gesetzgebung
und Rechtsprechung sind Anpassungen und Anderungen unterworfen. Die Stiftungsaufsichtsbehérden stehen
gern fur weitere Auskinfte zur Verfligung, in Fragen des Steuerrechts geben die zustandigen Finanzamter fir
Korperschaften Auskunft.

Eine Liste der Aufsichtsbehdrden finden Sie unter: http://www.aktive-buergerschaft.de/bsi/service/stiftungsaufsicht

Zum Autor: Reinhold Riese

Reinhold Riese ist Certified Financial Planner ©, Finanzokonom und Bankbetriebswirt.
Er verfligt Gber vieljahrige Erfahrung als Betreuer vermégender Privatkunden und
Stiftungen bei der Markischen Bank eG. Seit 2007 ist er Vertriebsdirektor bei der
Union Investment Privatfonds GmbH. Reinhold Riese ist Vorstandsmitglied der

Behrendt-Stiftung in Hagen.

Tabelle 5: Stiftungen und ethische Geldanlage: Wie legen deutsche Stiftungen ihr Vermdgen an?

Deutsche Stiftungen messen ethischen, sozialen und 6kologischen Anlagekritierien nur geringe Bedeutung
bei, so das Ergebnis einer Untersuchung von 400 deutschen Stiftungen, die das Betriebswirtschaftliche
Institut der Universitat Stuttgart 2002 durchfiihrte. Nur etwa vier Prozent der befragten Stiftungen
bezeichneten sich als ethische Anleger. Fast zwei Drittel beabsichtigen auch in Zukunft nicht, derartige
Anlagegrundsatze zu beachten. Die meist genannten Griinde waren u.a. die Beflirchtung einer geringeren
Rendite und eines héheren Anlagerisikos, aber auch die Ansicht, dass prinzipiengeleitete Anlagen nicht zur
Verbesserung von Umwelt und Gesellschaft beitragen.

Weitere Informationen: http://www.aktive-buergerschaft.de/vab/resourcen/Nichtfin_Determ_Stift.pdf

Darstellung: Aktive Blrgerschaft
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Anhang 4

Anlageformen in der Ubersicht

Anlageform Beschreibung der Anlageform und Beurteilung aus Stiftungssicht

Tagesgeld, -
Geldmarktkonten -

taglich verfligbares Bankguthaben

sehr sicher, variable Verzinsung, keine Kosten

geeignet als Kurzfristanlage, z.B. um die Ertrage der Vermoégensverwaltung
sowie Spenden und Zuwendungen bis zur Mittelverwendung zu ,parken®

Fest- / Termingeld -

Bankguthaben mit kurzer Laufzeit (z.B. 30 Tage)
sehr sicher, Festzins wahrend der Laufzeit, keine Kosten
gleiche Eignung wie Tagesgeld (s.o.)

Geldmarktfonds -

Investmentfonds, die das Fondsvermogen in Kurzfristanlagen (z.B. Festgeldern)
investieren

i.d.R. hohe Sicherheit, variable Verzinsung, keine Kosten

gleiche Eignung wie Tages- und Festgelder (s.0.)

Bankanlagen, -
Sparzertifikate, -
Sparbriefe -

Bankguthaben mit unterschiedlichen Laufzeiten und fester Verzinsung

sehr sicher, keine Kosten

geeignet fir die mittel- bis langfristige Kapitalanlage

besonders hervorzuheben ist die exakte Kalkulierbarkeit der Kapitalriickzahlung
und der Ertrage (vorteilhaft fir die Budgetplanung)

die Auswahl des Produkts sollte der Zinserwartung entsprechen:

steigende Zinsen — kiirzere Laufzeiten bzw. Zinsbindungen

sinkende Zinsen — langere Laufzeiten und feste Zinsbindungen

Anleihen, -
Festverzinsliche
Wertpapiere -

Wertpapiere, die die Riickzahlung des Nennwerts und eine i.d.R. feste
Verzinsung verbriefen

i.d.R. geringe bis maRige Wertschwankungen

geeignet fir die mittel- bis langfristige Kapitalanlage

besonders hervorzuheben ist die exakte Kalkulierbarkeit der Kapitalriickzahlung
und der Ertrage (vorteilhaft fir die Budgetplanung)

zu bevorzugen sind Anleihen guter Bonitat ohne Wahrungsrisiken

die Auswahl der Anleihen sollte der Zinserwartung entsprechen:

steigende Zinsen — kurzere Laufzeiten bzw. Zinsbindungen

sinkende Zinsen — langere Laufzeiten und feste Zinsbindungen

Rentenfonds -

Investmentfonds, die das Fondsvermdgen in eine Vielzahl von Anleihen (s.0.)
investieren. Die Auswahl der Anleihen wird vom Fondsmanagement getroffen.
i.d.R. keine Falligkeit

bdrsentagliche Verfligbarkeit zum aktuellen Riicknahmepreis

der Ertrag orientiert sich an den Renditen der vom Fondsmanagement
erworbenen Anleihen

grundsatzlich gleiche Eignung wie Direktanlage in Anleihen, allerdings nicht so
exakte Kalkulierbarkeit der Ertréage

Genussscheine -

stimmrechtlose Beteiligung am Grundkapital eines Unternehmens

die Ausschittung kann individuell definiert werden (z.B. Festzins oder variabler
Zins, der abhangig vom Geschaftserfolg der Gesellschaft ist)

bei nicht ausreichendem Geschéftserfolg kann die Ausschittung reduziert
werden oder sogar ausbleiben

bei Konkurs des Unternehmens droht ein Totalverlust der Anlage

i.d.R. héhere Ertrage als bei sicherheitsorientierten Anleihen

Genusscheine guter Unternehmen kénnen dem Stiftungsvermdégen zur
Ertragsoptimierung beigemischt werden

Aktien -

hohe bis sehr hohe Wertschwankungen

kurzfristig hohe Risiken

langfristig hohe Ertragschancen

realisierte Kursgewinne erhéhen das Stiftungsvermdgen
Dividendenzahlungen gelten als ausschuttungspflichtige Mittel

keine Falligkeit, borsentagliche Verfugbarkeit zum aktuellen Bérsenkurs
geeignet zur langfristigen Beimischung, sofern das bendétigte Férdervolumen
durch die Ertrage sicherheitsorientierter Anlageformen sichergestellt ist

zu achten ist auf eine ausreichende Risikostreuung

die Einzelaktien sind zu beobachten, da ggf. Umschichtungen erforderlich sind
zu bevorzugen sind substanzstarke Standardaktien (sog. Blue Chips) oder
dividendenstarke Unternehmen

Reinhold Riese: Vermdgensanlage

Herausgeber: Aktive Blrgerschaft e.V.
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Anlageform

Beschreibung der Anlageform und Beurteilung aus Stiftungssicht

Aktienfonds

Investmentfonds, die das Fondsvermdgen in eine Vielzahl von Aktien (s.0.)
investieren. Die Auswahl der Aktien wird vom Fondsmanagement getroffen.
keine Falligkeit, borsentagliche Verfligbarkeit zum aktuellen Riicknahmepreis
ahnliche Chancen und Risiken wie bei einer Direktanlage in Aktien und daher
auch gleiche Eignung
Vorteile gegenlber der Direktanlage in Aktien:
- professionelles Fondsmanagement
- breite Risikostreuung durch die Investition in eine Vielzahl von Einzelaktien
- geringer Umschichtungsbedarf (kapitalmarktbedingte Umschichtungen
innerhalb des Fondsvermdgens werden vom Fondsmanagement
vorgenommen)
zu bevorzugen sind Aktienfonds, die substanzstarke Standardaktien (sog. Blue
Chips) oder dividendenstarke Unternehmen erwerben

Dachfonds

Investmentfonds, die das Fondsvermégen in anderen Investmentfonds
investieren (z.B. Aktien-, Renten- und Immobilienfonds)

das Wertschwankungsverhalten sowie die Chancen und Risiken orientieren sich
an der jeweiligen Anlagestruktur

keine Falligkeit, borsentagliche Verfligbarkeit zum aktuellen Riicknahmepreis
individuelle Prifung der jeweiligen Fondsstrategie erforderlich

Mischfonds

Investmentfonds, die das Fondsvermdégen in verschiedenen Direktanlagen
investieren (z.B. Aktien und Anleihen)

das Wertschwankungsverhalten sowie die Chancen und Risiken orientieren sich
an der jeweiligen Anlagestruktur

keine Falligkeit, borsentagliche Verfligbarkeit zum aktuellen Riicknahmepreis
individuelle Priifung der jeweiligen Fondsstrategie erforderlich

Stiftungsfonds

i.d.R. Mischfonds mit unterschiedlichen Aktienquoten (haufig: 0 - 30%)

zum Teil mit Wertsicherungskonzepten (Kapitalerhaltsziel oder -garantie)
keine Falligkeit, bérsentagliche Verfligbarkeit zum aktuellen Riicknahmepreis
individuelle Prifung der jeweiligen Fondsstrategie erforderlich

Offene Immobilienfonds

Investmentfonds, die das Fondsvermdgen in eine Vielzahl von Immobilien
investieren (breite Risikostreuung)

keine Falligkeit, borsentagliche Verfligbarkeit zum aktuellen Riicknahmepreis
geringe Wertschwankungen durch solide Sachwertinvestitionen

mittelfristig attraktive Ertrage, die relativ gut abgeschatzt werden kénnen
aufgrund der relativ hohen Kaufkosten allerdings nur zur mittel- bis langfristigen
Beimischung geeignet

Geschlossene
Immobilienfonds

Investition in i.d.R. eine Immobilie (keine Risikostreuung)
mangelhafte Verfiugbarkeit, Fondsauflésung erst nach vielen Jahren
i.d.R sehr hohe Kaufkosten

i.d.R. fir die Anlage von Stiftungsvermdgen ungeeignet

Darstellung: Reinhold Riese
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Buchflihrung fur Blrgerstiftungen

Prof. Dr. Berit Sandberg

Muss eine Stiftung Buch fihren?

Stiftungen birgerlichen Rechts missen ber die Verwaltung ihres Vermégens bzw. tber die laufende Verwaltung
Bucher bzw. Aufzeichnungen fihren. Dies ist entweder im betreffenden Landesstiftungsgesetz ausdricklich
geregelt oder ergibt sich aus der Pflicht, einen Rechnungsabschluss aufzustellen.' Im Rahmen der Buchfiihrung,
d.h. der laufenden Erfassung der Geschaftsvorfalle, sind dabei alle Einnahmen und Ausgaben sowie der Bestand
und die Veranderungen des Stiftungsvermdgens bzw. die Zu- und Abgange an Vermdgensgegenstéanden zu
erfassen. Um das Stiftungsvermdgen als selbstandiges Vermégen nachweisen zu kénnen, muss es durch
separate Vermdgensaufstellung, Vermdgensrechnung, Kassen- und Buchfiihrung vom tbrigen Vermégen ge-
trennt gehalten werden (Gebot der Vermdgensseparierung).

Welche Formen der Buchfihrung gibt es?

Bei der einfachen Buchfiihrung werden samtliche Geschaftsvorfalle nur auf einem, namlich dem Finanzmittel-
konto gebucht. Sie wird mit einer Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung, die folglich allein die Veranderungen des
Geldvermdégensbestands dokumentiert, und mit einer Vermoégensibersicht abgeschlossen. Beide werden in
Staffelform aufgestellt.

Bei der doppelten, der so genannten kaufméannischen Buchfiihrung werden die Geschéftsvorfalle auf
zwei Konten erfasst. Der kaufméannische Jahresabschluss mit Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
stellt Veranderungen des Reinvermdgens dar. Die GuV grenzt Einnahmen und Ausgaben periodengerecht ab
und stellt insofern erfolgswirksame Ertrdge und Aufwendungen in Kontoform gegeniiber. Die Bilanz bildet -

ebenfalls in Kontoform - das Verhéltnis von Vermdgen und Schulden ab.?

Kann eine Stiftung frei wéhlen, wie sie ihr Rechnungswesen gestaltet?

Uber die eingangs erlauterte grundsatzliche Buchfiihrungspflicht hinaus sind die stiftungsrechtlichen
Anforderungen an die Ausgestaltung des Rechnungswesens lediglich Anforderungen an die OrdnungsmaRigkeit
der Buchfiihrung. Die Art der Buchfiihrung wird vom Gesetzgeber nicht ndher bestimmt. In diesem Rahmen hat
die Stiftung Spielraum, sofern ihre Satzung keine Vorgaben macht. Zulassig und bei Birgerstiftungen gebréuch-
lich sind sowohl die einfache als auch die doppelte Buchfiihrung.

Fur den Nachweis, dass die tatsachliche Geschéftsfihrung der Stiftung die Anforderungen des
Gemeinniitzigkeitsrechts erfillt (§ 63 AO), gilt eine doppelte Buchflihrung als nicht erforderlich; eine einfache
Aufzeichnung der Art und H6he von Einnahmen und Ausgaben reicht aus.

Stiftungen sollten sich allerdings danach erkundigen, welche Anforderungen die fiir sie zustéandige
Aufsichtsbehérde stellt. Denn auch die Stiftungsaufsicht nutzt den bestehenden Gestaltungsspielraum und stellt
formale und materielle Bedingungen, die ihren eigenen Informationsbedirfnissen sowie Qualifikation, Kenntnis-
stand und Urteilsvermdgen ihrer Mitarbeiter am besten gerecht werden. Manche Behdrden geben Musterjahres-
abrechnungen vor, die einer buchhalterischen Einnahmen- und Ausgabenaufstellung weitgehend entsprechen.

Einige bevorzugen noch den ihnen vertrauten kameralistischen Rechnungsstil, andere gehen dazu Uber,

! Vgl. § 7 Abs. 3 StiftG Baw, Art. 25 Abs. 1 StiftG Bay, § 4 Abs. 2 Nr. 2 StiftG MV, § 5 Abs. 1 StiftG Saar bzw. § 8 Abs. 1 StiftG BiIn, § 6
Abs. 2 StiftG Bbg, § 12 Abs. 2 Nr. 2 StiftG Brem, § 14 Hog AGBGB, § 7 Abs. 2 StG Hess, § 7 Abs. 1 StiftG MV, § 11 Abs. 3 StiftG Nds, § 7
Abs. 1 StiftG NRW, § 7 Abs. 4 StiftG RhPf, § 11 Abs. 2 StiftG Saar, § 10 Abs. 1 Nr. 1 StiftG SH.

Zur Ausgestaltung des Abschlusses s. den Beitrag Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht, S. 38-42.
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kaufméannische Abschliisse zu verlangen. Die Anforderungen an die einzureichenden Unterlagen werden mit
zunehmender GrolRe der Stiftung strenger. Wéahrend bei kleinen Stiftungen h&ufig eine nach Einnahmen und

Ausgaben sortierte Zusammenstellung der Buchungsbelege ausreicht, wird von mittelgro3en eine Bilanz, von
grof3en sogar ein Wirtschaftsprifungsbericht verlangt.

Welche Vor- und Nachteile haben die verschiedenen Formen der Buchfuhrung?
Eine einfache Buchfiihrung ist natirlich weniger aufwandig als eine doppelte. Bei einer Einnahmen-/Ausgaben-
Rechnung ist aber nicht erkennbar, ob Zahlungen fur mehrere Jahre geleistet oder empfangen werden. So
kénnen Stiftungsmittel vorzeitig abflieRen, obwohl dadurch letztlich das zu erhaltende Stiftungskapital angegriffen
wird. Beispielsweise belastet eine Verbindlichkeit, die die Stiftung noch nicht beglichen hat, das Vermdgen.
Abgesehen davon, dass der Buchungsstil gréRere Sicherheit mit sich bringt, da durch die doppelte
Buchung Additionsfehler auffallen, liefert ein kaufménnisches Rechnungswesen mehr Informationen als eine
einfache Buchfiihrung mit Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung und Vermégensubersicht. Mit einer Bilanz wird der
Vermogensbestand wertmaRig erfasst und fortgeschrieben. Da Zufélligkeiten von Zahlungszeitpunkten eliminiert
werden, liefert sie ein zuverlassigeres Bild des Stiftungsvermdgens und erlaubt Aussagen dartuiber, ob
Stiftungsleistungen auch wirklich durch entsprechende Mittel gedeckt sind. Zukiinftige Risiken kénnen in Form

von Rickstellungen beriicksichtigt werden.

Fur welche Stiftung ist welche Form der Buchfihrung am besten geeignet?

Entscheidet sich eine junge Stiftung zunéchst fir eine einfache Buchfiihrung, sollte sie dies spatestens drei Jahre
nach ihrer Errichtung Gberprifen. Eine Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung reicht im Allgemeinen nur bei Stiftungen
aus, die lediglich Geldvermdgen verwalten.

Wirklich ,griffige* Kriterien dafiir, welche Umsténde und Schwellen den Ubergang zur kaufménnischen
Rechnungslegung nahe legen, gibt es nicht. Aber je komplexer die Verhéltnisse sind, was das Stiftungsvermdgen
oder die Art der Tatigkeit angeht, desto gréRer ist der stiftungsinterne und -externe Informationsbedarf (z.B. im
Hinblick auf institutionelle Férderer) und desto anspruchsvoller muss das Rechnungswesen sein.

Obwohl kein verbindlicher Richtwert existiert, ist allen Stiftungen mit einem Vermdgen von tber
300.000 Euro zu empfehlen, freiwillig die doppelte Buchfiihrung anzuwenden und einen kaufméannischen
Jahresabschluss aufzustellen. Auch Stiftungen, die selbst Projekte durchfiihren und/oder die unselbstandige
Stiftungen als Treuhandvermdgen verwalten, sollten dies tun. Besitzt die Stiftung umfangreiche Vermdgens-
werte, die sich abnutzen oder starken Wertschwankungen unterliegen, sollte unbedingt ein kaufmannischer
Jahresabschluss aufgestellt werden. Gleiches gilt, wenn zwischen der Bewilligung und der Auszahlung von

Stiftungsleistungen regelmanig langere Zeitrdume liegen oder die Stiftung viele hauptamtliche Mitarbeiter und

Tabelle 6: Checkliste einfache vs. doppelte Buchfiihrung entsprechende Pensionsverpflichtungen hat. In

beiden Fallen ist es ratsam, in der Bilanz Riick-

Ein kaufmannisches Rechnungswesen sollte eingerichtet wer- | stellungen fiir die zugesagten Mittel zu bilden.
den, wenn mindestens eines der folgenden Merkmale zutrifft:

—  Stiftungsvermégen tiber 300.000 Euro Ein seltener Sonderfall sind Stiftungen, die

-  Vielfalt an Vermdgensgegenstanden (Geldvermogen, einen Gewerbebetrieb unterhalten, fur den
Wertpapiere, Immobilien etc.) _ _

—  Vermdgensgegenstande mit Wertschwankungen nach Handelsrecht zwingend ein kauf-

— Auseinanderfallen von Bewilligung und Auszahlung von mannischer Abschluss aufgestellt werden
Fordergeldern o

—  Operative Tatigkeit muss. Aus Griinden der Praktikabilitét ist es

—  Groflie Anzahl hauptamtlicher Mitarbeiter zweckmaRig, fir den separat zu dokumen-

— Verwaltung von Treuhandstiftungen

tierenden, nicht-gewerblichen Bereich auf
Darstellung: Prof. Dr. Berit Sandberg

gleichem Niveau Rechnung zu legen.

28 Berit Sandberg: Rechnungslegung
Herausgeber: Aktive Burgerschaft e.V.



Wie sieht der Kontenrahmen fiir eine Stiftung aus?

Stiftungen, die ein kaufménnisches Rechnungswesen einrichten, sind nicht verpflichtet, einen bestimmten
Kontenrahmen zu nutzen. Abgesehen davon, dass dieser sich nach dem handelsrechtlich vorgegebenen
Gliederungsschema von GuV und Bilanz richten muss, wird sich der Kontenplan, d.h. die konkrete Aufteilung und
Ordnung der Konten, an den Informations- und Organisationsbedurfnissen der Stiftung orientieren.

In gemeinniitzigen Stiftungen stellt die Aufteilung aller Einnahmen und Ausgaben auf ideellen Bereich,
Vermdgensverwaltung, Zweckbetriebe und steuerschéadliche wirtschaftliche Geschéaftsbetriebe besondere
Anforderungen an die Kontierung. Der Kontenplan kann diese Aufteilung widerspiegeln, indem die Erfolgskonten
nach den steuerlichen Bereichen in Klassen gegliedert werden, in denen sich analog aufgebaute Konten fiir
zusammengehdrige Einnahmen und Ausgaben befinden (z.B. Mietaufwendungen, Zinsertrage). Fir die
Bestandskonten (Finanzkonten, Anlagevermdégen, Verbindlichkeiten etc.) ist eine Trennung nach steuerlichen
Bereichen nicht erforderlich. Fur Stiftungen eignen sich z.B. die Kontenrahmen der DATEV: der
Sonderkontenrahmen SKR 49 (Branchenldsung fiir Vereine/Stiftungen)® und der SKR 99 (Spezialkontenrahmen
zur Gemeinn[]tzigkeit).4 Alternativ kann ein allgemein gebréuchlicher Industriekontenrahmen verwendet werden.
Alle diese Kontenplane mussen jedoch an die Stiftungsbesonderheiten angepasst werden.

Unselbsténdige Stiftungen sollten trotz des damit verbundenen Mehraufwands in einem eigenen
Buchungskreis gefiihrt werden, um die Trennung ihres Vermdégens von dem der Tragerstiftung deutlich zu
machen. Die Verwaltung von Treuhandstiftungen wird derzeit von den Finanzamtern als wirtschaftlicher

Geschéftsbetrieb eingestuft, so dass auf die entsprechenden Konten (s.0.) zu buchen ist.

Selbst Buch fiihren oder auslagern?

Ahnlich wie die Vermogensverwaltung ist auch das Rechnungswesen bei Stiftungen ein beliebtes Feld fiir
Outsourcing. Vor allem kleinere Stiftungen, die furr die entsprechenden Aufgaben kein Personal mit einschlagigen
Fachkenntnissen beschéftigen kdnnen oder wollen, weil dies ihr Budget nicht zulésst, gliedern die Buchhaltung
bzw. das gesamte Rechnungswesen ganz oder teilweise an Steuerberater oder Spezialfirmen aus. Die Stiftung
selbst sammelt die Belege, alle weiteren Schritte kann sie nach Bedarf abgeben. Der Auftragnehmer kontiert die
Belege, erfasst die Daten in Buchhaltungsprogrammen, verdichtet sie und erstellt Zwischenberichte und
Abschlusse.

Outsourcing bringt eine splrbare Arbeitserleichterung, ermdglicht eine Konzentration auf Kernaufgaben
und ist aufgrund von Synergien beim Anbieter eine kostengunstige Alternative. Es kann aber auch Nachteile
haben. Stiftungen kénnen schnell den Uberblick tiber ihre finanzielle Situation verlieren, wenn Buchhaltungs-
unterlagen nicht vorliegen und erst verspatet wieder zuriickkommen.

Soll die Buchhaltung in der Stiftung bleiben, muss diese sich je nach Art und Umfang ihrer Tatigkeit
entscheiden, ob die Buchhaltung manuell, maschinell oder EDV-gestiitzt abgewickelt werden soll. Fir letzteres
gibt es neben Standardsoftware etablierter Anbieter (z.B. DATEV, Lexware) zahlreiche Angebote von Shareware
und Freeware. Der Markt ist untibersichtlich. Stiftungen sollten bei der Auswahl darauf achten, dass das
Programm einfach zu bedienen ist und Routinearbeiten automatisiert, denn komplizierte Anwendungen erhéhen
die Fehlerquote und die Abhangigkeit von EDV-Experten. Wichtig ist auch, wie flexibel die Software an

Besonderheiten der Stiftung angepasst werden kann.

3

S. Anhang 4.
Neben den einzelnen Kontennummern unterscheiden sich die beiden Kontenrahmen im Grundaufbau nur bei der Gliederung der
Bestandskonten: Der SKR 49 gliedert nach Aktiv- und Passiv-Seite der Bilanz, der SKR 99 benutzt die gangigere Unterscheidung nach
Anlage- und Umlaufvermégen.
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Tabelle 7: Glossar des Rechnungswesens

Einzahlung | Eine Einzahlung bezeichnet einen Eingang von Zahlungsmitteln. Sie erhéht den Zahlungs-
mittelbestand (Kassenbestand, Schecks und Guthaben auf Bankkonten), jedoch nicht immer
zugleich das Geldvermdgen, zu dem auch kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
gehdren.

Auszahlung | Eine Auszahlung ist ein Abfluss von Zahlungsmitteln. Sie vermindert den Zahlungsmittel-
bestand (Kassenbestand, Schecks und Guthaben auf Bankkonten), jedoch nicht immer auch
das Geldvermégen, zu dem auch kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten z&ahlen.

Einnahme Eine Einnahme erhoht das Geldvermdgen. Einnahmen setzen sich aus Einzahlungen,
Zugangen von kurzfristigen Forderungen (einschliellich Wertpapieren) und Abgénge von
kurzfristigen Verbindlichkeiten (einschlie3lich Riickstellungen) zusammen. Sie umfassen also
Einzahlungen und Kreditvorgange, erhéhen jedoch nicht in jedem Fall das in der Bilanz
ausgewiesene Reinvermdgen (d.h. das Eigen- bzw. Stiftungskapital).

Ausgabe Eine Ausgabe vermindert das Geldvermdgen. Zu den Ausgaben gehéren Auszahlungen, die
Abgénge von kurzfristigen Forderungen (einschlieflich Wertpapieren) und die Zugange von
kurzfristigen Verbindlichkeiten (einschlie3lich Ruckstellungen). Sie umfassen also
Auszahlungen und Kreditvorgange, mindern jedoch nicht in jedem Fall das in der Bilanz
ausgewiesene Reinvermdgen (d.h. das Eigen- bzw. Stiftungskapital).

Ertrag Der Ertrag bezeichnet den Wertezugang bzw. den Zuwachs an Reinvermdgen (d.h. an Eigen-
bzw. Stiftungskapital), der durch die Erstellung, die Bereitstellung oder den Absatz von Giitern
und Leistungen in einer Periode entsteht. Ertrage kénnen, aber miissen nicht gleichzeitig
Einzahlungen und Einnahmen sein. Ertrage sind Einnahmen, die nach dem Prinzip der
Erfolgswirksamkeit einem bestimmten Jahr zugeordnet werden.

Aufwand Der Aufwand bezeichnet den bewerteten Verbrauch aller Giiter (Waren und Dienstleistungen),
der zu einer Minderung des Reinvermégens (d.h. des Eigen- bzw. Stiftungskapitals) in einer
bestimmten Periode fuhrt. Aufwendungen kdnnen, aber missen nicht gleichzeitig
Auszahlungen und Ausgaben sein. Ausgaben sind erst dann Aufwendungen, wenn sie
periodisiert und erfolgswirksam - d.h. reinvermégenswirksam - werden.

Darstellung: Prof. Dr. Berit Sandberg
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Tabelle 8: Praxistipp Softwareldsungen fir Rechnungslegung und Kassenfiihrung

Burgerstiftung

Softwareprogramm

Vorteile

Nachteile

Burgerstiftung
Barnim
Uckermark
André Koch

Outsourcing der
Buchhaltung an
Steuerbiro

e wenig Aufwand

¢ der tagliche Uberblick tiber
den Kontenstand fehlt

Burgerstiftung
Berlin
Marianne
Pagel-Ziepa

Lexware Buchhalter
2007

e st einfach zu handhaben
e Programm ist Datev-
kompatibel

¢ kein Kontenrahmen fur
Stiftungen

e Losung: Birgerstiftung Berlin
hat mit ihrem Steuerberater /
Wirtschaftspriifer einen
eigenen Kontenrahmen und
Kontenplan erstellt (in
Anlehnung an den
Kontenrahmen fiir Vereine)

Burgerstiftung
Mosbach
Holger
Engelhardt

Excel (selbst
angelegte Tabelle
mit Kontenrahmen)

e st einfach zu handhaben

e kann mit Spenden-
bescheinigungen verknupft
werden

e ermdglicht detaillierte
Auswertungen

e hoher manueller
Pflegeaufwand

Burgerstiftung
Hellweg
Region
Alfred Kowallik

Lexware Buchhalter

e hat Platz flir mehrere
Mandanten und lasst sich
auf Burgerstiftung und
Treuhandstiftungen
anwenden

e Programm ist fur
Immobilienverwaltung
angelegt

¢ kein Kontenrahmen fur
Stiftungen

Darstellung: Aktive Birgerschaft
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Anhang 5
Muster-Kontenplan in Anlehnung an den DATEV-Kontenrahmen zur
Branchenldsung fur Vereine, Stiftungen, Gemeinniutzige GmbHs (SKR 49)

Klasse | Vermogensposten | Konto | Inhalt
0 ANSPRUCHE AUF EINZAHLUNG IN STIFTUNGSKAPITAL
Anspriiche auf 0001 Anspriiche auf Einzahlung in das Stiftungskapital
Einzahlung in das
Stiftungskapital
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle 0015 Konzessionen
Vermogens- 0020 Gewerbliche Schutzrechte
gegenstande 0025 Ahnliche Rechte und Werte
0027 EDV-Software
0030 Lizenzen an gewerblichen Schutzrechten
0035 Geschéfts- oder Firmenwert
Sachanlagen 0050 Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte
0100 Gebaude
0200 Technische Anlagen und Maschinen
0250 Kraftfahrzeuge, Transportmittel
0300 Buroeinrichtung
0320 Sonstiges Inventar
0340 Geringwertige Wirtschaftsgiter bis 410 Euro
0480 Geleistete Anzahlungen Sachanlagen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen 0500 Anteile an verbundenen Unternehmen
0510 Genossenschaftsanteile
0520 Beteiligungen
0530 Wertpapiere des Anlagevermdgens
0550 Ausleihungen
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate 0600 Warenbesténde einschl. zur Weitergabe an Hilfsempfanger
oder Verwertung durch Verauf3erung bestimmte Sachspenden
0620 Geleistete Anzahlungen
Forderungen und 0650 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Vermo- 0660 Forderungen auf bewilligte Zuschiisse und andere Drittmittel
gensgegensténde 0680 Forderungen gegen verbundene Unternehmen
0700 Sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere 0900 Wertpapiere
Kasse, Bank 0920 Bank
0925 Bank 1
0930 Bank 2
0950 Schecks
AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Rechnungsab- 0990 Rechnungsabgrenzungsposten aktiv
grenzungsposten
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Klasse | Vermogensposten | Konto | Inhalt
1 VERMOGEN / EIGENKAPITAL
Stiftungskapital 1000 Grundstockvermdgen
1010 Zustiftungen
1050 Zuflihrung aus Ergebnisricklagen
1100 Ergebnisse Vermdgensumschichtung
Ergebnisriicklagen | 1115 Kapitalerhaltungsriicklage
1120 Sonstige Ergebnisriicklagen einschl. Projektmittelriicklagen
1130 Mittelvortrag
SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL
Sonderposten mit 1180 Sonderposten fir geférderte Investitionen
Rucklageanteil 1190 Sonderposten fir noch nicht verbrauchte Zuwendungen
RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen 1200 Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
1210 Steuerriickstellungen
1220 Sonstige Ruckstellungen
FORDERUNGSVERPFLICHTUNGEN
Bewilligungen 1230 Bewilligungen
1235 Riickgéangig gemachte Bewilligungen
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten® 1300 Anleihen
1320 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
1340 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
1350 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
1360 Verbindlichkeiten flir satzungsgemafRe Leistungen
1370 Verbindlichkeiten aus erteilten Zusagen
1380 Verbindlichkeiten aus nicht zweckentsprechend verwendeten
Mitteln
1390 Sonstige Verbindlichkeiten
PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Rechnungsab- 1990 Rechnungsabgrenzungsposten passiv
grenzungsposten
2 IDEELLER BEREICH
Einnahmen ideeller | 2300 Erhaltene nicht steuerbare Zuschisse
Bereich 2350 Zuwendungen Dritter (Sponsoren)
2400 Sonstige Einnahmen ideeller Bereich
Nicht anzuset- 2500 Abschreibungen Anlagevermdgen
zende Ausgaben 2510 Ausgaben ideeller Bereich
Personalkosten 2550 Anteilige Personalkosten
2551 Lohne und Gehalter
2552 Abgefiihrte Lohnsteuer
2553 Aufwandsentschadigungen
2554 Sozialversicherungsbeitrage
2555 Freiwillige Sozialleistungen
2556 Sonstige Personalkosten
2560 Reisekostenerstattungen

! Zur Verbuchung von bedingt riickzahlungspflichtigen Spenden s. ggf. IDW ERS HFA 21.
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Klasse | Vermogensposten | Konto | Inhalt
Raumkosten 2670 Anteilige Raumkosten
2671 Miete und Pacht
2673 Raumnebenkosten
Ubrige Ausgaben 2680 Honorare
2690 Reparaturen
2701 Buromaterial
2702 Porto, Telefon
2750 Beitrage
2755 Versicherungsbeitrage
2801 Kosten der Offentlichkeitsarbeit
2802 Geschenke, Jubilden, Ehrungen
2803 Weiterbildungskosten
2810 Reprasentationskosten
2900 Sonstige Kosten ideeller Bereich
3 ERTRAGSNEUTRALE POSTEN
Steuerneutrale 3200 Steuerneutrale Einnahmen Bereich 2000
Einnahmen 3210 Schenkungen
3211 Erbschaften
3212 Verméachtnisse
3215 Sonstige Einnahmen
Spenden 3220 Erhaltene Spenden/Zuwendungen
3221 Laufende Geldzuwendungen von Férderern gegen
Zuwendungsbestatigung
3223 Laufende Geldzuwendungen von Forderern ohne
Zuwendungsbestatigung
3225 Geldzuwendungen gegen Zuwendungsbestatigung
3227 Geldzuwendungen ohne Zuwendungsbestatigung
3229 Sachzuwendungen gegen Zuwendungsbestatigung
3231 Sachzuwendungen ohne Zuwendungsbestatigung
3233 Aufwandszuwendungen gegen Zuwendungsbestatigung
3235 Aufwandszuwendungen ohne Zuwendungsbestétigung
3250 Nicht abziehbare Ausgaben Bereich 2000
3251 Fir Férderprojekte gezahlte Zuwendungen
3252 Sonstige gezahlte Spenden/Zuwendungen
3253 Hingegebene Sachspenden/-zuwendungen
3260 Erbschaft-, Schenkungsteuer
Vermogens- 3400 Steuerneutrale Einnahmen Bereich 4000
verwaltung 3450 Nicht abziehbare Ausgaben Bereich 4000
Zweckbetriebe 3500 Steuerneutrale Einnahmen Bereich 5000
3550 Nicht abziehbare Ausgaben Bereich 5000
Geschéftsbetriebe 3700 Steuerneutrale Einnahmen Bereich 6000
3750 Nicht abziehbare Ausgaben Bereich 6000
4 VERMOGENSVERWALTUNG
Ertragsteuerfreie 4000 Steuerfreie Einnahmen
Einnahmen 4100 Einnahmen aus Vermogensverwaltung
4110 Miet- und Pachtertrage
4150 Zins- und Kursertrage
Ausgaben 4500 Abschreibungen Anlagevermogen
4510 Nebenkosten Geldverkehr
4520 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
4530 Ubrige Ausgaben
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Klasse | Vermogensposten | Konto | Inhalt
5 ZWECKBETRIEBE
Einnahmen/Ertrége | 5000 Umsatzerlose
5060 Sonstige betriebliche Ertrage
Ausgaben/ 5200 Léhne und Gehalter
Aufwendungen 5250 Soziale Abgaben
5280 Abschreibungen Anlagevermdgen
5300 Sonstige betriebliche Aufwendungen2
5460 AuRerordentliche Ertrage
5465 AuRerordentliche Aufwendungen
6 GESCHAFTSBETRIEBE®
Einnahmen/Ertrage | 6000 Umsatzerldse
6100 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
6110 Miet- und Pachtertrage
6150 Zins- und Kursertrage
6160 Sonstige betriebliche Ertrage
Ausgaben/ 6200 Léhne und Gehalter
Aufwendungen 6250 Soziale Abgaben
6280 Abschreibungen Anlagevermdgen
6290 Nebenkosten Geldverkehr
6295 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
6300 Sonstige betriebliche Aufwendungen4
6460 AuRerordentliche Ertrage
6465 AuRerordentliche Aufwendungen
7 nicht belegt
8 nicht belegt
9 STATISTISCHE KONTEN
Saldenvortrage 9000
Sachkonten -
Personenkonten 9999

2 positionen vgl. Konten 2670 ff.
3 Auf den Konten 6000 ff. werden auch Geschaftsvorfalle von Treuhandstiftungen verbucht.
* Positionen vgl. Konten 2670 ff.
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Anhang 6
Gliederung der Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung

Zeile

I.  Uberschuss aus laufender Tatigkeit
Einnahmen aus laufender Geschéftstatigkeit
+ Einnahmen aus Zuschussen

+ Zuschisse offentlicher Zuschussgeber

+ Zuschiisse privater Zuschussgeber
Einnahmen aus Zuwendungen

+ Geldspenden

+ Sachspenden

+ Erbschaften und Verméchtnisse

+ Geldbul3en

satzungsmafige Leistungen
Personalausgaben

Sachausgaben

Sonstige Einnahmen, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+ vereinnahmte Steuern (insbesondere USt)
+ Ubrige sonstige Einnahmen

Sonstige Ausgaben, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Verausgabte Steuern (insbesondere USt)

- Ubrige Sonstige Ausgaben

Einnahmen aus aul3erordentlichen Posten
Ausgaben aus aul3erordentlichen Posten

21 = Uberschuss aus laufender Téatigkeit
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+
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S © N O b WN P O
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Il.  Uberschuss aus der Investitionstétigkeit
22 Einnahmen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens
- Ausgaben fur Investitionen in das Sachanlagevermégen
24 + Einnahmen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
25 - Ausgaben flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
26 + Einnahmen aus der Umschichtung und Zuwendung von Grundstockvermégen und
Zustiftungen (soweit nicht Finanzanlagevermdgen)

27 - Ausgaben aus der Umschichtung und Verwendung von Grundstockvermdgen und
Zustiftungen (soweit nicht Finanzanlagevermdgen)

28 - Anschaffungskosten des Anlagevermégens (einschlie3lich Anschaffungsnebenkosten)

29 - VerauRerungskosten

30 = Uberschuss aus der Investitionstéatigkeit

ll.  Finanzierungsfreisetzung/Finanzierungsbedarf
st +/- Uberschuss aus laufender Tatigkeit (aus Zeile 21)
32 +/- Uberschuss aus der Investitionstatigkeit (aus Zeile 30)

33 = Finanzierungsfreisetzung/Finanzierungsbedarf

IV. Uberschuss aus dem Finanzbereich
34 Einnahmen aus der Zufiihrung von Eigenkapital (Stiftungen und Zustiftungen)
35+ Einnahmen aus der Zuwendung von Grundstockvermdgen und Zustiftungen (soweit aus
Finanzanlagevermdgen)

36 + Dividenden, Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschittungen

37 + Zinsen

38 + Sonstige Ertrage

39 - Ausgaben fir den Erhalt von Grundstockvermégen und Zustiftungen (soweit aus
Finanzanlagevermdgen)

40 - Zinsen

a1 - Ubrige Ausgaben

42 + Einnahmen aus der Umschichtung von Grundstockvermdgen und Zustiftungen (soweit aus
Finanzanlagevermdgen)

43 - Ausgaben aus der Umschichtung von Grundstockvermdgen und Zustiftungen (soweit aus
Finanzanlagevermdgen)

44 - Anschaffungskosten des Finanzanlagevermdégens (einschlie3lich Anschaffungsnebenkosten)

45 - VeraufRRerungskosten

46 + Einnahmen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten
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47 - Ausgaben aus der VerduRRerung von anderem Finanzvermdgen

48 - Anschaffungskosten des Finanzvermdgens (einschlie3lich Anschaffungsnebenkosten)
49 - VeraufRRerungskosten

so0 + Einnahmen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten

51 - Ausgaben aus der Tilgung von Anleihen und Krediten

52 -  Zinsausgaben

53 - Zinsausgaben fir langfristige Verbindlichkeiten

54 - Zinsausgaben fir kurzfristige Verbindlichkeiten

55 - Zinséhnliche Ausgaben

ss = Uberschuss aus dem Finanzbereich

V. Erh6hung/Verminderung des Bestands an Geldmitteln
57 +/- Finanzierungsfreisetzung / Finanzierungsbedarf (aus Zeile 33)
s +/- Uberschuss aus dem Finanzbereich (aus Zeile 56)

s __=___Erhdhung/Verminderung des Bestands an Geldmitteln
60 + Bestand der Geldmittel im engeren Sinne am Anfang der Periode
61 = Bestand der Geldmittel im engeren Sinne am Ende der Periode
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Anhang 7
Gliederung der Vermdgenstubersicht

A. Besitzposten

38

I.  Langfristige Besitzposten

1.
2.
3.
4.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte, einschlie3lich Bauten
Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen

Il.  Kurzfristige Besitzposten

1.

2.
3.
4

Vorrate

Wertpapiere, soweit nicht unter Finanzanlagen auszuweisen
Flussige Mittel

Forderungen und Ubrige Vermdgensgegenstande

Schuldposten

I.  Rucklagen

1.
2.

Kapitalerhaltungsriicklage
Sonstige Rucklagen

Il.  Ungewisse Verbindlichkeiten

Il. Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

Verbindlichkeiten aus erteilten Zusagen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Stiftungskapital

(= A. Besitzposten abziiglich B. Schuldposten)
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Anhang 8

Gliederung der Bilanz einer Stiftung in Anlehnung an § 266 HGB®
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® Zum Ausweis unbedingt erhaltener und bedingt riickzahlungspflichtiger Spenden s. ggf. IDW ERS HFA 21.
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Anhang 9
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung einer Stiftung in Anlehnung an
§ 275 HGB®

1. Umsatzerlose
Aktivierte Eigenleistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage
-- davon Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

4. Materialaufwand
4a. Aufwendungen fiir bezogene Waren
4b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
5a. Lohne und Gehalter
5b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
-- davon Altersversorgung
6. Abschreibungen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
-- davon Einstellungen in Sonderposten

8. Ertrdge aus Beteiligungen
-- davon aus verbundenen Unternehmen

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
-- davon aus verbundenen Unternehmen

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
-- davon aus verbundenen Unternehmen

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
-- davon aus verbundenen Unternehmen

11a. Abschreibungen auf Finanzanlagen
11b. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

12. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen
-- davon an verbundenen Unternehmen

n

13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

14. Aul3erordentliche Ertrage
15. AuRerordentliche Aufwendungen

16._AuBerordentliches Ergebnis .
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17a. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17b. Latente Steuerertrage

18. Sonstige Steuern

19. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

& Zum Ausweis unbedingt erhaltener und bedingt riickzahlungspflichtiger Spenden s. ggf. IDW ERS HFA 21.
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Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht

Prof. Dr. Berit Sandberg

Welche rechtlichen Anforderungen sind zu beachten?

Die externe Rechnungslegung (Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht) der Stiftung birgerlichen Rechts ist
hinsichtlich Umfang und Form bislang nicht einheitlich normiert. Die konkreten Anforderungen ergeben sich in
erster Linie aus stiftungsrechtlichen Vorschriften (Landesstiftungsgesetze,l BGB,? Stiftungssatzung). Unter
bestimmten Voraussetzungen sind auferstiftungsrechtliche Rechtsnormen relevant, insbesondere Vorschriften
des Handelsrechts und des Steuer- bzw. Gemeinnl’jtzigkeitsrechts.3 Nur Stiftungen, die Trager eines Unter-
nehmens beziehungsweise Gewerbetreibende sind - eine bei Birgerstiftungen recht unwahrscheinliche
Situation -, unterliegen unmittelbar den Buchfiihrungs- und Bilanzierungsvorschriften des Handelsrechts.

8§ 238-263 HGB uber Buchfiihrung und Aufstellung des Jahresabschlusses gelten bei allen Stiftungen
grundsétzlich nur fur den Gewerbebetrieb, nicht fir das tbrige Stiftungsvermdogen.

Alle Stiftungen missen (in der Regel nach Ablauf des Geschéftsjahres zum 31.12.) einen Abschluss
aufstellen, der aus einer Jahresabrechnung, einer Vermégensibersicht und einem Bericht tber die Erfiillung des
Stiftungszwecks besteht, und ihn der Stiftungsaufsichtsbehérde zur Prifung vorlegen. Bisher lasst das Stiftungs-
recht einen grof3ziigigen Gestaltungsspielraum zu, was Form, Umfang und Inhalt des Abschlusses angeht.

Sofern sich nicht aus einer gewerblichen Betéatigung oder aus der Stiftungssatzung etwas anderes ergibt,
hat der Vorstand bei der Form der Rechnungslegung die freie Wahl. Wie die Stiftung diesen Freiraum nutzt, hangt

davon ab, welche Informationen der Abschluss letztlich liefern soll.

Wozu dienen Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht?

Potenzielle Adressaten des Abschlusses sind, neben der Aufsichtsbehdrde, die Organe der Stiftung selbst, Stifter
und andere Mittelgeber, Begiinstigte und die allgemeine Offentlichkeit. Hauptzwecke der Rechnungslegung sind
die Dokumentation, die Selbstinformation des Stiftungsvorstands und die interne Rechenschaft gegeniber
stiftungseigenen Aufsichtsorganen (Stiftungsrat) sowie die Rechenschaftslegung gegentiber externen
Adressaten. Daruber hinaus dient sie der Ausschittungsbemessung und der Kapitalerhaltung.

Gegenstand der Rechenschaftspflicht gegentiber der Stiftungsaufsicht sind die stiftungsrechtlichen
Grundséatze Uber die Vermdgensverwaltung. Die konkreten Informationszwecke des Abschlusses ergeben sich
zum einen aus der Verpflichtung zur nachhaltigen Erflllung des Stiftungszwecks, die die zweckentsprechende
Verwendung der Ertrage des Stiftungskapitals einschlief3t, und zum anderen aus dem Gebot, das
Stiftungsvermdgen zu erhalten und damit Aufgabenerfillung und Fortbestand der Stiftung dauerhaft zu sichern.
Der Stiftungsabschluss soll also die Ertrage ausweisen, die die Stiftung im Geschéaftsjahr unter dem Vorbehalt der
Kapitalerhaltung fir ihre Zwecke verwenden kann, d.h. er muss zugleich den Wert des Stiftungsvermégens
ermitteln.

Da abgesehen von stiftungsrechtlichen Verweisen auf Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
(formelle Grundséatze der Richtigkeit, Klarheit, Vollstandigkeit und Stetigkeit) allgemeinverbindliche Standards fur

1 Vgl. § 9 Abs. 2 Nr. 3 StiftG BaWil, Art. 25 Abs. 2 StiftG Bay, § 8 Abs. 2 StiftG BIn, § 6 Abs. 2 StiftG Bbg, § 12 Abs. 2 Nr. 2 StiftG Brem, § 4 Abs. 4
StiftG Hbg, § 7 Abs. 2 StG Hess, § 4 Abs. 2 Nr. 2 StiftG MV, § 11 Abs. 3 StiftG Nds, 8 7 Abs. 1 StiftG NRW, § 7 Abs. 4 StiftG RhPf, § 11 Abs. 2
StiftG Saar, § 10 Abs. 1 Nr. 1 StiftG SH.

% 8§ 86 i.V.m. 27 Abs. 3, 666, 259, 260 BGB.

3 Nach § 140 AO miissen die stiftungs- ebenso wie die handelsrechtlichen Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflichten ebenfalls fiir steuerliche
Zwecke erfullt werden, sind also mafRgeblich. Dartiber hinaus verlangt 8 63 Abs. 3 AO, dass ordnungsmaRige Aufzeichnungen Uber die
Einnahmen und Ausgaben zu flihren sind, mit denen die ausschlie3liche und unmittelbare Verfolgung eines steuerbegiinstigten Zwecks i.S. der
8§ 51ff. AO belegt werden kann.
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Form und Inhalt des Abschlusses fehlen, hat sich keine einheitliche Ubung herausgebildet. Praktiziert werden
sowohl Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung und kaufmannischer Jahresabschluss - Alternativen, die Birger-
stiftungen zu empfehlen sind, - als auch eine kameralistische Rechnungslegung und Mischformen. Was
zweckmanRig ist, hangt vom Einzelfall ab.*

Was ist bei einer Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung zu beachten?

Eine Stiftung, die sich flr eine einfache Buchfilhrung entscheidet, wird i.d.R. eine Einnahmen-/Ausgaben-
Rechnung5 und eine Verm('jgensijbersicht6 erstellen. Der Informationsgehalt kann erhdéht werden, indem die
Betrage des Vorjahres angegeben werden.

Zu den Einnahmen aus laufender Tatigkeit zahlen u.a. 6ffentliche Férdermittel, Spenden, Zinsen und
Mieteinnahmen. Geldmittelbewegungen, die auf Zu- oder Abgéngen von Gegenstédnden des Anlagevermdgens
beruhen, werden im Bereich der Investitionstatigkeit erfasst. Zu- und Abflisse an Mitteln, die auf Veranderungen
im Finanzanlagevermdégen zuruickzufihren sind (z.B. Kauf von Wertpapieren, Riickzahlung von Darlehen),
werden im Finanzbereich abgebildet.

Schenkungen und Erbschaften kénnen je nach Willen des Zuwendungsgebers entweder eine fiir die
laufende Téatigkeit zu verausgabende Spende oder eine Zustiftung zum Stiftungskapital sein. Als Einnahmen sind
nicht nur Zuflisse von Geldmitteln, sondern auch Sachspenden einzuordnen, die mit ihrem geschétzten
Anschaffungswert angesetzt werden. Zustiftungen in Form von Geldvermdgen bedeuten Einnahmen in dem
Finanzbereich. Zustiftungen in Form von Sachvermdgen sind zugleich (fiktive) Einnahmen im Finanzbereich und
(fiktive) Ausgaben im Investitionsbereich.

Sollen die Ausgaben aus laufender Tatigkeit projektbezogen dargestellt werden, kénnen die
Ausgabenarten jeweils fiir die einzelnen Projekte aufgefiihrt werden. Ausgaben, die Projekten nicht unmittelbar
zugeordnet werden kdnnen, sind als Ausgaben der allgemeinen Verwaltung auszuweisen.

In der Vermogensubersicht ist durch einen Davon-Vermerk anzugeben, inwieweit es sich um zu
erhaltendes Stiftungskapital handelt (Stiftungskapital x Euro, davon Grundstockvermdgen y Euro). Bei dieser
Form der Rechnungslegung kénnen Vermégensgegenstande nicht aulRerplanmafig abgeschrieben werden.
Ruckstellungen kénnen nur fur ungewisse Verbindlichkeiten gebildet werden. Dazu z&éhlen auch Verpflichtungen

aus Foérderprojekten.

Wie sieht ein kaufmannischer Jahresabschluss aus?

Stiftungen, die kraft Satzung oder ganzlich freiwillig einen kaufmannischen Jahresabschluss aufstellen, werden
vermutlich direkt oder indirekt mit den vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) verlautbarten Richtlinien zur
Rechnungslegung von Stiftungen konfrontiert, die als berufsstandische Auffassung faktisch bindend wirken. Diese
Richtlinien empfehlen Stiftungen, bei der Bilanzierung die Vorschriften des Ersten Abschnitts des Dritten Buchs
HGB (88 238-263) sowie die fiir Kapitalgesellschaften geltenden Bewertungsvorschriften zu Grunde zu legen. Fir
groRere Stiftungen sollen dariiber hinaus weitere Vorschriften aus dem Sonderrecht der Kapitalgesellschaften (88
264ff. HGB) mal3geblich sein.” Die vom IDW vorgeschlagenen Grundsétze sollten in der Praxis nicht schematisch
eingesetzt, sondern im Einzelnen kritisch auf ihre ZweckmaRigkeit geprift werden, insbesondere was die

Bewertung des Vermdgens angeht.

* S. dazu den Beitrag Buchfiihrung.

®S. Anhang 6.

°S. Anhang 7.

" IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Rechnungslegung von Stiftungen (IDW RS HFA 5), in: WPg, 8/2000, S. 391-399. S. auch den
Entwurf einer Stellungnahme zu den Besonderheiten der Rechnungslegung Spenden sammelnder Organisationen (IDW ERS HFA 21) (Stand:
13.08.2007), URL: http://www.idw.de/idw/portal/d302224/index.jsp. (01.09.2007).
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Der kaufmannische Jahresabschluss besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), dem
Anhang mit Anlagespiegel und ggf. einem Lagebericht. Aufgrund der Besonderheiten von Stiftungen lassen sich
handelsrechtliche Vorschriften nicht 1:1, sondern nur sinngemaf anwenden. Stiftungsspezifische Modifikationen
betreffen u.a. die Gliederung der Bilanz,® d.h. den Ausweis des Stiftungskapitals, und die Gliederung der GuV,’
wobei bei Stiftungen das Gesamtkostenverfahren angebracht ist (§ 275 Abs. 2 HGB), sofern sich die Stiftung
nicht unternehmerisch betatigt, sondern nur Ertrage aus der Vermdgensverwaltung und aus Zuwendungen erzielt.

Spenden werden erfolgswirksam in der GuV verbucht. Ein umfangreicher Spendenertrag ist (getrennt
nach zweckgebundenen und nicht zweckgebundenen Spenden) in der GuV in einem gesonderten Posten i.d.R.
vor etwaigen Umsatzerlésen auszuweisen. Wenn das Spendenaufkommen im Verhaltnis zu anderen Erlésen
eher gering ist, sind die Spenden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen zu erfassen und in Form eines
Davon-Vermerks oder im Anhang anzugeben. Zustiftungen werden direkt auf das Eigenkapitalkonto gebucht, da
sie den Jahresuberschuss der Stiftung nicht tangieren. Vermdgen, das unentgeltlich erworben wurde, sollte mit
fiktiven Anschaffungskosten in H6he seines vorsichtig geschatzten beizulegenden Werts angesetzt werden, d.h.
mit dem Betrag, den die Stiftung bei entgeltlichem Erwerb héatte aufwenden missen.

Um die Erhaltung des Stiftungskapitals als Ertragsquelle zu kontrollieren und nachzuweisen, was
aufgrund der handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften im Rahmen der Bilanz nicht ohne weiteres maglich ist,™
sollte die Stiftung in einer Nebenrechnung ermitteln, welchen Zeitwert (aktuellen Wert) die Vermdgensgegen-
stédnde haben, die zum unantastbaren Grundstockvermégen gehéren. Bei Vermdgensverlusten sollte die Stiftung
eine Kapitalerhaltungsriicklage bilden und diese einer Ausschiittung entziehen, soweit dies nach § 58 AO
steuerrechtlich zuléssig ist.

Viele Burgerstiftungen verwalten nicht rechtsféhige, treuhanderische Stiftungen. Deren Ertrdge und
Aufwendungen sollten in der GuV der Tragerstiftung als letzter Posten gesondert erfasst werden. In der Bilanz
der Tragerstiftung wird das unselbstéandige Vermdgen als Treuhandvermégen ausgewiesen, und zwar in einem
bilanziellen Sonderposten, unter der Bilanz oder tbersichtlich im Anhang.

Stiftungen, die eine Vielzahl von Projekten betreuen, kénnen Jahresabschluss und Lagebericht freiwillig
um ein zuséatzliches Berichtsinstrument, den Projektbericht, erganzen. In die Projektberichterstattung kénnen

auch differenzierte Angaben zum Spendenaufkommen und zur Mittelverwendung einflie3en.

Was sollte in einem Rechenschaftsbericht stehen?

Einige Landesstiftungsgesetze schreiben die Erstattung eines Berichts tber die Erflillung des Stiftungszwecks vor
oder empfehlen dies. Inhalt und Form sind gesetzlich nicht geregelt. Der Rechenschaftsbericht sollte in jedem Fall
die Férderzwecke der Stiftung erlautern, und zwar ggf. differenziert nach durchgefiihrten und abgewickelten
sowie geplanten Projekten oder Tatigkeiten. AuRerdem sollte er die Héhe der entsprechend bewilligten,
ausgezahlten bzw. verplanten Mittel und die Leistungsempfanger auffihren. Gegenulber der Aufsichtsbehdrde
sind ggf. auch besondere Umstande darzulegen, die zu Vermdgensminderungen gefiihrt haben, oder Angaben
Uber die Erfillung von Auflagen und Nachlassverbindlichkeiten zu machen.

Da es eine stiftungsrechtliche Rechnungslegungspublizitét nicht gibt, sind Stiftungen in der Regel nur
gegenuber den Aufsichtsbehorden verpflichtet, solche Informationen offen zu legen. Doch nur eine Stiftung, die
ihre Arbeit nach auf3en transparent macht und Mittelherkunft und -verwendung in Form 6&ffentlicher
Rechnungslegung und Berichterstattung freiwillig verdffentlicht, wird uneingeschréanktes Vertrauen und
Unterstiitzung gewinnen und leichter finanzielle und personelle Ressourcen einwerben. Ein Geschéftsbericht, der

auf Informationen aus dem Rechnungswesen basiert, kann im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit eine wichtige

8. Anhang 8.
S. Anhang 9.
*© Auch die Kombination aus Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung und Vermdgensuibersicht leistet dies nicht.
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Rolle spielen. Geschéftsbericht - das klingt nach trockenem Zahlenwerk oder weckt die Assoziation schoner
Hochglanzbroschiren. Die Wahrheit liegt im Idealfall in der Mitte, denn ein gut gemachter Geschéaftsbericht dient
der Rechenschaft und der Selbstdarstellung zugleich und unterstiitzt eine zweckgerichtete und
zielgruppenorientierte Kommunikation.

Im Fundraising ist Vertrauenshbildung ein maRgeblicher Erfolgsfaktor. Dazu gehért u.a., Stiftern und
Grof3spendern mit Hilfe von Geschéftsberichten eine Riickmeldung zu geben, wie und mit welchem Erfolg die
zugewendeten Mittel konkret eingesetzt worden sind. Dabei kommt es weniger darauf an, ein Bild der
Vermogenslage zu vermitteln als den Interessenten einen Nachweis der Herkunft und Verwendung von
Stiftungsmitteln zu geben und einen Einblick in Art und Struktur von Einnahmen und Ausgaben zu verschaffen.

Im Rahmen einer vertrauensbildenden Kommunikationsstrategie muss sich die Stiftung um den
Nachweis bemihen, dass die Mittel effektiv verwendet wurden, dass der Verwaltungsaufwand gering war, dass
die Aktivitaten der Stiftung einen hohen Wirkungsgrad hatten und dass die Vermutung, Mittel wirden
verschwendet, nicht zutrifft. Der Geschéftsbericht muss also den Charakter eines Leistungsberichts haben. Er
muss die wichtigsten Einnahmequellen nennen, darstellen, welche Ressourcen im Berichtszeitraum zur
Verfligung gestanden haben und wie diese Ressourcen verwendet worden sind, welche Leistungen die Stiftung
fur die jeweiligen Anspruchsgruppen erbracht hat und welche Wirkungen dadurch erzielt wurden. Dartiber hinaus
kann der Geschéaftsbericht Informationen tber geplante Programme beinhalten.

Wenn der Geschéftsbericht ,ankommen* soll, miissen Inhalte und formale Gestaltung den
unterschiedlichen Informationsbedurfnissen der Empfanger angepasst sein. Bei spendenwilligen Unternehmen
z.B. sind Jahresabschlussinformationen angemessen, da diese Zielgruppe mit solchen Informationen vertraut ist,
sie sogar erwartet. Ein Jahresabschluss ist aber nicht fur jeden Leser verstandlich und nitzlich. Nicht-Fachleute
stutzen ihre Entscheidungen eher auf Schliisselinformationen, die aus dem Rechnungswesen abgeleitet sind. Bei
der Prasentation ist Transparenz der Mittelverwendung unverzichtbar. Ausgaben sollten nach Verwendungs-
zwecken differenziert ausgewiesen und nicht etwa zu allgemeinen Positionen zusammengefasst werden, damit
der Leser zwischen verschiedenen Forderzwecken und unterstiitzenden Hilfstatigkeiten, wie Fundraising und

Administration, unterscheiden kann.

Tabelle 9: Praxistipp Beispiele fiir Jahresberichte Die Stiftung sollte die ,nackten* Jahres-

Unter dem Motto ,Integriert!” stellt der Jahresbericht 2006 der abschlussdaten mit leistungsbezogenen

BurgerStiftung Hamburg neben der Bilanz auch Projektarbeit, | Informationen erganzen. Fiir einen
Treuhandstiftungen und Gremien Ubersichtlich dar. Der Bericht
wird verbunden mit einem Dank an Spender, Stifter und
Ehrenamtliche. in Jahresberichten ubliche, meist rein
www.buergerstiftung-
hamburg.de/files/jahresberichte/bsh_jahresbericht_2006.pdf

aussagefahigen Leistungsbericht geniigt die

verbale Darstellung der Aktivitaten nicht.

Kurz und Ubersichtlich berichtet die Bielefelder Burgerstiftung Der Geschatftsbericht kann und solite mehr

auf vier Seiten Uber ihre Aktivitaten in 2005. sein als ein bloRRer Tatigkeitsbericht. Ein
www.bielefelder-

buergerstiftung.de/download/BBS_Jahresbericht2005.pdf sinnvolles Mittel, mit dem selbst

Finanzinformationen aussagefahig und

Darstellung: Aktive Biirgerschaft

leserfreundlich aggregiert und einer
Beurteilung zuganglich gemacht werden kénnen, sind Indikatoren bzw. Kennzahlen. Die Erweiterung der
Darstellung Uber das Geschéftsjahr hinaus und die dynamische Betrachtung im Rahmen von Zeitvergleichen
liefern weitere niitzliche Informationen.

Wie solvent und lebensfahig eine Stiftung ist, lasst sich anhand von Kennzahlen zur Vermdgensstruktur,
zur Finanzierung, zur Liquiditéat und zur Rentabilitat ablesen, die zeigen, inwieweit mittel- und langfristig Mittel zur
Deckung der Ausgaben zur Verfigung stehen (Eigenkapitalquote, Selbstfinanzierungsquote, Eigenfinanzierungs-

quote der Zuwendungen, Liquiditatsreserve, Rentabilitat des Stiftungskapitals etc.). Die an der Mittelherkunft
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orientierten Kennzahlen kdnnen um solche zur Mittelverwendung ergéanzt werden. Sie bilden die Effizienz des

unmittelbar zweckbezogenen Mitteleinsatzes, das Verhéaltnis zwischen Ausgabenkategorien und Gesamt-

ausgaben und den Erfolg der Mittelbeschaffung ab (Vermdgensumschlag, Projektausgabenquote,

Verwaltungsausgabenquote etc.). Fir Spenden sammelnde Stiftungen kommen bestimmte Erfolgskennzahlen in

Frage, die gezielt auf Fundraising-Aktivitdten und die Verwendung von Zuwendungen abstellen (Nettotransfer-

quote, Fundraising-Erfolgsquote etc.). Diese Kennzahlen lassen sich mit leistungsorientierten Informationen z.B.

zu Foérderprojekten sinnvoll ergéanzen.

Der Geschaftsbericht darf trotz allem nicht zum leserunfreundlichen ,Datenfriedhof‘ verkommen. Eine

kleine Auswahl von Kennzahlen ist besser als eine Fiille ungelesener Angaben. Eine ibersichtliche optische

Aufbereitung der Informationen, etwa in Form von Graphiken und Diagrammen, und nicht zuletzt die graphische

Gestaltung des Geschéftsberichts insgesamt tragen einiges dazu bei, dass die Botschaft ihren Empfanger

tatséchlich erreicht und die erwiinschte Wirkung erzielt.

Tabelle 10: Aus der Praxis der Stiftungsaufsicht: Anforderungen an die Berichterstattung

Melanie Schéfer, Regierungsprasidium Giel3en

Je nach Stiftungsaufsicht kann die gewtinschte Form der Jahres-
abrechnung und des Berichts Uber die Erfullung des Stiftungszwecks
leicht abweichen. Es empfiehlt sich, bei der zustandigen Aufsichts-
behdérde nachzufragen. Aus Sicht der Stiftungsaufsicht des
Regierungsprasidiums Giefen sind folgende Unterlagen erforderlich
(,Die Pflicht*) bzw. wiinschenswert (,Die Kir"):

Einzureichen sind:

Die Pflicht

Die Kur

1. Jahresabrechnung

e Jahresabrechnung: Die Form
bleibt der Stiftung Uberlassen.
Es kann sich um eine
Einnahmen-/Ausgaben-
Rechnung oder einen
kaufméannischen
Jahresabschluss handeln.

e Vermdgensibersicht: Sie
sollte den aktuellen
Vermogensstand darstellen.

e Ricklagen: Diese sind
getrennt auszuweisen.

e Liste der
Vorstandsmitglieder: Eine
aktuelle Aufstellung erleichtert
uns, Vertretungsbescheini-
gungen korrekt auszustellen
und die Daten in unserem
Stiftungsverzeichnis aktuell zu
halten.

e Bestatigungsvermerk: Bei
gréReren Stiftungen ist ein
Bestatigungsvermerk von Wirt-
schaftsprifern oder Steuerbe-
ratern winschenswert.

Stiftungszwecks

2. Bericht Gber die Erfillung des

e Bericht: Er kann in Form einer
Auflistung oder eines aus-
formulierten Textes eingereicht
werden. Auch ein Protokoll
einer Vorstandssitzung ist
ausreichend, wenn hier tber
die Erfullung des Stiftungs-
zwecks berichtet wird. Die
Forderbetréage kénnen -
missen aber nicht - einzeln
aufgeschlisselt werden.

e Bericht: Er sollte gut verstand-
lich und schlussig sein.

e Presseartikel: Wir freuen uns,
wenn die Burgerstiftung aus-
gewahlte Presseartikel beilegt.
Die Stiftung macht so auf sich
aufmerksam, z.B. fur den
Wetthewerb um die Stiftung
des Monats.

Darstellung: Aktive Burgerschaft
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Aktive Blrgerschaft -
Unser Angebot far Bargerstiftungen

Die Aktive Birgerschaft ist das Kompetenzzentrum fiir Birgerengagement der Volksbanken und Raiffeisen-
banken im genossenschaftlichen FinanzVerbund. Deutschlandweit engagiert sich die Unternehmensgruppe als
Corporate Citizen fur Birgerstiftungen. Unterstiitzt von namhaften Personlichkeiten aus Gesellschaft, Wirtschatft,
Politik, Wissenschaft und Medien setzt sich die Aktive Birgerschaft fiir eine Gesellschaft aktiver Burger und

engagierter Unternehmen ein.

Informieren, férdern, vernetzen. Unser Angebot fir Birgerstiftungen

Im Jahr 2002 hat die Aktive Burgerschaft den Arbeitsbereich Birgerstiftungen geschaffen, um dieses innovative
Konzept birgerschaftlicher Selbstorganisation zu férdern. Mit ihrem Angebot will die Aktive Birgerschaft zur
Verbreitung und Professionalisierung der deutschen Burgerstiftungen beitragen.

Forderpreis Aktive Birgerschaft: Engagement lohnt sich: Mit ihrem Forderpreis pramiert die Aktive Birger-
schaft Blrgerstiftungen, die mit wirkungsvollen Ideen und Projekten nachhaltig die Gesellschaft verandern.

www.foerderpreis-aktive-buergerschaft.de

Burgerstiftungen online: Das Internetportal der Aktiven Bilrgerschaft stellt das Konzept der Birgerstiftung vor,
informiert Uber Burgerstiftungen bundesweit und bietet niitzliche Materialien zum Download an.

www.buergerstiftungen.info

Umkreissuche Biirgerstiftungen: Uber die Online-Suchmaschine finden potentielle Stifter, interessierte Biirger
und Journalisten den Weg zur Birgerstiftung in ihrer N&he. Die Burgerstiftungen présentieren sich dort mit
Portraits, Stiftungsdaten und ausgewahlten Presseartikeln.
www.aktive-buergerschaft.de/bsi/service/bsideutschland

Nachrichtendienst und Rundbrief Blrgerstiftungen: Der Nachrichtendienst Birgergesellschaft berichtet jeden
Monat Uber aktuelle Ereignisse und Entwicklungen burgerschaftlichen Engagements, der ,Rundbrief Birger-

stiftungen” speziell Gber burgerstiftungsrelevante Themen.

Ratgeber fur Burgerstiftungen: Die Publikationsreihe gibt praktische Anleitungen fir die Griindung und Arbeit
von Burgerstiftungen.

Kostenloser Download: www.aktive-buergerschaft.de/bsi/praxis/ratgeber

Landerspiegel Birgerstiftungen: Die Publikation dokumentiert jahrlich die Entwicklung von Burgerstiftungen

bundesweit und in den einzelnen Bundeslandern. Analysiert werden u.a. Finanzdaten und wesentliche Trends.

Forum Birgerstiftungen: Mit dem ,Forum Burgerstiftungen” bietet die Aktive Birgerschaft Burgerstiftungen und

Grundungsinitiativen die Gelegenheit zum fachlichen Austausch und zur Vernetzung.
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