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Entwicklung, Funktionen, Perspektiven

1. BURGERSTIFTUNGEN IN DEUTSCHLAND

Seit fast 20 Jahren entstehen in Deutschland Burgerstiftun-
gen nach dem US-amerikanischen Vorbild der Community
Foundation. 1996 und 1997 nahm die Entwicklung ihren
Ausgang in Gutersloh und Hannover, inzwischen gibt es
350 Burgerstiftungen bundesweit. Der Grundgedanke einer
Burgerstiftung liegt darin, dass sich Privatpersonen, Unter-
nehmen, Vereine und andere Organisationen gemeinsam und
selbstorganisiert fir das Gemeinwohl engagieren — und zwar
dort, wo man lebt, arbeitet oder Geschafte macht: in einer
Stadt, Gemeinde, einem Kreis oder einer Region.

Blrgerstiftungen haben aus unterschiedlichen Perspek-
tiven viel Interesse und Beachtung gefunden. Beispiels-
weise wegen ihrer Moglichkeiten fir demokratische
Willenshildungsprozesse,' als Reaktion auf neue gesellschaft-
liche Herausforderungen,” als Antwort auch auf die Grenzen
finanzieller staatlicher Leistungsfahigkeit,’> der Férderung
einer demokratischen Kultur in Ostdeutschland* oder wegen
der Bildung zivilgesellschaftlichen Eigenkapitals und der
innovativen Verbindung der Stiftungsidee mit assoziativen,
vereinsahnlichen Elementen’.

Vor gut zehn Jahren hatte Alexandra Schmied in den Roten
Seiten das damals noch weitgehend unbekannte Modell
Burgerstiftung und das Errichtungsverfahren vorgestellt.®
Im Jubildumsjahr der Grindung der ersten Burgerstiftung
weltweit vor 100 Jahren’ will der vorliegende Beitrag zeigen,
wie sich Burgerstiftungen in Deutschland bis heute entwickelt
haben,® wo kinftige Chancen und Herausforderungen liegen
und welche Rolle Burgerstiftungen im Kontext lokalen Enga-
gements und dessen Férderung einnehmen kénnen. GroBe-

Vgl. Strachwitz, in: Deutsche Stiftungen 2/1999, S. 29-30.
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ren Raum widmet der Beitrag den Funktionen und Aufgaben
der Burgerstiftung und veranschaulicht diese mit zahlreichen
Beispielen aus der Praxis. Der Beitrag stellt systematisiert
auch die Instrumente vor, die Burgerstiftungen zur Mittelge-
winnung zur Verfligung stehen und die es Stiftern, Spendern
und Forderern ermdglichen, ihr Engagement in und durch die
Burgerstiftung in ihrem Ort oder ihrer Region umzusetzen.

1.1 Was ist eine Birgerstiftung?

Der Begriff , Burgerstiftung” ist aus der Praxis entstanden und
in Deutschland rechtlich nicht geschitzt. Daher erarbeiteten
die Burgerstiftungen mit den ,10 Merkmalen einer Burger-
stiftung” eine Selbstdefinition, die der Arbeitskreis Burger-
stiftungen des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen im
Mai 2000 verabschiedet hat. In der Prdambel heiBt es: ,Eine
Burgerstiftung ist eine unabhangige, autonom handelnde,
gemeinnitzige Stiftung von Burgern fur Burger mit moglichst
breitem Stiftungszweck. Sie engagiert sich nachhaltig und
dauerhaft fir das Gemeinwesen in einem geographisch be-
grenzten Raum und ist in der Regel fordernd und operativ fur
alle Burger ihres definierten Einzugsgebietes tatig. Sie unter-
sttzt mit ihrer Arbeit blrgerschaftliches Engagement [...].”°

Im Unterschied zu herkdmmlichen Stiftungen werden Bur-
gerstiftungen nicht von einer Einzelperson oder Organisation
dominiert. Ihr Handeln ist zudem stets auf ein lokal oder
regional bestimmtes Gebiet konzentriert. Das Stiftungska-
pital wird dabei von vielen Stiftern gemeinsam aufgebracht,
die Ertrdge kénnen in eine breite Anzahl von Férderzwecken
flieBen. Neben dem finanziellen Engagement férdern Bur-
gerstiftungen ehrenamtliches Engagement. Dartber hinaus
beraten sie Menschen, die unter ihrem Dach eine eigene Stif-
tung grinden oder sich als Spender engagieren wollen. Bir-
gerstiftungen zeichnen sich durch partizipative Elemente aus,
oftmals formuliert als Dreiklang ,,Geld, Zeit, Ideen”. Sie bieten
zahlreiche Moglichkeiten burgerschaftlichen Engagements,
sei es als Stifter, als Geld- oder Sachspender, durch ehren-

9 Arbeitskreis Burgerstiftungen 2000; www.buergerstiftungen.org/de/
informieren/die-zehn-merkmale.html
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amtliche Mitarbeit in Gremien, Projekten und Arbeitsgruppen
oder durch gute Ideen fur die Arbeit der Burgerstiftung.

Auch Burgerstiftungen regeln ihre interne Organisation
durch die Satzung selbst. Meist legen sie einen Mindestbe-
trag von 500 oder 1.000 € fest, der gestiftet werden muss,
um Mitglied der Stifterversammlung zu werden. Dort hat
jedes Mitglied eine Stimme — unabhangig von der Hohe der
Zustiftung. Der Stiftungsrat (meist funf bis 15 Mitglieder),
auch Kuratorium genannt, ist das Kontrollgremium. Es wird
durch die Grindungsstifter konstituiert und spater durch
Kooptation durch die Ratsmitglieder oder Wahl durch die
Stifterversammlung erganzt. Der Vorstand (meist drei bis
sieben Mitglieder) ist das Exekutivorgan und fuhrt die Ge-
schafte der Stiftung oder Ubertragt sie auf Dritte; er wird vom
Kontrollgremium gewahlt. Diese dreigliedrige Organstruktur,
die alle Stifterinnen und Stifter in die Burgerstiftungsarbeit
einbindet, ist bis heute pragend fur viele Burgerstiftungen.
Dartber hinaus wird die Arbeit der Burgerstiftung haufig
durch reprasentative Organe und/oder Arbeitsgremien ohne
Entscheidungsbefugnis begleitet.

Die 350 deutschen Burgerstiftungen basieren auf dem glei-
chen Stiftungsmodell. Dennoch ist bei den folgenden Aus-
fuhrungen zu bedenken, dass jede Burgerstiftung individuelle
Merkmale aufweist, da sie in einem bestimmten Kontext
tatig ist. Die Burgerstiftung Schwalenberg, die sich fur knapp
10.000 Einwohner engagiert, unterscheidet sich von der Bur-
gerstiftung in der 3,4 Mio. Einwohner-Stadt Berlin nicht nur
hinsichtlich ihres Einzugsgebiets, sondern auch aufgrund an-
derer Faktoren wie der Bevolkerungs- und Vermogensstruktur
oder der gesellschaftlichen Herausforderungen.

1.2  Entstehung und Entwicklung

In ihrem Ursprungsland, den USA, blicken die Burgerstiftun-
gen auf eine 100-jahrige Erfolgsgeschichte zurlick. Als der
Bankier und Anwalt Frederick Goff 1914 mit der Cleveland
Foundation die erste Burgerstiftung grindete, wollte er
hauptsachlich ein Problem der Cleveland Trust Company
[6sen. Die von ihm geleitete Bank verwaltete zahlreiche
Stiftungen aus Vermachtnissen, deren Zweckbindungen sich
nicht mehr verwirklichen lieBen oder deren Ziele nicht mehr
zeitgemaB waren."® Die Bank war zwar kompetent darin, das
Stiftungsvermogen zu verwalten, hatte aber niemanden,
der die Ertrage daraus fachkundig einer vernlnftigen und
zeitgemaBen Verwendung zuflhren konnte. Goffs Losung
bestand darin, eine unabhéngige gemeinnitzige Organisa-
tion mit breitem Stiftungszweck zu schaffen, die von einem

10  Vgl. Hellmann, in: S&S 1/2014, S. 13-15.
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Vorstand aus ortsansadssigen Blrgern geleitet werden sollte.
Diese sollten dafur sorgen, dass mit den Stiftungsertragen
die vordringlichsten Probleme der Stadt angegangen werden
konnten. Seit damals sind nicht nur in den USA bis heute Uber
700 Community Foundations mit einem Gesamtvermdgen
von ca. 50 Mrd. US-$ entstanden, die Burgerstiftung hat sich
auch global verbreitet: Heute gibt es weltweit mehr als 1.680
Blrgerstiftungen in 50 Landern dieser Welt."

Mitte der 1990er Jahre machten sich Reinhard Mohn in
Gutersloh und Christian Pfeiffer in Hannover daran, das er-
folgreiche Stiftungsmodell auch in Deutschland einzufthren.
Im Jahr 1996 griindete Mohn, ehemaliger Vorstandsvorsit-
zender der Bertelsmann AG, mit einem Kapital von 2 Mio.
DM die Stadt Stiftung Gutersloh (heute Burgerstiftung
Gutersloh), an der sich spéater viele weitere Blrger als
Stifter und Spender beteiligten. Parallel dazu entstand auf
Initiative von Christian Pfeiffer, Direktor des Kriminologischen
Forschungsinstituts Niedersachsen, die 1997 gegrindete
Burgerstiftung Hannover. Hier waren es 31 Birger, die
gemeinsam ein Grindungskapital von 105.000 DM stifteten
und zuséatzlich fur erste Aktivitdten 56.000 DM an Spenden
einwarben. Die Burgerstiftung Hannover setzte auf breite
Mitbestimmung: Die Stifter in der Stiftungsversammlung
wahlen den Stiftungsrat als Aufsichtsorgan, dieser wiederum
wahlt den Vorstand als Exekutivorgan.

Von Gutersloh und Hannover aus verbreitete sich das neue
Stiftungsmodell rasant: Bereits 1998 entstanden erste Bir-
gerstiftungen in Baden-Wurttemberg, Bayern und Mecklen-
burg-Vorpommern, 1999 folgten weitere in den Stadtstaaten
Berlin und Hamburg sowie in Hessen und Sachsen. Ende
2000 gab es bereits 24 Birgerstiftungen.™

Ich mochte wetten, dass es in fiinf Jahren bereits mindestens
20 dieser Stiftungen in Deutschland geben wird”, hatte Rein-
hard Mohn 1996 prognostiziert. Diese Zahl wurde weit tber-
troffen — es waren bereits 50 Birgerstiftungen in zwolf Bun-
deslandern, nun auch in Thiringen, Schleswig-Holstein und
Bremen. Ab 2002 setzten sich mit der Aktiven Burgerschaft
und der Initiative Burgerstiftungen zwei Organisationen
gezielt daflr ein, das Konzept der Burgerstiftung weiter zu
verbreiten und bestehende Burgerstiftungen in ihrer Arbeit
zu unterstttzen. Im Jahr 2002 rief der Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) seine
Mitglieder zu einem verstarkten Engagement fur Burgerstif-
tungen auf, das die Aktive Blrgerschaft fachlich begleitet.”

URGERSTIFTUNG
ADEN-BADEN

11 Vgl. WINGS 2010.

12 Vgl. Hellmann/Schoke, in: Aktive Burgerschaft e.V. 2013, S. 17-33.

13 Vgl. Nahrlich/Hellmann, in: AKP 3/2011, S. 36-38; Nahrlich, in: BankInfor-
mation 10/2013, S. 72-76.
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Der Grindungsboom erreichte 2006 die Spitze: 56 Burger-
stiftungen wurden allein in diesem Jahr gegriindet, also im
Schnitt mehr als eine pro Woche. So viele Neugriindungen
gab es weder zuvor noch danach. In 200 Stadten, Gemein-
den und Regionen waren Burgerstiftungen fir das lokale
Gemeinwohl aktiv. Nur zehn Jahre nach Griindung der ersten
Burgerstiftung konnte Deutschland damit bereits weltweit
die meisten Burgerstiftungen nach den USA verzeichnen.
1.3 Zahlen und Fakten

Heute gibt es 350 Burgerstiftungen in allen Bundeslandern
mit Ausnahme des Saarlandes. 38 Mio. Menschen leben
damit im Einzugsgebiet einer Birgerstiftung und kénnen
sich als Stifter, Spender oder Ehrenamtliche fur ihr Lebens-
umfeld engagieren. Die meisten Blrgerstiftungen gibt es in
Nordrhein-Westfalen (100), gefolgt von Baden-Wdrttemberg
(81) und Niedersachsen (54)." Eine groBere Aussagekraft
hat die Burgerstiftungsdichte, d.h. die Anzahl der Stiftungen
pro 1 Mio. Einwohner, da absolute Zahlen tendenziell die
bevélkerungsreichen Lander beglinstigen. Die groBte Blrger-
stiftungsdichte weist Baden-Wirttemberg mit 7,5 Bulrgerstif-
tungen pro 1 Mio. Einwohner auf. Es folgen Niedersachsen
(6,8), Nordrhein-Westfalen (5,6) und Hessen (4,1). Als erstes
ostdeutsches Land folgt Thiringen (3,1).

Das Stiftungskapital der deutschen Burgerstiftungen betrug
zum 31.12.2012 insgesamt 235 Mio. €. Mehr als 25,6 Mio. €
vertrauten die Stifter ihnen 2012 an Zustiftungen an, das ist
ein Wachstum von 12,4 %. Mit 10,2 Mio. € haben die Men-
schen so viel wie noch nie an Burgerstiftungen gespendet.
Fur Vereine und andere gemeinnUtzige Einrichtungen sind
Burgerstiftungen verlassliche Partner: Im Jahr 2012 haben
sie 14 Mio. € fur das lokale Gemeinwohl ausgeschuttet, das
ist mehr denn je. Insgesamt engagieren sich in den Burger-
stiftungen Uber 12.000 Ehrenamtliche, davon 8.000 in den
Projekten und Geschéftsstellen und 4.000 in den Gremien."”

2. AUFGABEN VON BURGERSTIFTUNGEN

Burgerstiftungen wollen stifterisches und burgerschaftliches
Engagement vor Ort mobilisieren, fordern und bindeln. Sie
ermoglichen langfristiges, auch institutionalisiertes Engage-
ment ebenso wie zeitlich befristete oder einmalige Formen
der Beteiligung. Dabei nehmen sie idealtypisch vier Haupt-
funktionen wahr:'

14 Vgl. Aktive Burgerschaft 2013.

15 Vgl. Hellmann/Né&hrlich, in: Aktive Burgerschaft e.V. 2010, S. 14-17.

16 Vgl. dazu Feurt, in: Bertelsmann Stiftung 1999, S. 137-155; Nahrlich/
Maller, in: BFS-Info 8/2004, S. 13-16; Aktive Blrgerschaft e.V. 2006, S. 7.

Stiftung&Sponsoring 4(2014

Biirgerstiftungen in Deutschland: Fakten und Trends

38 Mio. potenzielle Mitstifter
und Mitmacher in den Regionen

8.000
L.000 weitere ehrenamtlich
ehrenamtliche T Engagierte, u.a. in

Gremienmitglieder® X ProJekten L
" dIIT .1. m
it - Teneed

! -

) Burgerstlftungen (

bundesweit

Mittelherkunft der
Zustiftungen*®

10,2 Mio. €
Spendeneinnahmen 2012

Firderung gemein-
niitziger Zwecke*
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fiir Projektforderung 2012

* Sonderumfrage Mittelherkunft 2008/Gremienmitglieder 2000/ Anderes (1 %)

Mittalverwendung 2010
LANDERSPIEGEL BURGERSTIFTUNGEN: FAKTEN UND TRENDS 2013

@ Aktive Biirgerschaft 2013

Abb. 1: Fakten und Trends zur deutschen Biirgerstiftungslandschaft'’

= Als Fundraiser bauen sie kontinuierlich ihr Stiftungsver-
maogen durch Zustiftungen auf und werben Geld zur
zeitnahen Verwendung ein.

= Als Dienstleister und Partner fur Stifter und Spender
begleiten Burgerstiftungen diese darin, ihre gemeinnit-
zigen Anliegen in der Region zu verwirklichen.

= Als Forderer gestalten Burgerstiftungen aktiv das loka-
le Gemeinwesen. Sie kénnen auf den sich andernden
gesellschaftlichen Bedarf vor Ort reagieren, indem sie
eigene Projekte durchfihren oder Férdermittel vergeben.

= Als Lobbyisten und Stimme des Gemeinwesens vor Ort
setzen sich Burgerstiftungen fur die Starkung burger-
schaftlichen Engagements, Eigeninitiative und Mitver-
antwortung ein und artikulieren wichtige burgergesell-
schaftliche Themen.
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17 Quelle: Aktive Burgerschaft e.V. 2013.
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Die vier Funktionen der Burgerstiftungen sind eng miteinan-
der verwoben und nicht immer trennscharf. Sie formulieren
kein Arbeitsprogramm fur die Burgerstiftungen, sondern
werden von jeder Burgerstiftung in Abhangigkeit vom lokalen
Kontext mit Leben gefillt. Dennoch bieten sie eine nitzliche
Orientierung bei der Strukturierung der Stiftungsarbeit. Sie
sollten sich idealerweise gegenseitig befruchten und inein-
andergreifen. Stehen sie im Gleichgewicht, kann die Burger-
stiftung ihre Ziele moglichst gut erreichen.

2.1 Fundraiser: Mittel flir das lokale Gemeinwohl
beschaffen

Die Burgerstiftung will Ressourcen fir das lokale Gemeinwohl
mobilisieren, indem sie Menschen, Unternehmen und andere
Institutionen davon Uberzeugt, sich mit ihrer Zeit, ihren Ide-
en, Kompetenzen und ihrem Geld zu engagieren. In Deutsch-
land, wo gemeinnitzige Einrichtungen Uberwiegend aus
immer knapper werdenden o6ffentlichen Mitteln finanziert
werden,'® gewinnt ihre Rolle als Fundraiser eine besondere
Bedeutung. Daher ist eine zentrale Aufgabe der langfristige
Aufbau des Stiftungsvermogens durch Zustiftungen, um die
unabhéngige Arbeit der Burgerstiftung durch den Aufbau
von Eigenkapital dauerhaft zu sichern. Gleichzeitig gilt es,
Mittel zur zeitnahen Verwendung einzuwerben, um Projekte
umzusetzen und die laufenden Aktivitaten der Blrgerstiftung
zu finanzieren.

Die Hauptverantwortung dafir, eine Strategie fir die Mit-
telbeschaffung zu entwickeln und umzusetzen, liegt i.d.R.
beim Vorstand, der oft durch eine Arbeitsgemeinschaft
Fundraising unterstltzt wird. Auch die Stiftungsrate bzw.
Kuratoren sind gefragt, ihre Reputation und ihre Netzwerke
einzusetzen, um fir die Burgerstiftung zu werben. Allerdings
ist in den wenigsten Fallen in der Satzung oder in den Ge-
schaftsordnungen von Vorstand und Stiftungsrat eindeutig
die Mitwirkung an der Mittelbeschaffung als Aufgabe aller
Gremienmitglieder formuliert. Die amerikanische Fundrai-
sing-Grundregel fur Gremienmitglieder ,Give, get or get off
the board” greift hierzulande (noch) nicht. Wie erfolgreich die
Burgerstiftungen beim Vermoégensaufbau und der Spenden-
werbung kinftig sein werden, wird auch davon abhéngen,
inwiefern sie diesbeziglich eine langfristige Strategie festle-
gen, die auch die Rolle und Aufgaben der Gremienmitglieder
genau definiert.

Spenden zur zeitnahen Mittelverwendung einzuwerben,
gehort zu den Finanzierungsoptionen von Burgerstiftun-
gen und bei den meisten auch zur Alltagspraxis. Um trotz

Rote Seiten

niedriger Zinsertrdge ausreichend Mittel fur ihre Arbeit zu
erwirtschaften, werben sie gerade in der aktuellen Niedrig-
zinsphase verstarkt um Spenden. So kamen im Jahr 2013
Uber 10 Mio. € zusammen. Hierbei ist es unvermeidlich, dass
Burgerstiftungen von o6rtlichen Vereinen zunéchst durchaus
als Wettbewerber auf dem regionalen Spendenmarkt wahr-
genommen werden, was beim Einwerben von Zustiftungen
nicht unmittelbar der Fall ist. Durch ihren breiten Stiftungs-
zweck und die weiterreichenden steuerlichen Méglichkeiten
sind Burgerstiftungen in der Lage, bei allen Zielgruppen
und bereichslbergreifend Ressourcen zu mobilisieren. Da
Blrgerstiftungen vielfach mit gemeinnitzigen Einrichtungen
projektbezogen kooperieren oder diese fordern, entsteht
i.d.R. ein Mehrwert fir alle.

Die Arbeitsweise der Bielefelder Burgerstiftung zeigt, wie
Burgerstiftungen systematisch Mittel einwerben kénnen, um
gemeinsam mit anderen Akteuren lokale Probleme zu l6sen.
Sie spricht bereits wahrend der Entwicklung neuer Projekte
Unternehmen und Privatpersonen an, ob diese mitférdern
wollen. So mobilisiert sie Ressourcen, ohne notwendigerwei-
se selbst viel Geld in die Hand zu nehmen.”® Als es in Bielefeld
verstarkt zu Problemen mit GbermaBigem gesundheitsge-
fahrdendem Alkoholkonsum von Jugendlichen kam, brachte
die Burgerstiftung z.B. die Stadt, die Polizei, die Suchtpraven-
tion, die Drogenberatung e.V. und die Kinderklinik zusam-
men. Gemeinsam arbeiten die Partner daran, ein andernorts
erprobtes Konzept der Alkoholpravention bei Jugendlichen
nach Bielefeld zu Gbertragen. Die Burgerstiftung hat in ihrem
Netzwerk Partner daflir gewonnen, das Projekt mitzufinan-
zieren, das von der Drogenberatung umgesetzt wird.

Durch ihren lokalen Bezug und die breiten Mitwirkungsmog-
lichkeiten sind die Voraussetzungen flr Burgerstiftungen
gut. Die meisten Menschen sind eher bereit, sich finanziell
oder ehrenamtlich zu engagieren, wenn damit Probleme vor
der eigenen Haustir geldst werden oder die Lebensqualitat
vor Ort splrbar verbessert wird. Auch Unternehmer und
Unternehmen engagieren sich bevorzugt, wenn damit Inves-
titionen in die Attraktivitat ihres Standortes verbunden sind.
Auf lokaler Ebene wird das Engagement sichtbar, die Wirkung
des individuellen Handelns lasst sich leichter nachvollziehen.
Personliche Beziehungen und Vertrauen kénnen leichter auf-
gebaut und gepflegt werden. Hinzu kommt, dass sich jeder
so einbringen kann, wie es seinem zeitlichen und finanziellen
Budget und seinen Vorlieben entspricht: als Ehrenamtlicher in
Gremien oder Projekten, als Griindungs- oder Zustifter, ein-
maliger oder Dauerspender, als Forderer bestimmter Themen
oder Projekte, mit Sachspenden, Pro Bono-Dienstleistungen,

18 Vgl. unten 3.1.

19 Vgl. Timmer, in: mitStiften Sonderausgabe 5/2012.
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als Sponsor oder exklusiver Projektpartner. Nicht zuletzt
sind auch der eigene Stiftungsfonds®® oder eine Treuhand-
stiftung®” unter dem Dach der Burgerstiftung attraktiv far
Stifter und stérken das zivilgesellschaftliche Eigenkapital.?
Darlber hinaus werben viele Burgerstiftungen Mittel durch
Fundraising-Events oder -Aktionen ein, die die Mdglichkeit
bieten, etwas zu erleben und gleichzeitig das Gemeinwohl
zu fordern.

Beispiele: Themen- und Anlassfonds

Burgerstiftungen kdnnen Uber anlassbezogene Spenden-
fonds Unterstlitzung leisten, z.B. in Notféllen. Als im Juni
2013 FlUsse in vielen Regionen Deutschlands Uber die Ufer
traten und teils schwere Schéden verursachten, richteten
mehrere Burgerstiftungen umgehend Spendenfonds ein.
Allein bei den Biirgerstiftungen Berchtesgadener Land
und Traunsteiner Land fir Hochwassergeschadigte des
Flusses Saalach gingen mehr als 500.000 € aus tber 1.600
Einzelspenden von Privatpersonen, Firmen und deren Beleg-
schaften ein. Die beiden Burgerstiftungen konnten damit
Personen ohne Versicherungsanspruch schnell helfen und ge-
meinnutzigen Einrichtungen, wie z.B. der Freiwilligen Feuer-
wehr, Mittel fur Anschaffungen zur Verflgung stellen. Auch
die Biirgerstiftung Dresden, die bereits beim Elbhochwas-
ser 2002 Spenden aus ganz Deutschland gebindelt hatte,
sammelte Spenden, um insbesondere betroffene Gewerbe-
treibende und Kinderprojekte zu unterstitzen. Zusatzlich
standen Ertradge aus dem 2006 eingerichteten Stiftungsfonds
.Flut- und Katastrophenhilfe Dresden” zur Verfligung.

Thematische Spendenfonds bieten die Moglichkeit, dauerhaft
Unterstitzung fur ein bestimmtes Anliegen zu mobilisieren.
Mit ihrem Kinder- und Jugendfonds fordert die Burgerstif-
tung Weimar seit 2005 junge Menschen darin, sich selbst
fir ihre BedUrfnisse einzusetzen und ihre Ideen und Initiativen
zu realisieren. Der Fonds geht auf die Initiative eines Spenders
zurlck, der aktiv wurde, als die Stadt Weimar ihr Budget fur
den Kinder- und Jugendbereich um 25 % kurzte und zahlrei-
che Einrichtungen ihre Angebote einschranken mussten. Die
Burgerstiftung griff das Problem auf und entwickelte gemein-
sam mit dem Initiator den Kinder- und Jugendfonds, der ein
eigenes, daflr kompetentes Vergabegremium hat. Er hilft in
Notféllen, vorrangig aber konnen Jugendliche selber Gelder
beantragen, um ihre Projekte und Ideen fir Weimar zu ver-
wirklichen. Aus zahlreichen Spenden, Benefizveranstaltungen
und einem Matching Fund des Initiators wurden bisher insge-
samt rund 200.000 € eingesetzt, um die Eigeninitiative von
Kindern und Jugendlichen zu stérken.

20 Zuletzt Erdle, in: S&S 1/2013, S. 28.
21 Ausfihrlich Heuel, in: S&S RS 4/2012.
22 Siehe folgend 2.2; vgl. auch Hellmann, in: S&S 6/2013, S. 30.
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Mit ihrem 2012 gegrindeten Bildungsfonds will die Blirger-
stiftung Rheda-Wiedenbriick gemeinsam mit weiteren
Partnern bedurftige Kinder schnell und unauffallig unterstit-
zen. Damit alle Kinder erreicht werden kénnen, haben die
Kitas, Grundschulen und weiterfihrenden Schulen der Stadt
Zugang zum Bildungsfonds. Im Januar 2013 wurden ihnen
insgesamt 40.284 € zur Verflgung gestellt, die Lehrer und
Erzieher bei Bedarf umgehend fir einzelne Kinder abrufen
konnen, z.B. fir gezielte Lern- und Sprachférderung, gesunde
Mahlzeiten, Unterstliitzung in einzelnen Schulfachern, Kultur-
und Sportférderung oder Arbeitsmaterialien.

Beispiele: Freundeskreis und Patenschaften

Um die Kontinuitat ihrer Arbeit zu starken und besser vor-
ausplanen zu kénnen, gewinnen Burgerstiftungen verstarkt
Dauerspender Uber Freundeskreise und Patenschaften. Diese
sind ein gutes Instrument, um regelméBige Einnahmen jen-
seits konkreter Projekte oder Forderzwecke zu erzielen. Die
Heilbronner Biirgerstiftung wird von 280 Mitgliedern des
Freundeskreises unterstltzt, die jahrlich 100 € oder mehr
spenden. Ab einer Hohe von 1.000 € kann auch der Kapital-
stock der Stiftung gestarkt werden.

Die Biirgerstiftung Gutersloh bietet fir Unternehmen
oder Privatpersonen neben einem Freundeskreis auch Paten-
schaften an. Die Paten leisten einen jahrlichen Beitrag — fur
die Patenschaft Platin 5.000 €, fur die Patenschaft Gold
2.500 €, fur die Patenschaft Silber 1.250 € und fur die Pa-
tenschaft Bronze 500 €. Sie erhalten eine Urkunde, werden
offentlich gewlrdigt und regelmaBig Uber die Aktivitaten der
Stiftung informiert. Auf diesem Weg erhielt die Burgerstif-
tung Gutersloh allein 2012 81.500 € und kann so die jahrliche
Finanzierung ihrer Projekte absichern. Die Halfte der Einnah-
men aus den Platin-Patenschaften flieBt in den langfristigen
Aufbau des Stiftungsvermogens.

Beispiele: Sachspenden & Pro Bono-Dienstleistungen
Gerade kleine und mittelstandische Unternehmen engagieren
sich oftmals durch Sachspenden, Pro Bono-Dienstleistungen
oder Sponsoring, die der Sache der Birgerstiftung dienen
und gleichzeitig zum Unternehmen passen: Eine Druckerei
etwa spendet Papier fur Flyer, eine Werbeagentur Gbernimmt
die Gestaltung, Unternehmen sponsern Preise fur eine Lotte-
rie, ein Handwerksbetrieb renoviert die Geschaftsstelle, eine
Softwarefirma betreut die Internetseiten, ein Unternehmen
stellt kostenlos Raume zur Verfligung, ein Steuerblro macht
den Jahresabschluss.

Die Burgerstiftung Landshut hat fir den Bau ihres Bir-
gerhauses in einem sozialen Brennpunkt der Stadt zahlreiche
Firmen gewonnen, die Sachspenden und Personalleistungen
im Wert von 216.000 € eingebracht haben. Sie planten den
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Bau, nahmen die Elektroinstallation vor, bauten eine Kiche
ein u.v.m. Ein Zulieferer aus der Solarindustrie spendete zu-
satzlich eine Photovoltaikanlage, die auf dem Dach des Biir-
gerhauses installiert wurde und durch die Einspeisevergltung
laufende Einnahmen erwirtschaftet.

Beispiele: Matching Fund

BUrgerstiftungen setzen Matching Funds ein, um andere
zum Stiften und Spenden anzustiften. Eine Privatperson,
ein Unternehmen, eine Stiftung oder die Kommune stellt
eine bestimmte Summe zur Verflgung, aus der Uber einen
bestimmten Zeitraum jede Spende oder Zustiftung an die
Burgerstiftung verdoppelt wird. So hat bei Grindung der
Blirgerstiftung Region Rathenow die dortige Volksbank
anlasslich ihres 125-jahrigen Jubildums 125.000 € gestiftet,
davon 75.000 € als Matching Fund. Die Landeshauptstadt
Stuttgart forderte den Vermogensaufbau der Bilirgerstif-
tung Stuttgart, indem sie in den Jahren 2001 und 2002 je
256.000 € in einen Matching Fund zahlte, aus dem jede Zu-
stiftung an die Blrgerstiftung verdoppelt wurde. Die Blirger-
stiftung Halle erhielt von einer Schweizer Stiftung jingst
einen Matching Fund von 100.000 €, da sie innerhalb eines
Jahres Uber 100.000 € an Zustiftungen eingeworben hatte.
Die Summe flieBt in einen Stiftungsfonds, um dauerhaft
ein Projekt zu fordern, in dem Paten mit Kindern aus sozial
benachteiligten Familien kulturelle Einrichtungen besuchen.

Beispiele: Anlass-Spenden

Immer mehr Birgerstiftungen weisen auf die Moglichkeit
hin, anlasslich von Geburtstagen, Jubilden oder im Trauerfall
Geld zu sammeln. So erhielt die Biirgerstiftung Stendal
anlasslich eines runden Geburtstags eine Zustiftung von rund
3.200 €. Ein Optiker nahm sein Firmenjubildum zum Anlass,
Stifter der Burgerstiftung Hoxter zu werden, indem er pro
verkaufter Brille einen Anteil weiterleitete. Die Burgerstif-
tung Gltersloh erhielt 2012 Spenden u.a. anlasslich einer
EheschlieBung und aus den weihnachtlichen Spendenaktio-
nen mehrerer Unternehmen.

Beispiele: Aktionen und Events

Auch durch gezielte Fundraising-Aktionen und Spenden-
Events werben Burgerstiftungen erfolgreich finanzielle Res-
sourcen ein. Bewahrt haben sich Aktionen mit Erlebnischa-
rakter, die SpaB und Engagement fir gute Zwecke mitein-
ander verbinden. Anlassbezogene Fundraising-Aktivitaten
reichen vom Burgerbrunch Uber Burgerpartys, Blrgermahl,
Benefiz-Golfturniere, -Konzerte oder -Lesungen bis hin zu
Auktionen.

Die Buirgerstiftung Braunschweig hat mit ihrem ,Burger-
brunch” ein originelles und sehr erfolgreiches Instrument der
Mitteleinwerbung und Offentlichkeitsarbeit entwickelt, das
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bundesweit Schule gemacht hat. Seit 2005 baut sie alle zwei
Jahre eine kilometerlange Tafel in der Innenstadt auf, an der
rund 10.000 Menschen gegen eine Spende miteinander friih-
stlicken.?® Bereits im ersten Jahr wurde so fur die Projekte der
Burgerstiftung zur Leseférderung und Gewaltpravention ein
Erlos von 43.000 € erzielt. Da die Burgerstiftung ihr Wissen
u.a. Uber ein Internetportal® und ein Handbuch mit anderen
Burgerstiftungen teilt, haben sich vielerorts erfolgreich Bur-
gerbrunch, -picknick oder -frihstlck etabliert.

Ahnlich erfolgreich wirbt die Biirgerstiftung Vechta mit
ihrer Burgerparty Mittel ein. 2010 feierte sie unter dem Motto
.Burger gehen stiften” ein Fest mit 500 Gasten. Ziel war, das
Stiftungskapital zu erhéhen und zugleich das Gemeinschafts-
geflihl in der niedersachsischen Stadt zu stérken. An einem
einzigen Abend stifteten und spendeten die Gaste 65.000 €,
die ohne Abzlge an die Stiftung flossen. Denn deren obers-
tes Ziel bei der Planung war es, den finanziellen Aufwand
moglichst gering zu halten, um die Spendensumme zu maxi-
mieren. Dies gelang durch den Einsatz vieler Ehrenamtlicher
und durch Sponsoren, die Raumlichkeiten, Buffet und Preise
fur eine Tombola zur Verfigung stellten. Auch die Kunstler
aus der Region verzichteten auf ihre Gage. Zur zweiten Bir-
gerparty 2013 mit 700 Gésten kamen wieder Gber 60.000 €
zusammen.

Andere Burgerstiftungen werben mit Auktionen Mittel ein, so
die Burgerstiftung Jena mit ihrer Versteigerung unbezahl-
barer Gelegenheiten. Versteigert werden bei einer Auktion
und Uber ein Internetportal Dinge, die man mit Geld nicht
kaufen kann, wie z.B. ein Sitz im Orchestergraben bei einer
Opernauffihrung, ein Jagdausflug mit dem Jenoptik-Chef,
ein Kochkurs bei dem Chefkoch eines Nobelrestaurants oder
romantische Abendessen im Botanischen Garten. So kom-
men jahrlich etwa 5.000 € zusammen.

Die Blrgerstiftung Berlin erfand 2012 mit dem Art
Dinner ein neues Format zur Finanzierung ihrer langfristi-
gen Bildungskooperationen. Die Vorsitzende begriindete
die Charity-Veranstaltung so: ,Geld fur Einmalprojekte mit
Knalleffekt bekommt man leichter, kontinuierliche wertvolle
Unterstitzungsarbeit in unseren Berliner Brennpunkt-Kiezen
ist unspektakular fur viele Entscheider in der Wirtschaft.” Zum
ersten Art Dinner kamen 250 kunstbegeisterte und spenden-
freudige Gaste in die Neue Nationalgalerie, wo es eine Fih-
rung durch die Retrospektive von Gerhard Richter sowie ein
festliches Essen und eine Benefiz-Auktion gab. Der Reinerlds
des Abends i.H.v. 85.000 € kam drei wichtigen Projekten der
Stiftung zugute, der ,Leselust”, der ,Hausaufgabenhilfe”

23 Vgl. Heidemann-Thien, in: S&S 2/2011, S. 16-17.
24 www.buergerbrunch.de
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und der ,Zauberhaften Physik”. Seither richtet die Blrgerstif-
tung das Art Dinner jahrlich aus.

2.2  Dienstleister: Partner fir Stifter und Spender
Eine wichtige Funktion der Burgerstiftung ist, Menschen
und Institutionen partnerschaftlich darin zu begleiten, ihre
stifterischnen Anliegen in der Region zu verwirklichen. Die
StifterStudie hat gezeigt, dass Stifter selber entscheiden wol-
len, wo sie sich engagieren und wie sie helfen, gleichzeitig
wulnschen sie schlanke und effiziente Organisationsstruktu-
ren.”® Diese Bedurfnisse kénnen Burgerstiftungen erfillen.
Durch ihren breiten Stiftungszweck und die verschiedenen
Beteiligungsmaoglichkeiten sind sie in der Lage, flexibel auf
die Winsche der Stifter zu reagieren. Daher unterscheiden
sich Burgerstiftungen von anderen gemeinnltzigen Orga-
nisationen dadurch, dass Menschen nicht nur an sie geben,
sondern Uber sie in verschiedener Form philanthropisch
aktiv werden kénnen. Die Burgerstiftung kann sie vielfaltig
unterstltzen, etwa bei Spendenprojekten, bei der Griindung
und Verwaltung von Stiftungsfonds und Treuhandstiftungen,
der Mittelvergabe, Projektentwicklung, dem Fundraising,
der Offentlichkeitsarbeit oder der Vernetzung mit anderen
Akteuren.

Diese Funktion der Burgerstiftung wird oftmals mit dem
Begriff ,Dienstleister” bezeichnet. Passender scheint jedoch
der umfassendere Begriff des ,Partners”, denn die anspruchs-
volle Aufgabe der Burgerstiftung besteht nicht darin, gegen
Entgelt eine vom Stifter vorab definierte Leistung zu erbrin-
gen, sondern gemeinsam mit ihm einen Mehrwert fur das
Gemeinwohl zu schaffen. Die Stifter und Spender bringen
ihr Geld, ihre Ideen, Kompetenzen und Kontakte ein, die
Burgerstiftung ihre Netzwerke, ihre Erfahrung und ihre Ex-
pertise darin, Losungen fir lokale Probleme zu entwickeln.
In diesem Sinne kann die Burgerstiftung viel mehr sein als
ein Dienstleister; sie kann ein echter Partner sein, der zuhort,
berat, vermittelt, ermdglicht und — wenn nétig auch kritisch
— begleitet.

Die Burgerstiftung unterscheidet sich von Stiftungsverwal-
tern wie Banken oder Rechtsanwaélten dadurch, dass sie
nicht gewerblich, sondern gemeinwohlorientiert arbeitet.
.Wir verstehen es als Teil unseres gemeinnitzigen Auftrages,
andere Stifter in ihrem Engagement zu unterstitzen”, bringt
es die Bielefelder Blirgerstiftung auf den Punkt. Es gabe
ein riesiges Potenzial von Menschen, die Freude am Stiften
hatten, die aber nie darauf kommen wirden, dass sie Stifter
sein kdnnten, sagt Karsten Timmer, Vorstandsmitglied und

25 Vgl. Timmer 2005, S. 65, 146.
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Autor der StifterStudie®. Viel wichtiger als der Steuervorteil
sei, dass Stiften einfach sei, Spa3 mache und Wirkung entfal-
te. Dies konnten Burgerstiftungen vermitteln.

Indem sie so das Stiften flr breite Bevolkerungsteile an-
schlussfahig machen, befoérdern Burgerstiftungen eine neue
philanthropische Kultur.?” Unter den Stiftern sind Handwer-
ker, Hausfrauen, Schulklassen, Mittelschicht und Mittelstand
ebenso wie Vermogende, die ihr Geld und Engagement
mit anderen bindeln, um mehr zu erreichen. Entsprechend
reichen die bisherigen Zustiftungen von wenigen bis hin zu
15 Mio. €. Auch Vereine, Kirchengemeinden, Unternehmen,
Banken und Kommunen kénnen Birgerstifter werden.

In den Anfangsjahren bauen Burgerstiftungen zunéchst
vertrauensvolle Beziehungen zu ihren Stiftern auf, indem sie
diese z.B. Uber die Stifterversammlung in ihre Arbeit einbin-
den, ihnen danken und sie dartber informieren, wie sie ihre
Mittel verwendet haben und was die Birgerstiftung bewirkt.
Einige Burgerstiftungen wirdigen ihre Stifter 6ffentlich: Sie
fuhren Stifterblcher, stellen Stiftertafeln an prominenten
Platzen auf oder pflanzen Bdume. Das Engagement der Stif-
ter 6ffentlich zu wiurdigen dient nicht nur dazu, dauerhaft
an die Stifter zu erinnern, sondern macht ihr Engagement
auch in der Offentlichkeit bekannt und regt durch das gute
Beispiel zur Nachahmung an. Gleichzeitig erarbeiten sich
Burgerstiftungen Expertise in allen Belangen ihrer Arbeit, wie
der Projektentwicklung und -férderung, Verwaltung und Of-
fentlichkeitsarbeit. Beides ist Voraussetzung dafur, die Rolle
als Partner fur Stifter wahrnehmen zu kénnen.

Aufgabe der Burgerstiftung ist, neben dem Werben um Spen-
den und nicht zweckgebundene Zustiftungen verstarkt Ange-
bote fur Stifter zu entwickeln. Viele Stifter, die zu Lebzeiten
oder von Todes wegen gréBere Betrage geben, mochten die
Zustiftung dauerhaft mit ihrem Namen oder einem bestimm-
ten Zweck verbinden, z.B. als Fonds oder Treuhandstiftung.
Oft errichten Stifter diese zu Lebzeiten und stocken sie durch
letztwillige Zustiftungen weiter auf. Gerade in der aktuellen
Niedrigzinsphase ist die von der Burgerstiftung angebotene
Blindelung von Ressourcen fir Stifter attraktiv und eine ech-
te Alternative zur eigenen Stiftung.”® So riet die Stifterin Ise
Bosch in einem Interview im Deutschlandradio Kultur davon
ab, eine selbststandige Stiftung zu grtnden, ,wenn man
nicht mindestens 10 Mio. € hat. Da gehen meine Empfehlun-
gen eher dahin, wo man sich beteiligen kann an Initiativen,
die schon bestehen: ob es eine Gemeinschaftsstiftung ist [...]
oder eine Burgerstiftung am Ort.”

26 Timmer 2005; Timmer, in: mitStiften Sonderausgabe 5/2012.
27 Vgl. Hellmann, in: Lauterbach/Hartmann/Stroing 2014.
28  Siehe unten 3.3.

& otnoer

Biirgerstiftung




2007 I S
5:5 31,5 13,8

2008
2009
2010
20Mm

2012
24,9 57,2

Fondskapital in
Mio. Euro

Treuhandstiftungskapital
in Mio. Euro

Rote Seiten

234,6

Stiftungskapital gesamt
in Mio. Euro

Abb. 2: Stiftungskapital nach Vermégensformen 2007-2012 (Stichtag 31.12.)*

Die Entwicklung der noch jungen Burgerstiftungen zeigt,
dass sie zunehmend die notige Expertise vorweisen kénnen,
um Burgern, Unternehmen und anderen Institutionen ent-
sprechende Beratungsangebote zu machen. Verwaltete 2004
noch jede zehnte Burgerstiftung Treuhandstiftungen oder
Stiftungsfonds, ist dies heute bereits bei jeder dritten der Fall.

530 Stiftungsfonds und Treuhandstiftungen mit 82 Mio. €
Vermogen haben Stifter Burgerstiftungen bereits anvertraut,
das sind doppelt so viele wie vor finf Jahren.?? Auch hier
zeichnet sich eine Entwicklung ab: Nachdem Burgerstiftun-
gen in den ersten Jahren insbesondere Treuhandstiftungen
angeboten haben, gewinnen die Stiftungsfonds an Bedeu-
tung. Wie Abbildung 2 zeigt, hat sich das in ihnen enthaltene
Kapital innerhalb von finf Jahren fast verfinffacht von 5,4
Mio. € auf 25 Mio. €. Im gleichen Zeitraum haben sich das
nicht zweckgebundene Kapital sowie das der Treuhandstif-
tungen verdoppelt. Die Entwicklung der Stiftungsfonds zeigt,
dass sie eine gute Alternative zur eigenen Stiftung darstellen
kénnen, daher werden sie im Folgenden detaillierter vorge-
stellt.

2.2.1 Stiftungsfonds:
Viel gestalten, wenig verwalten

Unter einem Stiftungsfonds versteht man eine Zustiftung
in das Grundstockvermdgen einer gemeinnitzigen Stiftung
oder Blrgerstiftung, die der Stifter mit einem bestimmten
Namen oder Stiftungszweck verbinden kann. Stiftungsfonds
unterliegen nicht der Genehmigung und Stiftungsaufsicht,
sondern werden durch einen privatrechtlichen Vertrag zwi-

29  Vgl. Aktive Burgerschaft e.V. 2013.
30 Vgl. Aktive Burgerschaft e.V. 2013.
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schen Stifter und Stiftung eingerichtet. Im Unterschied zur
Treuhandstiftung muss weder eine eigene GemeinnuUtzigkeit
bei der Finanzverwaltung beantragt noch das Kapital als Son-
dervermdgen getrennt verwaltet werden. Der Verwaltungs-
aufwand fur die Burgerstiftung ist daher deutlich geringer als
bei Treuhandstiftungen, der Stifter hat gleichzeitig alle steu-
erlichen Vorteile und nahezu alle Gestaltungsmaoglichkeiten.

Dies ist attraktiv fur viele Stifter, wie das Beispiel der Blirger-
stiftung fir die Stadt und den Landkreis Kassel zeigt.
Sie wurde 1999 mit 25.000 € Stiftungskapital gegriindet.
Heute verwaltet sie ein Gesamtvermogen von Gber 7 Mio. €,
der GroBteil davon in 36 Stiftungsfonds. Obwohl die Stifter
ausreichend Kapital fur die Grindung einer rechtsfahigen
Stiftung gehabt hatten, haben sie einen Stiftungsfonds unter
dem Dach der Burgerstiftung vorgezogen. Die Stifter schat-
zen, dass die Burgerstiftung ihnen den Verwaltungsaufwand
abnimmt, gute Forderprojekte vorschlagt und sicherstellt,
dass ihr Stifterwille dauerhaft gewahrt bleibt, sagt der
Geschéaftsfuhrer. So vermachte jungst eine Stifterin der Bir-
gerstiftung testamentarisch 3,2 Mio. €. Der Stiftungsfonds
der erfolgreichen Ingenieurin fordert dauerhaft technische
und naturwissenschaftliche Bildung sowie den Umwelt- und
Tierschutz in der Region.

Stiftungsfonds gibt es in verschiedenen Formen:?'

= Der Stiftungsfonds ohne Zweckbindung, der dauerhaft
den Namen des Stifters tragen kann, ist durch seinen
breiten Stiftungszweck flexibel. Dies ermdglicht den
Gremien der Birgerstiftung, die Ertrdge immer dort
einzusetzen, wo sie aktuell gebraucht werden und am

31 In Anlehnung an Néhrlich/Hellmann 2008.
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besten Wirkung entfalten. Aus diesem Grund richtete ein
Unternehmer mit einer hohen sechsstelligen Summe den
Brunmayer-Fonds bei der Burgerstiftung Warburg
ein. Er habe die Burgerstiftung gewahlt, ,da sie beim
Sammeln und Verteilen der Gelder ein breites Spektrum
abdeckt”, sagte er. Der Fonds solle seine Verbundenheit
mit der Stadt und mit den Mitarbeitern seines Unterneh-
mens ausdricken und zudem den Familiennamen in der
Erinnerung verankern.

Der Stiftungsfonds mit Zweckbindung eignet sich fur
Stifter, denen ein besonderes Thema am Herzen liegt,
wie im Fall der Kasseler Ingenieurin Bildung, Umwelt-
und Tierschutz. Uber zweckgebundene Fonds bei der
Biirgerstiftung Hannover setzen sich Stifter so u.a. fur
altere Menschen oder Jugendliche mit Behinderung ein
und unterstitzen Flichtlinge in den Bereichen Bildung,
Integration sowie Gesundheit. Um junge Menschen z.B.
beim Einstieg ins Berufsleben zu foérdern, hat jingst ein
Unternehmen anlésslich seines 150. Jubildums einen
Stiftungsfonds eingerichtet. So bringt es auch seine Ver-
bundenheit mit dem Standort Hannover zum Ausdruck,
wo viele der Mitarbeiter leben und arbeiten.

Beim Stiftungsfonds mit thematischer Ausrichtung steht
nicht ein individueller Stifterwille, sondern ein Hand-
lungsfeld wie z.B. Soziales oder Bildung im Zentrum. Aus
den Ertragen werden Projekte in diesen Themengebieten
geférdert oder selber durchgefiihrt. Uber die konkreten
MaBnahmen entscheiden i.d.R. nicht die Stifter oder
Zustifter, sondern die Gremien der Burgerstiftung. So
initiierte die Band Tokio Hotel den Bildungsfonds ,,Musik
macht schlau” bei der Stiftung Blirger flir Leipzig, um
Kindern und Jugendlichen aus einkommensschwachen
Familien musikalische Bildung zu ermdglichen. Die Band
gab den Grundstock fur den Fonds und Ubernahm ein
Jahr lang fir 20 Kinder die Patenschaft fur den Musik-
unterricht. ,Musik macht schlau” findet breite Unter-
stUtzung: Viele Leipziger stiften zu, spenden gebrauchte
Instrumente oder Ubernehmen als Paten die Kosten fir
ein Kind. Berufsmusiker unterrichten Kinder pro bono.
Seit 2008 kénnen durch den Fonds jahrlich 25 Kinder ein
Instrument erlernen.

Die wohl bekannteste Form ist der Stiftungsfonds mit
Verfigungsrecht, international als Donor Advised Fund
bezeichnet. 1931 erstmals vom New York Community
Trust eingerichtet, rdumt er dem Stifter das Recht ein,
Uber die konkrete Verwendung der Ertrage jéhrlich im
Rahmen der vereinbarten Zwecke des Stiftungsfonds
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mitzuentscheiden.”? Mit dem Berthold-Koch-Stiftungs-
fonds hat die Burgerstiftung Neuss eine maBgeschnei-
derte Losung fur eine Unternehmerfamilie entwickelt,
die das Andenken an den verstorbenen Firmengrinder
dauerhaft mit einem Beitrag fir mehr Bildungschan-
cen verbindet. Der Stiftungsfonds und sein Projekt
.Seniorpartner in Schule” helfen jungen Menschen mit
Migrationshintergrund dabei, sich in das Schulsystem zu
integrieren. Unterstltzt wird die Arbeit des Fonds durch
das Engagement der Stifterfamilie und ihrer Firma.

Der Stiftungsfonds mit Empféngerbenennung ermédg-
licht Stiftern, bestimmte gemeinnitzige Organisationen
dauerhaft zu férdern. Meist werden eine oder zwei
Beglnstigte benannt, denen die Ertrdge regelmaBig
zuflieBen. Die Burgerstiftung Fellbach hat nach testa-
mentarischer Zustiftung den Fonds ,,Stiftung Else Block”
eingerichtet, dessen Ertrage je zur Halfte der Arbeit der
Musikschule sowie der Forderung beddrftiger Kinder an
einer Schule in Fellbach zugute kommen sollen.

Beim Stiftungsfonds gemeinndtziger Organisationen ist
eine gemeinnutzige Organisation selber der Stifter. Ver-
einen, die dem Gebot der zeitnahen Mittelverwendung
unterliegen, bietet der Stiftungsfonds eine sehr gute
Maoglichkeit, Vermdgen zu bilden. So kdnnen beispiels-
weise groBere Erbschaften an einen Verein dauerhaft
gesichert werden. Die Ertrdge aus dem Fonds kommen
der gemeinnutzigen Organisation selber zugute. Ein Mu-
seumsverein richtete beispielsweise einen Stiftungsfonds
bei der Blirgerstiftung Lorrach ein, um seine Samm-
lung auch langfristig in Stand halten zu kénnen. Gestar-
tet mit einem Kapital von 50.000 €, ist der Fonds heute
durch Zustiftungen auf Gber 340.000 € angewachsen. Er
erdffnet dem Museumsverein eine neue Flexibilitat: Aus
den Ertragen konnten bereits zahlreiche Exponate in-
stand gesetzt und weitere angeschafft werden. Etwa ein
Drittel der Ertrdge wird jahrlich dem Stiftungsvermogen
zugefihrt, damit der Fonds auch langfristig seine Ziele
verwirklichen kann. Eine ,ideale Symbiose” nennt die
Vorsitzende des Museumsvereins die Zusammenarbeit
mit der Burgerstiftung.

Ein regionaler Stiftungsfonds wird eingerichtet, um
eine bestimmte Gemeinde oder Region innerhalb eines
groBeren Einzugsgebietes einer Burgerstiftung zu for-
dern, wie z.B. bei der Blrgerstiftung Oberschwaben
fir die Gemeinden Berg, Bergatreute, Eschach und
Horgenzell. Denn viele Blirger mochten sicherstellen,

32
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dass ihr zugewendetes Geld auch ihrem unmittelbaren
Lebensumfeld zugute kommt. H&aufig entscheidet ein
eigenstandiges Gremium vor Ort, woflr die Mittel ver-
wendet werden. Oftmals erfolgen auch Fundraising und
Offentlichkeitsarbeit vor Ort. Die Zunahme regionaler
Fonds zeigt, dass die Kraftebtndelung funktioniert,
wenn beide Seiten profitieren und die lokale Autonomie
erhalten bleibt. So gibt es unter dem Dach der Biirger-
stiftung Laichinger Alb Fonds fur die Gemeinden
Merklingen und Herolstadt, bei der Blrgerstiftung
Vorpommern fir Anklam, Altentreptow, Greifswald
und Ueckermiinde.

2.2.2 Strategie: Angebote entwickeln und Stifter
begleiten

Wird die Burgerstiftung als Partner von Stiftern aktiv und
bietet Stiftungsfonds und/oder die Verwaltung unselbst-
standiger Stiftungen an, muss sie sich zunachst intern Uber
Strategie, Zustandigkeiten und Ablaufe verstandigen. Der
Verwaltungsaufwand fur die Burgerstiftung und die Gestal-
tungsmoglichkeiten der Stifter variieren je nach Ausrichtung
des einzelnen Fonds oder der Treuhandstiftung. Welche
Leistungen von der Burgerstiftung erbracht werden kénnen,
héngt von den personellen Ressourcen und der Fachkompe-
tenz ab, die z.B. fur Beratungsgesprache und Verwaltungs-
ablaufe bereits zur Verfigung stehen bzw. kinftig entwickelt
werden. Zur Strategie gehort auch, sich Uber die Preispolitik
und die Festlegung von Verwaltungsgebihren zu verstandi-
gen. Da die Stiftungsfonds das Stiftungsvermogen der Bir-
gerstiftung langfristig erhdhen und der Verwaltungsaufwand
geringer ist, bieten einige Burgerstiftungen diese kostenlos
an, wahrend fur Treuhandstiftungen moderate Verwaltungs-
gebuhren erhoben werden.

Die Gratwanderung fur die Burgerstiftungen wird darin be-
stehen, die Stifter dabei zu begleiten, ihre gemeinnltzigen
Interessen in der Region zu verwirklichen, ohne dabei die
eigene Agenda und den Gestaltungsanspruch vor Ort aus
den Augen zu verlieren. Mit anderen Worten: Die Gremien
mUssen sicherstellen, dass ihre Blrgerstiftung mehr ist als die
Summe zersplitterter Einzelinteressen der Stifter. So sehen
viele Stiftungsfonds vor, dass nach dem Ableben der Stifter
die Gremien der Burgerstiftungen innerhalb der vom Stifter
festgelegten Zwecke Uber die Mittelvergabe entscheiden.

Beispiele: Zusammenarbeit mit den Stiftern
Besondere Bedeutung kommt daher der guten Begleitung der
Stifter und ihrer Einbindung in die Stiftungsarbeit zu. Beispie-

33 Vgl. Hellmann, in: S&S 1/2014, S. 13-15.
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le zeigen, wie eine partnerschaftliche Zusammenarbeit zum
beidseitigen Nutzen gestaltet werden kann, z.B. durch eine
intensive Beratung potenzieller Stifter, die richtige Gestaltung
von Vertragen und Satzungen, Vor-Ort-Besuche der Stifter in
Projekten, Stiftungstage oder themenbezogene Kooperatio-
nen der Stifter miteinander und mit der Burgerstiftung. Die
Burgerstiftung kann Stifter in geschltzter Atmosphére zu-
sammenbringen und ihnen den Austausch Uber ihre — oftmals
gemeinsamen Anliegen — ermdglichen. Beim sog. Abend der
Blirgerstiftung Hamburg beispielsweise kommen zweimal
im Jahr bereits aktive und potenzielle GroBstifter miteinander
und mit der Burgerstiftung ins Gespréach.

Die Burgerstiftung Hellweg-Region vernetzt ihre 16
Partnerstiftungen und funf Stiftungsfonds miteinander und
ermoglicht den Stiftern, Synergieeffekte zu nutzen. Einmal im
Jahr veranstaltet sie ein Treffen aller Partner und fuhrt diese
auch projektbezogen zusammen. Mochte die Burgerstiftung
mit anderen gemeinsam ein Projekt verwirklichen, so wirbt
sie Gelder bei den Partnerstiftungen ein. Mdchte eine von
ihnen ein Projekt verwirklichen, fehlen bei ihr aber Gelder,
werden die weiteren Partnerstiftungen gefragt. Lokale wer-
den so zu regionalen Netzwerken und es entfaltet sich eine
neue Dynamik. So entstand u.a. eine Kooperation dreier
Stiftungen, die nach einer Gewalttat auf einer Abiturfeier die
Benefizaktion ,Golfen gegen Gewalt” férderten. Mit deren
Erlés wurden Anti-Gewalt-Trainings an Soester Schulen fi-
nanziert. Umgekehrt forderte die Burgerstiftung gemeinsam
mit ihrer Partnerstiftung Zukunft Kind die ,,Nummer gegen
Kummer”, indem sie 14.000 € aus dem Erl6s eines Stiftungs-
festes weitergab.

Beispiele: Zusammenarbeit mit Beratern

Neben der direkten Ansprache potenzieller Stifter gilt es,
gezielt wichtigen Multiplikatoren die Vorteile einer Zusam-
menarbeit mit der Bulrgerstiftung zu verdeutlichen. Viele
Burgerstiftungen arbeiten eng mit Rechtsanwalten, Notaren,
Steuerberatern, Wirtschaftsprifern oder Finanzdienstleistern
zusammen. Da diese Berufsgruppen i.d.R. eingebunden sind,
wenn Menschen ihren Nachlass regeln oder weitreichende
finanzielle Entscheidungen treffen, kénnen sie als Turoffner
dienen. Die Burgerstiftung Bremerhaven, die eng mit
einem Geldinstitut zusammenarbeitet, verdreifachte 2010 ihr
Vermogen durch betrachtliche Zustiftungen aus drei Nach-
lassen auf 1,5 Mio. €.

Die Biirgerstiftung Braunschweig hat die Broschure
Zukunft vererben — Sinn stiften” entwickelt, in der sie Uber
Vermégens- und Nachlassregelungen informiert. Die Blir-
gerstiftung Dresden fuhrt Erbrechtstage durch und berat
gemeinsam mit Rechtsanwaélten, Notaren und Steuerberatern
Menschen, die durch eine testamentarische Verfligung Stif-
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tungen errichten oder als Erben einsetzen wollen. Mit Erfolg:
Die Stiftung wurde bereits achtmal als Erbin bedacht. Auch
die Erbschafts- und Testamentssprechstunden der Blrger-
stiftungen Hamburg und Hannover, in denen Juristen
ehrenamtlich beraten, haben sich bewéhrt. So positionieren
sich Burgerstiftungen als kompetente Ansprechpartner und
machen gleichzeitig auf die Moglichkeiten einer Zustiftung,
eines Fonds oder einer Treuhandstiftung aufmerksam.

2.3 Projektforderer: Gesellschaft mitgestalten

Herzstlick allen Burgerstiftungshandelns ist die Verwirkli-
chung der Stiftungszwecke. Dabei setzen sich Birgerstiftun-
gen insbesondere fir Zukunftsthemen ein: Mit 47 % inves-
tieren die Burgerstiftungen in Deutschland fast die Halfte
ihrer Mittel in Bildung und Erziehung. Jeweils ein Sechstel
der Fordermittel flieBt in die Bereiche Kunst und Kultur sowie
Soziales. Daneben werden eine Vielzahl von gemeinnitzigen
Organisationen mit kleineren Betrdgen gefordert: In mehr
als 40 % aller Forderprojekte flieBen lediglich gut 4 % der
gesamten Fordermittel. Die durchschnittlichen Betrage liegen
dabei unter 500 €.*

Um ihre Zwecke zu verwirklichen, werden Burgerstiftungen
operativ tatig und setzen eigene Projekte um oder fordern die
Arbeit anderer gemeinniitziger Organisationen. Uber die Fra-
ge, ob operative oder Férdertatigkeit besser geeignet ist, um
das lokale Gemeinwohl wirksam zu gestalten, ist bereits friih
eine Diskussion entstanden. International und auch national
wurden verschiedene Ansétze entwickelt. Heute verteilt sich
die Gesamtfordersumme der Burgerstiftungen in Deutsch-
land etwa zu gleichen Teilen auf operative und geférderte
Projekte. Knapp die Halfte der Burgerstiftungen sind fast
ausschlieBlich fordernd tétig, d.h., sie férdern Projekte Drit-
ter mit mindestens 80 % ihrer gesamten Férdersumme. Ein
Viertel der Stiftungen ist fast ausschlieBlich operativ tatig.*
Einige Burgerstiftungen sehen sich aufgrund ihres Selbstver-
standnisses in der Rolle als Foérderstiftungen. Andere wollen
nicht in Konkurrenz zu den gemeinnitzigen Organisationen
vor Ort treten oder werden mit operativen Projekten nur in
Nischen tatig. Dagegen héngt die Entscheidung fir operative
Projekte haufig mit der vermeintlich einfacheren Profilschar-
fung und Kommunikation zusammen.

Zunehmend wird die Diskussion Uber eine operative oder for-
dernde Tatigkeit abgeldst von der Frage nach den Ergebnissen
und der gesellschaftlichen Wirkung des Stiftungshandelns.
Sowohl veranderte Anspriiche an das eigene Engagement
bei vielen Stiftern, Spendern und Ehrenamtlichen als auch

34 Vgl. Hellmann, in: Aktive Birgerschaft e.V. 2011, S. 14-17.
35 Vgl. Hellmann, in: Aktive Birgerschaft e.V. 2011, S. 14-17.
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eine gestiegene Nachfrage nach der Ressource Engagement®®
fihren in Zeiten knapper 6ffentlicher Kassen zu einer starker
ergebnisorientierten Betrachtungsweise auch des Handelns
von Stiftungen und Burgerstiftungen. Die Frage beispiels-
weise, wie eine Burgerstiftung ein Leseprojekt fur Schuler
mit Migrationshintergrund durchfihren oder férdern kann,
wird zunehmend abgeldst durch die Fragen, wie es um die
Zukunftschancen der jungen Menschen vor Ort steht. Wo es
positive Entwicklungen gibt, wo Defizite bestehen. Wie sich
Defizite beheben lassen und welchen Beitrag die Burgerstif-
tung dazu leisten kann. Dabei geht es immer seltener um eine
Ergédnzung staatlichen Handelns im Sinne einer zusatzlichen
Leistung, sondern immer haufiger um eine notwendige Leis-
tung, die zielgerichtet und abgestimmt in Zusammenarbeit
mit anderen Institutionen aus Kommune, Wirtschaft und
Gesellschaft erbracht werden muss. Dies stellt zum einen
groBere Anforderungen an Férderprogramme und operative
Projekte und macht es zum anderen auch erforderlich, neue
Wege und Verfahren der Problemlésung und Koordination zu
finden oder zu etablieren. Nicht immer ist die Zusammenar-
beit zwischen Kommune und Burgerstiftung spannungsfrei,
aber doch gestaltbar.”

Die Orientierung an Lésungsbeitrdgen zu lokalen gesell-
schaftlichen Problemen steht bei vielen Birgerstiftungen auf
der Agenda. Lésung kann dabei bedeuten, andere Menschen
in ihrem Engagement mit Rat und Tat zu unterstitzen, sowie
den formalen und organisatorischen Rahmen bereitzustellen.
Statt der Initiierung eigener Projekte bietet die Burgerstiftung
fiur diejenigen Menschen eine Losung, die selbst aktiv wer-
den wollen, eine Idee oder ein Projekt verfolgen, aber nicht
einen Verein grinden oder einem beitreten wollen. Losung
kann auch bedeuten, den fur Burgerstiftungen konstitutiven
Kooperationsgedanken Uber die eigene Organisation weiter
auszudehnen: Akteure aus Staat, Wirtschaft und Gesellschaft
z.B. themen- oder anlassorientiert zusammenzubringen, Be-
darfe zu ermitteln, Kompetenzen und Fahigkeiten einzubrin-
gen und damit zu einem wirkungsvolleren Miteinander statt
Nebeneinander beizutragen. Losung kann im engeren Wort-
sinne naturlich auch bedeuten, einen beispielgebenden Weg
bei der Erh6hung der Bildungschancen Jugendlicher oder der
Integration von Zuwanderern zu finden und andere Akteure
an den Erkenntnissen und Erfahrungen teilhaben zu lassen.

Beispiele: Bedarfserhebung

Mit ihren N+Werkstatten bietet die Bilirgerstiftung Neu-
kélln zusammen mit Partnern aus Wirtschaft und Verwal-
tung ein Format fir den Austausch und die Ermittlung lokalen

36 Vgl. Backhaus-Maul/Néhrlich/Speth 2012.
37 Vgl. Becker, in: Nahrlich 2006, S. 195-212; Néhrlich, in: Klein/Fuchs/Flohé
2011, S. 336-345.
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Bedarfes im Berliner Bezirk Neukélln an. In den Veranstaltun-
gen fur Initiativen und Projekte, Vereine und Kirchengemein-
den, Parteien und Bezirksamt, Unternehmen und Betriebe
geht es etwa um Potenziale, Probleme und Perspektiven in
zentralen Lebensbereichen von Gesundheit bis Wohnumfeld.
Andere Veranstaltungen nahmen Schwerpunktthemen in
den Fokus wie ,Mentorenprojekte fur Kinder und Jugendli-
che” oder , Ethnische Okonomien” und fragten hier nach den
Leistungen und Problemen z.B. tlrkischer oder arabischer
Gewerbetreibender in Neukolln. Vergleichbare Ansatze der
Bedarfsermittlung gab es vor einigen Jahren auch mit der
,Bildungsoffensive” der Blirgerstiftung Gutersloh. Aktu-
elle Beispiele sind das Projekt ,Generation Zukunft Arnsberg”
der Biirgerstiftung Arnsberg und der Stadtverwaltung
oder das ,Forum der Kulturen und Sprachen” der Blrger-
stiftung Holzkirchen.

Beispiele: Forderprojekte

Mit dem N+Férderfonds hat die Blirgerstiftung Neukolin
ein Instrument fur Forderprojekte aufgelegt, mit dem Ertrage
aus dem Stiftungskapital, zweckgebundene Spenden und
Einnahmen aus dem Verkauf von Trédel vergeben werden.
Zweimal im Jahr begutachtet ein Fachausschuss der Br-
gerstiftung die Antrdge und vergibt Mittel an Vereine und
Schulen. Géangige Forderkriterien wie innovativer Ansatz,
Nachhaltigkeit, Selbsthilfe sowie Ausschlusskriterien wie Per-
sonalkosten oder kommerzielle Veranstaltungen sichern die
gewlinschte Ausrichtung und tragen zur Qualitatssicherung
bei. Die Burgerstiftung Neukollin folgt hier einem ebenso
wirksamen wie klassischen Weg, den viele Burgerstiftungen
in unterschiedlicher Ausgestaltung gehen. So ruft beispiels-
weise die Blrgerstiftung Landkreis Starnberg einmal im
Jahr alle gemeinnitzigen Institutionen auf, Forderantrage an
sie zu richten, wahrend die Burgerstiftung Emscher-Lippe
Land zur Mittelvergabe den Weg jahrlicher Wettbewerbe mit
unterschiedlichen Themenschwerpunkten gewéhlt hat.

Ebenfalls als reines Forderprojekt angelegt ist die Partner-
schaft der Burgerstiftung Schwabisch Hall mit allen
Grund- und Hauptschulen in der Stadt. Seit 2007 ist dies der
groBte Forderschwerpunkt der Blrgerstiftung, in den zuletzt
rund ein Drittel der jahrlich verfigbaren Mittel geflossen sind.
Jedes Jahr werden in einer Konferenz mit den Grund- und
Hauptschulrektoren die konkreten MaBnahmen festgelegt.
Die Burgerstiftung ermdoglicht insbesondere die Nachmit-
tagsbetreuung in den Schulen und will so fur junge Familien
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie beitragen. Neben
der Arbeit in diesem und weiteren Forderschwerpunkten
bietet auch die Schwébisch Haller Burgerstiftung den 6rtli-
chen Initiativen, Vereinen und Intitutionen die Mdglichkeit,
Forderantrage zu stellen.
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FreiburgerBurgerstiftung

EMII.‘NDM HE

Rote Seiten

Beispiele: Operative Projekte

Das vielbeachtete und mehrfach ausgezeichnete Projekt
.Neukéllner Talente” wird von der Burgerstiftung Neu-
kolln mit hauptamtlichen Teilzeitstellen als operatives Projekt
selbst durchgefuhrt. Kinder zwischen acht und zwolf Jahren
treffen sich einmal pro Woche mit ihren ehrenamtlichen
Talentpaten, die mit ihnen Bibliotheken und Museen besu-
chen, die Stadt erkunden, kochen oder Sport treiben. Seit
dem Projektstart Ende 2008 wurden Uber 140 Patenschaften
vermittelt. In den ersten Jahren hat die Soziallotterie Aktion
Mensch das Projekt gefordert, seit Ende 2011 finanziert die
Blrgerstiftung das Projekt ausschlieBlich auf Spendenbasis,
insbesondere von Wohnungsbaugesellschaften.

Ebenfalls ein operatives Projekt ist das Zweisprachige Bilder-
buchkino der Burgerstiftung Berlin. Sie fordert und koor-
diniert seit 2006 durch ein Netzwerk aus Lehrern, Erziehern
und 400 ehrenamtlichen Lesepaten die Lese- und Sprach-
kompetenz in Grundschulen in den Berliner Bezirken Kreuz-
berg und Schéneberg. Gefordert wird das Projekt von einem
groBen Unternehmen. Dass Integration nicht nur ein Thema
fur Burgerstiftungen in GroBstadten ist, hat die Burgerstif-
tung Bad Essen gezeigt. Sie unterstutzt tlrkische Familien
und befahigt die Eltern, Verantwortung fr die Bildung ihrer
Kinder in der Schule und im Kindergarten zu Ubernehmen.
Mit ihrem Integrationslotsen férdert sie das Zusammenleben
im landlichen Raum.

Beispiel: Projekte ermdglichen

Die Birgerstiftung Wiesloch managt nicht nur viele
Zeitstifter fur die operativen Projekte der Burgerstiftung, sie
geht darlber hinaus und unterstlitzt Menschen darin, ihre
eigenen ldeen, Projekte und Vorhaben mit Unterstlitzung
der Burgerstiftung umzusetzen.*® Mehr als 150 ehrenamtlich
Engagierte der 25.000 Einwohner zdhlenden Stadt enga-
gieren sich so unter dem Dach der Burgerstiftung fur altere
Mitburger, lesen auf dem Weihnachtsmarkt Marchen vor,
helfen Schilern als Lese- und Rechenpaten, geben Essen aus
bei der Wieslocher Tafel und vieles mehr. Die Burgerstiftung
unterstiitzt bei Finanzierung und Offentlichkeitsarbeit, bildet
die Ehrenamtlichen weiter, steht bei Problemen als Ansprech-
partner zur Verfligung und stellt auch den formellen Rahmen
und die organisatorische Anbindung. Sie hilft so, individuelle
Fahigkeiten und Interessen der Engagierten mit Wieslochs
Problemen und Herausforderungen zusammenzubringen.

Beispiele: Runde Tische
Die Burgerstiftung Stuttgart arbeitet seit einigen Jahren
bei der Projektentwicklung mit dem Instrument der Runden

38 Vgl. Biedermann, in: Aktive Blrgerschaft e.V. 2013, S. 228-234.
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Tische. Sie ladt hierzu Burger, Fachleute und Verantwor-
tungstrager zu Fragen wie ,Kultur fir alle” oder ,,Beteiligung
in Alten- und Pflegeeinrichtungen” ein. Die Burgerstiftung
bereitet die Themen fachlich auf, moderiert die Runden Ti-
sche und begleitet den gesamten Prozess der Diskussion und
moglichen Projektentwicklung. Antrdge werden inhaltlich
und finanziell durch die Geschaftsfihrung der Burgerstiftung
gepruft und bewilligt. Finanziert werden die Runden Tische
von der Breuninger Stiftung. Beide Stiftungen schulen andere
Burgerstiftungen darin, entsprechende Veranstaltungen zu
moderieren. Auch aus einer solchen Gesprachsrunde hervor-
gegangen ist das ,Netzwerk Paten- und Mentorenprojekte”
der Burgerstiftung Muinchen. Das Ziel des Netzwerkes ist
ein koordiniertes und wirksames Miteinander der mehr als 50
Paten- und Mentorenprojekte in Minchen. Das Instrument
der Runden Tische bericksichtigt auch das Strategiepapier
LAufbruch Burgerstiftungen in Deutschland 2030"%, das sich
mit strategischen Weichenstellungen fur die weitere Entwick-
lung der Burgerstiftungen auseinandersetzt.

Beispiel: Beispielhafte Losungen

Die ,AuBerschulische Lernbetreuung” der Burgerstiftung
aus der kleinen niedersédchsischen Gemeinde Lilienthal ist
ein Beispiel, wie eine Burgerstiftung aus den langjahrigen
Erfahrungen und Kompetenzen ihrer Arbeit auch auf einem
neuen Gebiet einen erfolgreichen Beitrag zur Lésung gesell-
schaftlicher Herausforderungen leisten kann. Mit dem mehr-
fach ausgezeichneten Projekt begleitet die Birgerstiftung
Lilienthal seit einigen Jahren auch Roma-Kinder. In kleinen
Gruppen werden dabei die Hausaufgaben des jeweiligen
Tages erledigt und die Uber 40 Ehrenamtlichen setzen sich
z.T. mit Einzelunterricht dafur ein, Lerndefizite auszugleichen.
Auch andere Projekte der Burgerstiftung, die der Personlich-
keitsentwicklung dienen, stehen den Roma-Kindern offen.
Inwieweit die Lilienthaler Erfahrungen geeignet sind, den
Kreislauf aus Armut, Bildungsferne und Diskriminierung zu
durchbrechen, hat sich in der letzten Legislaturperiode die zu-
standige Integrationsministerin im Bundeskanzleramt in Ber-
lin ebenso schildern lassen wie Vertreter anderer Kommunen.
2.4 Lobbyist: Birgerengagement starken
Burgerstiftungen fuhren eigene Projekte durch und férdern
andere gemeinnltzige Organisationen. Sie bieten Stiftern,
Spendern und ehrenamtlich Engagierten verschiedene Mog-
lichkeiten, sich unter ihrem Dach in vielfaltiger Weise zu en-
gagieren. DarUber hinaus wird Blrgerstiftungen eine weitere
wichtige Funktion zugeschrieben, die haufig als Sprachrohr
und Katalysator oder Lobby und Stimme des birgerschaft-

39  Bundesverband Deutscher Stiftungen 2013.
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lichen Engagements bezeichnet wird. In den USA wird von
Community Leadership gesprochen.*

Fur die Burgerstiftungen in Deutschland ist dies eine vielleicht
besonders wichtige Aufgabe. Anders als in den angelséch-
sischen Landern besteht in Deutschland keine gemeinsame
Identitat der Kulturinitiativen, Sportvereine, Umwelt-NGOs
und Wohlfahrtsorganisationen als Teil der Blrgergesellschaft.
Historisch gewachsen, zeichnet sich der Bereich der gemein-
nutzigen Organisationen durch eine starke Segmentierung
aus.”! Durch ihren konstitutiv breiten Stiftungszweck und
die Vielzahl von Projekten, MaBnahmen und Programmen
in unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen nehmen
Blrgerstiftungen eine neue Perspektive ein: Nicht der Einsatz
fir ein Hospiz steht im Fokus, sondern die Unterstitzung
des gemeinnltzigen Engagements im Hospizbereich. Nicht
der Einsatz fur die Umwelt ist zentrales Ziel, sondern die
Unterstltzung birgerschaftlichen Engagements im Umwelt-
bereich. Burgerstiftungen kdnnen am ehesten zu einer Ent-
wicklung und Pflege einer gemeinsamen Ildentitat als lokale
Burgergesellschaft beitragen. Dies wdirde nicht nur Syner-
gieeffekte beglnstigen, z.B. durch das ,branchenlbergrei-
fende” Voneinander-Lernen, es wurde auch den Blick mehr
auf die Gemeinsamkeiten gemeinnutziger Organisationen
lenken, auf die spezifische Handlungslogik birgerschaftlichen
Engagements, die sich von staatlichem und marktlichem
Handeln unterscheidet.

Worin liegt diese spezielle Handlungslogik? Neben spezifi-
schen Schwachen, die von Salamon als voluntary failure®
bezeichnet wurden, liegen die Starken und Vorteile birger-
schaftlichen Engagements darin, flexibel und unburokratisch
handeln zu kénnen, oft der Lebenswelt seiner Zielgruppen
nahe zu stehen, ihre Probleme und Potenziale gut zu kennen
und haufig auch Gegenstand und Wegbereiter gesellschaft-
licher Veranderungen oder Ausdruck pluralistischer Gemein-
wohlvorstellungen in der Gesellschaft zu sein.”> Was unter
dem Begriff des burgerschaftlichen ,Eigensinns” subsumiert
wird, ist all jenes, was Staat, auch Kommune, nicht ist und
nicht sein kann. Dies macht Blrgerengagement zur eigen-
standigen und notwendigen gesellschaftlichen Kraft.

Engagement entsteht jedoch weder einfach von selbst noch
als direkte Reaktion auf Forderprogramme, politische Appelle
oder Medienkampagnen. Es wird durch verschiedene Fak-
toren beglnstigt oder behindert. Einkommen und Bildung

40  Vgl. Feurt, in: Bertelsmann Stiftung 1999, S. 137-155; Néhrlich/Mdiller, in:
BFS-Info 8/2004, S. 13-16.

41 Vgl. Zimmer, in: Anheier u.a. 1997, S. 75-98.

42 Vgl. Salamon, in: Powell 1987, S. 99-117.

43 Vgl. Nahrlich, in: Aktive Burgerschaft 2011, S. 55-63.

Stiﬂung

Wesermarsch ~

BURGERSTIFTUNG
COESFELD



haben beispielsweise einen positiven Effekt,** die verflg-
bare Zeit hat offenbar weniger Einfluss als Engagement-
erfahrungen.” Ein vielversprechender Weg zur Forderung
burgerschaftlichen Engagements ist es, junge Menschen
zum Engagement zu beféhigen und ihnen Gelegenheit zu
eigenstandigem und -verantwortlichem Handeln zu geben.*
Viele Burgerstiftungen fordern junge Menschen und setzen
sich fur sie ein. Noch werden Kinder und Jugendliche jedoch
selten darin unterstitzt und begleitet, selbst aktiv zu werden.

Eine ebenfalls unterstitzende Wirkung auf burgerschaftli-
ches Engagement haben sog. Infrastruktureinrichtungen,
wie z.B. Freiwilligenagenturen oder andere Anlaufstellen fir
burgerschaftliches Engagement.”” Weiterbildungsmaoglichkei-
ten, Gelegenheit zu Austausch und Vernetzung wirken sich
ebenfalls positiv aus. Wéhrend es seit mehreren Jahren auf
Bundes- und Landerebene neben den klassischen Spitzenver-
banden im Sozialen, Sport- oder Umweltbereich auch the-
men- und organisationstibergreifende Netzwerke gibt, fehlt
dies auf lokaler und regionaler Ebene noch. Burgerstiftungen
kénnen hier wichtige Impulse geben und Beitrage leisten.

Verschiedene Veranstaltungsformate und Aktionstage for-
dern das burgerschaftliche Engagement im Spenden-, Stif-
tungs- und Ehrenamtsbereich, ermdglichen Information,
Austausch und Vernetzung mit Forderern aus Staat, Wirt-
schaft und Gesellschaft. Freiwilligen-, Stiftungs- und Fund-
raising-Tage, Ehrenamtsmessen und sog. Marktplatze fur
Unternehmen und gemeinnitzige Organisationen gibt es in
vielen Orten, oft durch das oder mit dem Engagement von
Burgerstiftungen.

Bedeutung flur die Férderung burgerschaftlichen Engage-
ments hat auch die Anerkennungskultur. Ein wesentliches
Element hierfur sind Preise und Auszeichnungen. Heute gibt
es rund 150 bundes- und landerweite Auszeichnungen fir
burgerschaftliches Engagement in Deutschland, hdufig inspi-
riert durch das Internationale Jahr der Freiwilligen 2001 und
das Europaische Jahr der Freiwilligentatigkeit 2011. Auch auf
lokaler Ebene gibt es inzwischen Ehrenamtspreise, in vielen
Orten sind hier Burgerstiftungen engagiert.

Burgerstiftungen kénnen aber auch Stimme des Birgeren-
gagements vor Ort sein und in Anhorungen vor Stadt- und
Gemeinderaten, bei Blrgerbeteiligungen oder in Ausschis-
sen und Arbeitskreisen die Sichtweisen birgerschaftlichen

44 Vgl. Béhnke/Dathe, in: WZB Mitteilungen128/2010, S. 14-17.

45 Vgl. Erlinghagen, in: Kocka/Kohli/Streeck 2009, S. 211-219.

46 Vgl. Institut fur Demoskopie Allensbach 2013; Schroten, in: Bubolz-Lutz/
Mérchen 2013, S. 132-136.

47 Vgl. Wolf/Zimmer 2012.
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Engagements einbringen, Stellung beziehen und Interessen
mit vertreten. Burgerstiftungen konnen sich in &ffentliche
Diskussionen einmischen, Petitionen starten oder mit offenen
Briefen, Gutachten oder durch 6ffentliche Veranstaltungen
zu ihnen wichtigen Themen Position beziehen.

Beispiele: Engagement friihzeitig fordern

Die Birgerstiftung Dresden hat vor fast zehn Jahren
die Grundung der ersten deutschen Studentenstiftung mit
ermoglicht. Die Burgerstiftung verwaltet diese Treuhand-
stiftung, in der Studenten selbst die Initiative ergreifen und
ihrerseits eine Plattform fir das Engagement und die Ideen
weiterer Studierender und Absolventen bieten. Zum Enga-
gement fur bessere Studienbedingungen gehort z.B. die
Offnung der Dresdner Universitatsbibliothek an Sonntagen,
die Organisation zusatzlicher Lehrveranstaltungen und die
Einrichtung eines Internetforums fur Studierende mit Kind.

In den brandenburgischen Landkreisen Barnim und Ucker-
mark engagiert sich die Burgerstiftung dafir, Kindern im
Grundschulalter Méglichkeiten ihres Engagements aufzuzei-
gen und sie darin zu unterstltzen. Neben der Férderung von
Teilhabe und Mitbestimmung vermittelt die Burgerstiftung
Barnim-Uckermark Kindern einen positiven Umgang mit
der Verschiedenheit von Menschen. MaBnahmen wie das
Kinderrechte-Dorf und der Kinderrechte-Club oder Ideen-
wettbewerbe wie ,Kohle fur Coole”, bei denen Kinder und
Jugendliche selbst Geld fur Projekte anderer Kinder sammeln
und vergeben, setzen auf die Entwicklung eigener Engage-
mentideen durch praktisches Lernen. Zugleich ermdéglichen
sie den Kindern, ihre Selbstwirksamkeit zu erfahren. Die
Burgerstiftung finanziert diese langjéhrige Arbeit aus 6ffent-
lichen Mitteln von Bund und Land sowie durch die Férderung
verschiedener Stiftungen.

Fur die Burgerstiftung Hamburg ist die Zusammenarbeit
mit jungen Menschen ein wichtiges Anliegen. Sie hat vor
wenigen Jahren zusammen mit einer Kinderhilfsorganisation
einen Kinderbeirat*® ins Leben gerufen. Hier bestimmen 19
Kinder zwischen acht und 19 Jahren zweimal im Jahr ganz
konkret, in welche Projekte Férdermittel flieBen sollen. Ziel
des Kinderbeirats ist es, Heranwachsende an soziale Projekte
heranzufuhren. Begleitet wird der Beirat von zwei Ehrenamt-
lichen und einer Mitarbeiterin der Burgerstiftung.

Kinder und Jugendliche kénnen jedoch nicht nur in die Mit-
telvergabe einer Burgerstiftung eingebunden werden, sie kon-
nen auch Geldgeber fir eine Burgerstiftung sein. In Menden
bekamen Realschuler von ihrem Forderverein einen kleinen

48  Weiterfuhrend Stérmann/Fehrmann, S&S 2/2013, S. 26-27.
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Geldbetrag zur Verflgung gestellt. Mit dem Projekt ,Mach
mehr daraus” lieBen sich die Schiler verschiedene Fundraising-
Aktionen einfallen und entschieden, einen Teil der erzielten
Einnahmen an die Burgerstiftung Menden zu spenden. Bei
der Burgerstiftung Oranienburg zahlen die Schiler eines
Oberstufenzentrums zu ihren Grindungsstiftern.

Die Lehr- und Lernmethode Service Learning ist fur die hessi-
sche Buirgerstiftung Breuberg ein Ansatz, das Engagement
junger Menschen zu férdern. Im Projekt ,Fureinander Da-
Sein” verbinden sich Schulunterricht und Birgerengagement.
Schulerinnen und Schuler der beiden achten Realschulklassen
der kooperativen Gesamtschule in Breuberg beschaftigen
sich im Unterricht und durch Engagement in értlichen Pflege-
einrichtungen mit dem Thema ,, Altern”. Durch die Férderung
einer anderen Stiftung soll das Projekt auf Schulen in zwei
Landkreisen ausgeweitet werden. Auch die Stiftung Burger
fur Minster ist in diesem Bereich aktiv. Darlber hinaus hat
sie mit ihrem in Partnerschaft mit zwei weiteren MUnsteraner
Stiftungen entwickelten Projekt ,Verantwortung lernen” den
Grundstein flr das landesweit in Nordrhein-Westfalen ange-
botene Service-Learning-Programm ,sozialgenial — Schuler
engagieren sich”™ gelegt.

Beispiele: Engagementstrukturen starken

Die Ehrenamtliche Freiwilligen Agentur (EFA) ist eine Einrich-
tung der Biirgerstiftung Detmold. Uber EFA werden eh-
renamtlich Engagierte zur Unterstiitzung von hilfesuchenden
Menschen und Organisationen vermittelt. In der Agentur en-
gagieren sich seit Grindung im Jahr 2005 Gber 130 Freiwillige
in unterschiedlichen Bereichen, z.B. als Vorlesepaten, in der
Seniorenbetreuung oder in der Hilfestellung bei Kursen fur
Menschen mit geistiger Behinderung. Die Arbeit der Agentur
wurde mehrfach ausgezeichnet und wird finanziell durch
das Land NRW und die Stadt Detmold geférdert. Auch die
Delmenhorster Blirgerstiftung hat vor mehreren Jahren
eine Freiwilligen-Agentur gegriindet, die sie aus eigenen
und geringen Mitteln des Landes Niedersachsen finanziert.
Die Burgerstiftung vermittelt Ehrenamtliche u.a. als Lese-,
Mathe- oder Fremdsprachenpaten an Grund-, Forder-, Haupt-
und Realschulen, aber auch an Seniorenheime, in die Klinik,
die Altenpflegeschule und den Tierschutzhof. Den Aufbau
einer Freiwilligenagentur hat die Biirgerstiftung Salzgitter
durch eine finanzielle Unterstitzung gefordert.

Die Wiesbaden Stiftung unterstitzt Menschen, die sich
ehrenamtlich engagieren, indem sie ihnen kostenlose Schu-
lungen anbietet. Mit ihrem BurgerKolleg hilft sie den Freiwil-
ligen, ihr Enrenamt qualifiziert auszutiben und ihre Interessen
in der Gemeinde zu vertreten. Themen der Seminare sind

49  www.aktive-buergerschaft.de/schulen
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beispielsweise Mitgliedergewinnung, Vereinsmanagement
und -recht, Teamentwicklung, Projektmanagement oder
Fundraising. Dartber hinaus férdert das durch Sponsoren
finanzierte BurgerKolleg den Erfahrungsaustausch und die
Kooperationen mit anderen Ehrenamtlichen und Vereinen
und bietet eine Plattform fur die Weiterentwicklung des
burgerschaftlichen Engagements in der Stadt. Auch die
Burgerstiftung Braunschweig bietet das BirgerKolleg an,
gemeinsam mit der ortlichen Volkshochschule.

Beispiele: Zugange erleichtern

Bereits zum zehnten Mal hat die Buirgerstiftung Jena den
Jenaer Freiwilligentag veranstaltet. Gemeinniitzige Organisa-
tionen und Einrichtungen stellen sich vor und laden zu kon-
kreten Mitmach-Projekten an diesem Tag ein. Auch in vielen
anderen Orten wie in Weimar, Aachen oder GieBen sind
Burgerstiftungen (Mit-)Veranstalter solcher Aktionstage. Die
Biirgerstiftung Dresden richtet seit vielen Jahren jahrlich
den Sachsischen Stiftungstag aus und ermdglicht es Stiftern
und Interessierten, sachsische Stiftungen, ihre Projekte und
Forderschwerpunkte kennenzulernen und sich in Vortragen
und Workshops Uber aktuelle Stiftungsthemen zu informie-
ren. Aus dem Stiftungstag der Blrgerstiftung Niirnberg
hat sich der ,Nurnberger Stiftertag” entwickelt, der in gro-
Berem Rahmen von der Burgerstiftung mit weiteren Partnern
veranstaltet wird. Auch die Blrgerstiftung Paderborn, die
Blrgerstiftung fur den Landkreis Furstenfeldbruck
und die Burgerstiftung Hellweg-Region veranstalten
Stiftungstage. In Hamburg und Berlin engagieren sich die
Burgerstiftungen in den jeweiligen Initiativkreisen der Ham-
burger Stiftungstage bzw. der Berliner Stiftungswoche.

Die Burgerstiftung Aachen veranstaltet zusammen mit
dem Freiwilligen-Zentrum Aachen den Aachener Marktplatz
.Aachen handelt”. Hier kommen Unternehmen und gemein-
nitzige Organisationen zusammen und handeln je nach
Angebot und Nachfrage konkrete Kooperationsprojekte aus.
Ahnlich funktionieren der ,Handschlag — Unternehmen sozial
engagiert” der Burgerstiftung Osnabriick und der Akti-
onstag ,,Brliicken bauen — Unternehmen engagieren sich” der
Biirgerstiftung Braunschweig. Ein anderes Format, die
Ehrenamt-Messen, sind auf Initiative der Burgerstiftung Re-
gion Ahrensburg entstanden. Vereine, Stiftungen und Initia-
tiven stellen sich und ihre Arbeit interessierten Burgern, Firmen
und anderen Organisationen vor und kénnen im persénlichen
Gesprach neue ehrenamtlich Tatige gewinnen. Was als regi-
onales Projekt der Burgerstiftung begann, hat sich zu einer
landesweiten Kette gleichartiger Veranstaltungen entwickelt.
Auch in anderen Bundesldndern gibt es Ehrenamt-Messen, die
vor Ort beispielsweise von der Birgerstiftung Remseck oder
der Biirgerstiftung Parchim veranstaltet werden.
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Beispiele: Engagement wiirdigen

Die Burgerstiftung Mittelhessen will mit ihrem Ehren-
amtspreis Jugendlichen Anerkennung und Respekt erweisen
und auf ihren ehrenamtlichen Einsatz aufmerksam machen.
Die Preise werden an Jugendliche vergeben, die sich in be-
sonderer Weise oder Uber eine ldngere Zeit engagiert oder in
Notlagen geholfen und Verantwortung tibernommen haben.
Die Auszeichnung ist mit 3.000 € dotiert. Die Gewinner wer-
den von einer Jury ausgewahlt. Auch die Burgerstiftung
Lichtenberg in Berlin lobt einen Preis ,Lichtenberger Hel-
den” in Héhe von 300 € speziell fur Jugendliche aus, deren
Preistrager im Herbst 2014 erstmals von einer Jugendjury
ausgewahlt werden.

r ,Ehrenamtspreis der Region Mosbach” ist mit 9.000 €
dotiert und wird jahrlich von der Blirgerstiftung Region
Mosbach zusammen mit der Rhein-Neckar-Zeitung verliehen.
Um den Preis kann man sich bewerben oder wird vorschlagen.
Die Gewinner wahlt eine Jury aus. Die Biirgerstiftung Bibe-
rach wdrdigt mit ihrem Fritz-Montag-Burgerstiftungs-Preis
die soziale Einstellung des gleichnamigen Unternehmers. Der
Wettbewerb richtet sich an alle im Handwerk tatigen Personen
und Unternehmen, die sich durch verantwortungsbewusstes
Unternehmertum, durch MaBnahmen zur Integration von be-
nachteiligten Menschen oder durch ehrenamtliche Tatigkeiten
auszeichnen. Der Preis ist mit 5.000 € dotiert und wird eben-
falls durch eine unabhangige Jury der Birgerstiftung vergeben.

Beispiele: Stimme der Burger und des Biirgerengage-
ments

Die unmittelbare Beteiligung der Birger an 6ffentlichen An-
gelegenheiten hat die Bilirgerstiftung Bremen als Schwer-
punkt gewahlt. In diesem Sinne fungiert sie u.a. federfihrend
far die Bremer Initiative Aktive Blrgerstadt (BIAB) und das
Bremer Netzwerk Bulrgerbeteiligung (BNB). Mit einer 6ffent-
lichen Petition hat die Burgerstiftung die im Bremer Landtag
vertretenen Fraktionen aufgefordert, die Biirgerbeteiligung in
Bremen zu systematisieren und zu verstetigen und die Blrger
in Planungsverfahren kinftig besser einzubeziehen. Die Su-
che nach einem Standort fir ein Kongresszentrum war fur die
Biirgerstiftung Heidelberg Anlass, einen breit angelegten
Prozess der Meinungsbildung in der Stadt in Gang zu bringen
und zu strukturieren. In einer 6ffentlichen Expertengruppe
arbeitet sie daran mit, Leitlinien flr ein Heidelberger Modell
der Burgerbeteiligung zu entwickeln.

In einem offenen Brief an die Bundeskanzlerin anlasslich
eines Bildungsgipfels haben Lesepaten der Berliner Biir-
gerstiftung eindringlich auf die groBen Defizite in der
Sprachentwicklung vieler Kinder aus bildungsfernen und
zugewanderten Familien hingewiesen und eine Ausweitung
und Systematisierung der Férderung gefordert. Ebenfalls in
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einem offenen Brief wenden sich die Gremien der Lauphei-
mer Blirgerstiftung an die Kreisrate und setzen sich fur den
Erhalt des Krankenhauses ein. Sie fordern eine transparente
Darlegung und grlndliche Diskussion der verschiedenen vor-
liegenden Betreibermodelle. Um die Gesundheitsversorgung
vor Ort zu gewahrleisten, hat die Buirgerstiftung Balve
nach SchlieBung des ortlichen Krankenhauses die Immobilie
selber Gbernommen und in einen Gesundheitscampus um-
gewandelt.

Im Kommunalwahlkampf hat die Blirgerstiftung Halle zu-
sammen mit der Freiwilligenagentur die Kandidaten zu einem
Diskussionsforum zum Thema Ehrenamt eingeladen. Burgern
und Vertretern von gemeinnitzigen Organisationen standen
die Politiker zu kommunal- und engagementpolitischen The-
men Rede und Antwort. Als der Berliner Bezirksbirgermeister
Heinz Buschkowsky sein Buch ,Neukdlin ist Gberall” heraus-
brachte, schlossen sich engagierte Burger Neukollns, Migran-
tenorganisationen, soziale Projekte und die Biirgerstiftung
Neukdlln zu einem Blndnis zusammen. Mit einer Pressekon-
ferenz und anderen Aktionen wollten sie dem Autor nicht
die Deutungshoheit Uber das Thema Integration Uberlassen.

3. AUSBLICK:
CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Mit der Burgerstiftung hat sich in Deutschland bundesweit
ein Stiftungsmodell etabliert, das in der Lage ist, aus pri-
vater Initiative nachhaltig zivilgesellschaftliches Eigenkapital
aufzubauen und burgerschaftliches Engagement vor Ort zu
fordern. Burgerstiftungen sind nicht durch politischen Willen
entstanden, sie mussen sich nicht nach den Férderwegen
von Bundesmodellprogrammen richten und sind weitgehend
frei von staatlicher Férderung und Einflussnahme. Mit dem
Erfolg sind auch die Herausforderungen in der taglichen
Arbeit komplexer geworden, denn es geht darum, Organi-
sationswachstum und nachhaltigen Vermogensaufbau gut
zu gestalten. Gleichzeitig er6ffnen sich neue Chancen in der
weiteren Entwicklung.

3.1 Ehrenamtliche Fiihrung und Leitung

Die Anforderungen an ehrenamtliche Gremienmitglieder, die
die Burgerstiftungen flhren, sind sehr komplex. Burgerstif-
tungen Ubernehmen zunehmend gesellschaftlich wichtige
Aufgaben. Sie verwalten zum Teil bereits heute nicht unbe-
trachtliche finanzielle Mittel, die sowohl sicher als auch er-
tragreich angelegt sein mussen, um damit nachhaltig Rendite
zu erwirtschaften — in Zeiten der Finanzkrise und niedriger
Zinsen eine ganz besondere Herausforderung. Sie treffen For-
derentscheidungen, von denen sie sich einen bestmdglichen
Mitteleinsatz mit entsprechender gesellschaftlicher Wirkung
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versprechen. Haufig sind damit mehrjdhrige finanzielle Zu-
sagen verbunden, auf welche die Empfanger und andere
Kooperationspartner vertrauen und auf deren Grundlage sie
planen. Burgerstiftungen arbeiten mit teilweise mehreren
hundert Ehrenamtlichen, die sie gewinnen, betreuen und
qualifizieren. Bei der Beratung von potenziellen Stiftern
und im Bereich der testamentarischen Zuwendungen sind
Burgerstiftungen mit finanziellen und (steuer-)rechtlichen
Fragen konfrontiert, die mitunter erhebliche Auswirkungen
fir die Beteiligten haben kdnnen. Sie haben verschiedene
gesetzliche Vorschriften und fachliche Regeln einzuhalten
und die Ublichen Managementaufgaben gemeinnitziger
Organisationen zu bewaéltigen.*

Die mehr als 4.000 ehrenamtlich Aktiven in den Gremien sind
hierbei das Ruickgrat der Burgerstiftungen. Jedes vierte Vor-
standsmitglied engagiert sich elf bis 20 Stunden im Monat,
jedes sechste Mitglied mehr. Hingegen wenden zwei Drittel
der Kuratoriumsmitglieder bis zu zwei Stunden monatlich auf,
jeder vierte drei bis zehn Stunden.” Weitere 8.000 Ehrenamt-
liche engagieren sich in Geschéaftsstellen und Projekten. Nur
etwa ein Viertel der Blrgerstiftungen verflgt Uber bezahlte
Mitarbeiter, die meist zwischen Honorarkraften und Teilzeit-
stellen angesiedelt sind; zwei Drittel haben immerhin eine
eigene Geschaftsstelle.® Burgerstiftungen wie die in Ham-
burg mit ihren zehn Teilzeitbeschaftigten und einem eigenen
Stiftungshaus sind immer noch die Ausnahme.

In absehbarer Zukunft wird die groBe Mehrheit der Birger-
stiftungen nach wie vor auf ehrenamtliches Engagement fur
die operative Arbeit sowie die Leitung und Aufsicht in den
Gremien angewiesen sein. Versuche, hauptamtliche Mitar-
beiter nicht aus eigener Kraft, sondern durch spezielle Pro-
gramme wie eine Geschéaftsstellenférderung zu finanzieren,
sind bislang gescheitert. Dies liegt auch an — im Vergleich
zu den angelsachsischen Landern — anderen Praferenzen der
Forderer in Deutschland, die vorzugsweise nicht in capacity
buildung investieren. Eine intensive Beschaftigung mit der
Gewinnung und Bindung Ehrenamtlicher, insbesondere fir
die Organe und Gremien, wird daher weiter notwendig und
angesichts der bei vielen gemeinnitzigen Organisationen
bestehenden Probleme in diesem Bereich® auch fur die
Burgerstiftungen eine nicht zu unterschatzende Herausfor-
derung sein.**

Als Frederick Goff 1914 die Community Foundation erfand,
war sein Ziel, dass in dieser ,Stiftung von Birgern fur Blrger”
kundige Burger aus der Region in den Gremien daflr Sorge
tragen, dass die Stiftungszwecke auch Uber den Tod einzelner
Stifter hinaus effektiv und den wechselnden Bedurfnissen vor
Ort entsprechend erfillt werden. Dies ist 100 Jahre spater
immer noch ein wesentliches Element der Burgerstiftung,
sowohl in den USA als auch in Deutschland.*® Voraussetzung
ist, dass die Gremienmitglieder Vertrauen und Reputation
genieBen sowie Kompetenzen und Kontakte zu mdglichen
Stiftern und Spendern mitbringen. Entsprechend werden die
Gremien der deutschen Burgerstiftungen stark durch lokale
Eliten getragen und sind nicht reprasentativ fur die lokale
Bevolkerung: Fast drei Viertel der Gremienmitglieder haben
einen Hochschulabschluss, viele von ihnen sind Steuerbe-
rater, Anwalte, Banker, Unternehmer, leitende Angestellte,
Lokalpolitiker und Hochschullehrer.®® Die Burgerstiftungen
besitzen groBe Attraktivitdt bei einflussreichen Schichten
der Bevolkerung. Eine groBere Diversitat in den Gremien, die
Berlicksichtigung eines umfassenden Anforderungsprofils
und die aktive Gestaltung der Nachfolge in den Gremien
und deren gezielte Entwicklung stecken vielfach noch in den
Kinderschuhen.®

3.2  Strategische Positionierung und Markenkern
Die Entwicklung der Burgerstiftungen in Deutschland ist be-
gleitet von der Suche nach Antworten auf zwei Fragen: Was
ist eine Burgerstiftung und warum soll sich jemand bei einer
Burgerstiftung engagieren? Zum einen geht es darum, was
eine Burgerstiftung von anderen Formen burgerschaftlichen
und gemeinnitzigen Engagements unterscheidet, um hier
aus Sicht der Burgerstiftungen entsprechende Angebote
entwickeln und offerieren zu kénnen. Zum anderen geht es
darum, den Begriff Burgerstiftung zu definieren und dazu
beizutragen, diese Definition im Sinne einer Markenbildung
und eines Qualitatsversprechens zu etablieren. Beide Fragen
kénnen nicht losgeldst voneinander beantwortet werden.

3.2.1 Ein Alleinstellungsmerkmal ist mehr als
Profilbildung

Viele Burgerstiftungen verfolgen den Ansatz, sich Uber
Projekte ein markantes Profil zu geben. Konkrete Projekte,
so die nicht falsche Ansicht, werden von potenziellen Ge-
bern und der Offentlichkeit besser verstanden als abstrakte
Konzepte und schaffen ein wiedererkennbares Profil. Ent-

50 V%/I.;/\(/)%Ilgenhorst, in: Nahrlich u.a. 2006, S. 109-125; Aktive Blrgerschaft sprechend dieser Logik folgt aber oft Projekt an Projekt,
e.V. .
51 Vgl. Hellmann/Nahrlich, in: Aktive Blrgerschaft e.V. 2010, S. 14-17.
52 Vgl. Wolf 2009.
53 Vgl. Priller u.a. 2012. 55 Vgl. Hellmann, in: S&S 1/2014, S. 13-15.
54 Weiterfilhrend etwa Sandberg/Mecking, in: S&S 1/2014, S. 8-10; 56  Vgl. Hellmann/Néhrlich, in: Aktive Biirgerschaft e.V. 2010, S. 14-17.
Sandberg 2013. 57  Vgl. Hanswille 2009.
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verstarkt durch die Logik der Medien, die Geschichten
immer konkret und personenbezogen erzahlen wollen.?®
Einzelne Projekte und die Verengung der Vielzahl der Stif-
tungszwecke auf wenige Bereiche wie Jugend oder Umwelt
fihren zwar zu einem gewissen Profil, aber nicht zu einem
Alleinstellungsmerkmal. Denn das, was die Birgerstiftungen
in diesen Fallen konkret tun, machen andere gemeinnitzi-
ge Organisationen auch. Mehr noch, die Fokussierung auf
Projekte, insbesondere auf operative Projekte, bindet bei
den Burgerstiftungen viele Ressourcen, fihrt zu hoher Ar-
beitsbelastung bei Engagierten und Gremien und reduziert
weiter deren Zeit, sich mit strategischen Fragen beschéfti-
gen zu koénnen. VergroBert wird diese Strategiellicke durch
die nun schon seit einigen Jahren vorherrschende Niedrig-
zinsphase. Wenn nur geringe Renditen mit dem angelegten
Stiftungskapital erzielt werden kénnen, gewinnen Spenden
zur vollstdndigen und zeitnahen Mittelverwendung sowie
die Forderung von Projekten anstelle des weiteren Aufbaus
des Stiftungsvermogens an Gewicht.

Das Alleinstellungsmerkmal der Burgerstiftungen und der
Schlissel zu weiterem dynamischen Wachstum liegen je-
doch dort, wo die Burgerstiftungen komparativ im Vorteil
gegenlber anderen Organisationen und Formen burger-
schaftlichen Engagements sind, wo sie Leistungen anbieten
oder Aufgaben wahrnehmen kénnen, die anderen Organi-
sationen so nicht méglich sind.*® Eine der Kernaufgaben von
Burgerstiftungen ist der Aufbau von Stiftungsvermégen zur
nachhaltigen Forderung gemeinnltziger Projekte und das
entsprechende Anbieten von attraktiven Moglichkeiten des
Stiftens fur breite Bevolkerungsschichten und Institutionen,
far kleinere und groBere Vermodgen. Auch in Zeiten von
niedrigen Zinsen wird gestiftet, denn die Hohe der aktuellen
Rendite ist (nur) einer von mehreren Einflussfaktoren. Hier
zeigt eine Datenanalyse, dass die Burgerstiftungen nach ei-
nem Abschwung im Jahr 2009 durchgehend jahrliche Wachs-
tumsraten um 12 % durch Zustiftungen verzeichnen konnten.
Auch die Zahl der Burgerstiftungen mit einem Millionenver-
mogen nimmt kontinuierlich weiter zu. Betrachtet man das
Vermdgenswachstum aber nédher, zeigt sich, dass von den
Zuwachsen nicht mehr so viele Burgerstiftungen profitieren.
Im Jahr 2012 ist das gesamte Birgerstiftungsvermoégen um
fast die gleiche Summe angewachsen wie im Jahr 2001, doch
bei der unteren Halfte der Burgerstiftungen (Median) haben
sich die Zustiftungen nahezu halbiert.° Eine naheliegende
Erkldrung ist, dass die Burgerstiftungen, die bereits Uber ein
hoheres Stiftungsvermégen und entsprechende Erfahrungen
bei der Gewinnung von Zustiftern verfligen, die Vorteile einer

58  Vgl. Sandberg/Boriés, in: Opusculum 62/2013.
59  Vgl. Nahrlich, in: S&S 2/2014, S. 12-13.
60 Vgl. Aktive Burgerschaft e.V. 2013.
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Blrgerstiftung gerade in Zeiten niedriger Zinsen gut vermit-
teln koénnen,® wéhrend sich bei den Birgerstiftungen mit
noch geringem Stiftungsvermogen die fehlende Erfahrung
sowie womaoglich auch ein Wechsel der Prioritdten hin zum
Einwerben von Spenden bemerkbar machen.

Ein weiterer komparativer Vorteil im Verhéltnis zu anderen
Organisationen liegt in dem fur Burgerstiftungen konstitutiv
breiten Stiftungszweck, auch wenn er vermeintlich einer
klaren Profilbildung entgegensteht. Engagementbereite Per-
sonen und fordersuchende Organisationen finden oft nicht
oder nur unter groBem Aufwand zueinander. Zwar gibt es
viele Moglichkeiten des Engagements, doch bringt dies noch
nicht Angebot und Nachfrage in einem Ort oder in einer Re-
gion zusammen. Durch eigene und Férderprojekte und durch
ihre breite Verankerung in Kooperationen und Netzwerken
erlangen und verfigen Burgerstiftungen Uber wichtige
Kenntnisse und Kompetenzen. Deren Nutzung stellt fur viele
andere Personen und Organisationen eine ressourcensparen-
de Lésung dar und vereinfacht und verbessert den Zugang
zum vielfaltigen und unubersichtlichen Bereich gemeinnit-
ziger Organisationen und burgerschaftlichen Engagements.
Die Burgerstiftung als unabhangige Institution, als erster
Ansprechpartner fir Engagement stellt eine Losung dar, die
nicht nur allen Beteiligten Zeit und Geld ersparen, sondern
auch zu einer besseren, koordinierten und zielgerichteten
Ressourcenallokation fir das Gemeinwesen fihren kann.

3.2.2 Markenkern und Markenschutz

Die Entwicklung in Deutschland ist auch geprdgt von den
BemUhungen, die Burgerstiftung als Begriff und Marke zu
etablieren. Dazu gehoéren sowohl die Verstandigung Uber
und Festlegung auf definitorische Merkmale, wie dies mit
den ,10 Merkmalen einer Burgerstiftung” geschehen ist, als
auch MaBnahmen zum Markenschutz. Hier haben sich das
Gutesiegel der Initiative Blrgerstiftungen und der Blrgerstif-
tungsfinder der Aktiven Bulrgerschaft etabliert. Angesichts
der begrenzten Mittel und Maoglichkeiten ist es aber nicht
verwunderlich, dass sich viele Menschen den Begriff Bir-
gerstiftung eher umgangssprachlich erklaren und damit alle
Stiftungen meinen, die von Blrgern gegriindet werden und
nicht von Unternehmen, Kirchen oder der 6ffentlichen Hand.
Auch in der Medien- und Stiftungswelt wird der Begriff
nicht immer zutreffend verwendet. So schreibt die Frank-
furter Allgemeine Zeitung im Jahr 2005, die ,,Polytechnische
Gesellschaft grindet groBte Burgerstiftung Deutschlands”
und 2013 ernennt sich die Deutsche Umweltstiftung in einer
Pressemitteilung zur ,gréBten Birgerstiftung Deutschlands”.

61 S.unter 3.3.
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Beide sind jedoch keine Burgerstiftungen, da sie die entspre-
chenden Merkmale nicht erfdllen.

Zwar kann es die Burgerstiftungen einerseits freuen, dass
renommierte Institutionen auch Burgerstiftung sein wollen,
doch hilfreich fur die Entwicklung einer Marke ist das nicht.
Deutlich unangenehmer ist es dann schon, wenn der positi-
ve Begriff Blrgerstiftung missbraucht wird, um kommunale
Schattenhaushalte wie in Ulm oder Schwerin einzurichten
oder wenn Sparkassen ein besonderes Vertriebsmodell fur
die Griindung von Stiftungen entwickeln.® Die Unterschiede
— zwischen Burgerstiftungen und sich lediglich so nennen-
den Stiftungen — werden auBerhalb von Fachkreisen kaum
thematisiert und sind aufgrund eines fehlenden Allgemein-
verstandnisses und Markenbegriffs in der Offentlichkeit nicht
bekannt. Daher erwéchst den Burgerstiftungen hier zum
einen Konkurrenz unter falscher Flagge,® zum anderen flhrt
dies zu einer Verwasserung des Begriffs und Markeninhalts
Burgerstiftung. In vielen sich nur so nennenden ,Burger-
stiftungen” wollen die Initiatoren durchaus etwas Positives
far Burger und Gemeinwohl tun. Das fur Birgerstiftungen
konstitutive Element der Selbstverwaltung, das in der Formu-
lierung ,Stiftungen von Blrgern fur Blrger” seinen plakativen
Ausdruck und in den ,10 Merkmalen” seine Definition findet,
erflllen sie jedoch nicht. Die Initiative Blrgerstiftungen im
Bundesverband Deutscher Stiftungen und die Aktive Bur-
gerschaft haben sich in einer gemeinsamen Erklarung dafir
ausgesprochen, dass nur Stiftungen den Begriff Blrgerstif-
tung fur sich verwenden sollen, wenn auch die Bereitschaft
besteht, die entsprechenden Merkmale zu erfillen.®

3.3  Stiftungskultur und Partner fiir Stifter
Stiftungen erscheinen oftmals besonders interessant, da sie
Uber eigene finanzielle Mittel verfligen und andere gemein-
nltzige Organisationen damit unterstiitzen kénnen. Das
Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project® hat in
seiner vergleichenden Untersuchung tber die 6konomischen
Strukturen und politischen Dimensionen des Dritten Sektors
in 22 Landern gezeigt, dass gemeinnltziges Engagement
insgesamt nur zu einem geringen Teil durch private Spen-
den, Beitrdge und Kapitalertrage von Stiftungen finanziert
wird. Der Dritte Sektor in den untersuchten Landern bezieht
seine finanziellen Mittel zu 47 % aus GebUhreneinnahmen
und zu 42 % aus &ffentlichen Zuwendungen. Die Philanth-
ropie (Spenden, Stiftungsmittel, Mitgliedsbeitrdge) dagegen

62  Vgl. Nahrlich/Hellmann/Grabsch, in: Aktive BUlrgerschaft e.V. 2013,
S. 84-88.

63 Vgl. Néhrlich/Hellmann, in: AndeBner u.a. 2015.

64  Vgl. Initiative Burgerstiftungen/Aktive Birgerschaft e.V. 2013.

65  Vgl. Priller/Zimmer 2001.

nimmt mit 11 % eine lediglich marginale Rolle ein. Selbst die
USA liegen mit 13 % nur knapp Uber dem ermittelten Lander-
durchschnitt. In Deutschland macht der Anteil der Spenden
und anderer philanthropischer Zuwendungen nur 3 bis 4 %
bei der Finanzierung des Sektors aus. Bis heute hat sich dies
kaum verandert.

Dementsprechend sahen die Forscher des Projekts far
Deutschland eine der wesentlichsten Aufgaben in der Stér-
kung von Philanthropie und hier insbesondere der Stiftun-
gen. Verschiedene Gesetze haben inzwischen Ehrenamt
und Stiftungswesen gestarkt. Den Burgerstiftungen darf
man dabei wohl einen Anteil am gestiegenen Interesse der
Politik zuschreiben. Gerade SPD und Grine haben oft auf
die Selbstverpflichtung zur Transparenz und die groBeren
Partizipations- und Mitwirkungsmaoglichkeiten fur Stifter und
Engagierte hingewiesen und den Weg zu einer breiten Kultur
des Stiftens fur jedermann begriBt.

Die Aktive Burgerschaft hat Burgerstiftungen auch immer
unter dem Aspekt der Bildung zivilgesellschaftlichen Eigen-
kapitals gesehen.®® Dabei geht es nicht darum, rucklaufige
offentliche Mittel durch private Spenden und Stiftungsertra-
ge zu ersetzen. Es geht darum, Uber Eigenmittel zu verflgen,
die es erlauben, eine eigene Agenda zu verfolgen und sich
nicht nach den Vorgaben und Zielen offentlicher Forder-
programme oder Interessen anderer Sponsoren richten zu
mUssen. Bei den Blrgerstiftungen stammen zwei Drittel aller
Zustiftungen von Privatpersonen, weitere 20 % von privat-
wirtschaftlichen Unternehmen, nur 7 % von der 6ffentlichen
Hand. Von Birgerinnen und Blrgern stammen auch 80 %
aller eingenommenen Spenden.®’

Feldstein hat in einem Vortrag eine launige Analogie zu einem
Pokerspiel gezogen: Burgerstiftungen brauchten genug Geld,
um ins Spiel zu kommen, dann kénne man bluffen und mus-
se versuchen, die Fihrungsrolle in der Zusammenarbeit mit
anderen Institutionen bei der Losung eines gesellschaftlichen
Problems zu Ubernehmen. Hierbei wirden Gutachten und
Forschungsergebnisse ebenso helfen wie die guten Bezie-
hungen zu anderen Organisationen oder die Kontakte und
Netzwerke der Gremienmitglieder.®®

Die Gewinnung finanzieller Ressourcen fur Vermogens-
aufbau und zur zeitnahen Verwendung ist auch in Zeiten
von Niedrigzinsen moglich, die Bundelung von Ressourcen
gewinnt nochmals an Bedeutung. Die StifterStudie hat ge-
zeigt, dass zwei Drittel aller deutschen Stiftungen mit einem

66  Vgl. Néhrlich/Hellmann, in: Verbands-Management 2/2013, S. 8-14.
67 Vgl. Polterauer/Hellmann, in: S&S 5/2009, S. 30-31.
68 Vgl. Feldstein, in: Bertelsmann Stiftung 1999, S. 218-228.
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Kapital von unter 250.000 € gegriundet werden.®® Von den
Gber 20.000 rechtsfahigen Stiftungen in Deutschland sind
die Hélfte nach dem Jahr 2000 gegrindet worden. Von
ihnen verflgen ca. 29 % Uber ein Kapital von weniger als
100.000 €, bei weiteren 45 % betragt es zwischen 100.000
und 1 Mio. €.”° Dementsprechend gering sind die Ertrége
aus dem Vermdgen, aus denen die Stiftungsarbeit finan-
ziert wird; ein Viertel der Stiftungen schuttet weniger als
10.000 € pro Jahr aus.

Da Burgerstiftungen ihr Stiftungsvermdgen kontinuierlich
aufbauen, sind nur noch 20 % von ihnen Kleinststiftungen
mit einem Stiftungskapital von unter 100.000 €,”" bei den
herkémmlichen Stiftungen sind es ca. 29 %. In absehbarer
Zeit konnten die Blrgerstiftungen eher zu den groéBeren
Stiftungen in Deutschland gehéren. Die Phase der niedrigen
Zinsen eroffnet eine Chance, sich als die bessere Option fur
das Stiften zu positionieren. Verwaltungskostenvorteile durch
Stiftungsfonds und ehrenamtliches Engagement einerseits
sowie groBere Fordersummen durch koordinierte Projekte an-
dererseits konnen den Burgerstiftungen Wettbewerbsvorteile
beispielsweise gegenlber gewerblichen Stiftungsverwaltern
oder anstelle der Griindung eigener rechtsfahiger Stiftungen
verschaffen.

Aus der aktuellen Diskussion tber ,notleidende Stiftungen”’?
und der Uber eher kurz als lang anstehenden Vereinfachung
von Fusionen unter Stiftungen kann sich fur Burgerstiftungen
(und andere grofBe Stiftungen) ein weiterer Wettbewerbsvor-
teil ergeben. Bislang sind Zulegungen wie die der Bildungs-
stiftung eines Unternehmerverbands zur Biirgerstiftung
Mulheim an der Ruhr die Ausnahme. In der Regel geneh-
migen die Stiftungsbehorden Auflésungen oder Fusionen
nicht, auch wenn die Kapitalausstattung oder Ertragslage ei-
ne verniinftige Verfolgung der Zwecke kaum zuldsst. Andert
sich diese Rechtsauffassung oder wird der Auflésungsbegriff
anders interpretiert, wird sich fur eine nicht unerhebliche
Anzahl von Stiftungen die Fusionsfrage stellen und damit
steht auch der vielleicht vom Stifter gewollte und geschatzte
Ewigkeitscharakter ,seiner” Stiftung zur Disposition. ,To big
to fail” — zu groB, um aufgeldst zu werden, konnte dann
durchaus der bessere Garant fur ein dauerhaftes Stiftungs-
bestehen sein als die gesetzlichen Regelungen.

Bereits heute ist die Nachhaltigkeit des Handelns vieler Stif-
tungen durch Nachfolgeprobleme in den Gremien nicht mehr

69  Vgl. Timmer 2005, S. 90.

70  Vgl. Huttemann/Rawert, in: S&S RS 1/2014; Bundesverband Deutscher
Stiftungen 2013.

71 Vgl. Aktive Burgerschaft e.V. 2013.

72 Vgl. Hittemann/Rawert, in: S&S RS 1/2014.
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sichergestellt, nachdem die Stifter aus den Gremien ausge-
schieden sind. Demnach sucht allein ein Drittel der ca. 1.500
Stiftungen, die von 1991 bis 1995 errichtet wurden, derzeit
Ersatz fir den Stifter im Vorstand und ein weiteres Vorstands-
mitglied. Im nachsten Jahrzehnt werden es sogar doppelt so
viele sein.” Ist die Nachfolgesuche nicht erfolgreich, steht
oft eine Fremdverwaltung an.’”* Ob Banken, Anwalte oder
andere gewerbliche Stiftungsverwalter den Stifterwillen so
engagiert verfolgen wie der Stifter selber, scheint eher frag-
lich. Da Burgerstiftungen an der Stiftungsverwaltung nichts
verdienen mussen und auf Erfahrungen und Kompetenzen
bei der Mittelverwendung sowie der Projekt- und Programm-
entwicklung zurickgreifen kénnen, stellen sie durchaus auch
in dieser Hinsicht ein attraktives Angebot fir potenzielle
Stifter dar. Nicht zuletzt durfte das auch die gesellschaftliche
Wirkung des Stiftungshandelns verstarken.

4. KURZ & KNAPP

Im Jubildumsjahr der Grindung der ersten Birgerstiftung
weltweit vor 100 Jahren zeigt der vorliegende Beitrag, wie
sich Burgerstiftungen in Deutschland bis heute entwickelt ha-
ben; zahlreiche Beispiele veranschaulichen deren Funktionen
und Aufgaben. Dabei wird deutlich, dass sie nicht nur Dienst-
leister, sondern insbesondere Partner fur Stifter und Spender,
erster Ansprechpartner fir Engagement und neutraler Mittler
zwischen Angebot und Nachfrage vor Ort sind. Diese Rollen
noch starker herauszustellen, strukturell und finanziell abzu-
sichern und im Bewusstsein der Offentlichkeit zu verankern,
sind zentrale Herausforderungen der Zukunft.

73 Vgl. Sandberg 2013; s.a. Mecking, in: StiftungsBrief 2/2013, S. 33-38.
74 Weiterfihrend Mecking, in: StiftungsBrief 3/2013, S. 49-52.
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