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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,
liebe Birgerstifter,

als lokale Mitmach-Stiftungen haben sich
Burgerstiftungen erfolgreich etabliert: In 410
Stadten und Regionen sind sie verlassliche
Partner fUr bulrgerschaftliches Engagement.
Immer mehr Menschen und Institutionen en-
gagieren sich mit Geld, Zeit und Ideen und
gestalten die Gesellschaft vor Ort mit. So
setzt sich der Wachstumskurs der Burgerstif-
tungen auch in Zeiten von Niedrigzinsen un-
gebrochen fort.

Mitmach-Stiftungen werden immer
attraktiver

Die Mitmach-Angebote der Burgerstiftungen
sind fUr Geld-, Zeit- und Ideenstifter gleicher-
maBen attraktiv. |hr breiter Stiftungszweck er-
mdglicht den Menschen, sich fur drangende
lokale Herausforderungen oder eigene Her-
zensanliegen zu engagieren. Die Zahl der Bur-
gerstifterinnen und Burgerstifter hat sich in
zehn Jahren mehr als verdreifacht. Aktuell gibt
es 30.000 Stifterinnen und Stifter. 27.000
Menschen sind ehrenamtlich fur die Burger-
stiftungen aktiv.

Burgerstiftungen schaffen Bleibendes: Sie
bauen ihr Stiftungskapital langfristig auf, um
aus den Ertragen und durch zusatzliche
Spenden gemeinnUtzige Anliegen dauerhaft
zu férdern. Rund 20 Jahre nach Grindung
der ersten Bulrgerstiftungen genieBt dieses
Stiftungsmodell das Vertrauen der Men-
schen, wie das Wachstum der Burgerstiftun-

gen belegt:

e Die Spendeneinnahmen der Bulrgerstif-
tungen erreichen mit 14,5 Millionen Euro
einen neuen Spitzenwert.

e Die Menschen stiften trotz anhaltender
Niedrigzinsen ungebrochen an Burgerstif-
tungen. Weiterhin wird jahrlich mehr ge-
stiftet als gespendet. 80 Prozent ihres
Stiftungskapitals konnten Burgerstiftun-
gen nach ihrer Griindung hinzugewinnen.

e Besonders erfolgreich wachsen die Bur-
gerstiftungen, die Stifterinnen und Stiftern
passgenaue Mitmach-Angebote bieten.
Mehr als 90 Prozent aller Zustiftungen
gingen 2018 an die 140 Burgerstiftungen,
die Stiftungsfonds und Treuhandstiftun-
gen verwalten.

In Ost und West erfolgreich etabliert

30 Jahre nach der Friedlichen Revolution
haben sich die Burgerstiftungen erfolgreich
etabliert und tragen zu einer lebendigen Stif-
tungskultur bei: In Ost wie West lebt die
Halfte der Menschen im Einzugsgebiet einer
Burgerstiftung und kann sich engagieren. Bei
allen Gemeinsamkeiten zeigen sich auch
Unterschiede. Die ostdeutschen Burgerstif-
tungen nehmen im Durchschnitt mehr Spen-
den ein und gewinnen mehr Ehrenamtliche
fur ihre Projekte. Die westdeutschen Blrger-
stiftungen haben im Durchschnitt ein fast
doppelt so hohes Stiftungskapital aufgebaut
und schutten mehr Fordermittel aus. Hier
machen sich 6konomische Unterschiede, die
Nachwirkungen der Diktatur und die durch-
brochene Stiftungstradition im Osten Deutsch-
lands bemerkbar.
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Report Biirgerstiftungen mit allen
Ergebnissen online

Weitere Fakten, Schaubilder, Trends und
Analysen zur Entwicklung der Burgerstiftun-
gen finden Sie auf unserer Webseite. Lesen
Sie dort auch, was Burgerstiftungen bewir-
ken und wie Sie mitmachen kénnen:
www.aktive-buergerschaft.de/
reportbuergerstiftungen

Die Stiftung Aktive Burgerschaft und das
Blndnis der Burgerstiftungen Deutschlands
setzen sich gemeinsam daflr ein, die Blrger-
stiftungen in Deutschland als bedeutende lo-
kale Akteure des burgerschaftlichen Engage-
ments zu starken und zu unterstitzen. 2019
kommunizieren die Stiftung Aktive Burger-
schaft und das Bundnis der Birgerstiftungen
Deutschlands die Daten zur Entwicklung der
Burgerstiftungen erstmalig gemeinsam.

In der hier vorliegenden erweiterten Fassung
des Reports Burgerstiftungen liefert Ihnen die
Stiftung Aktive Burgerschaft tiefergehende
Analysen, beispielsweise zum Wachstum der
Mitmach-Stiftungen sowie zur Entwicklung
der Burgerstiftungen in Ost- und Westdeutsch-
land und den einzelnen Bundeslandern. Au-
Berdem erklaren wir, wie der Report Blrger-
stiftungen zustande kommt und wie wir
methodisch vorgehen.

Allen Burgerstiftungen danken wir sehr — fur
ihr groBes Engagement und fUr ihre Mitarbeit
an diesem Report.

Machen auch Sie mit, und unterstltzen Sie
Ihre Burgerstiftung vor Ort: mit Geld, Zeit oder
Ideen!

Dr. Stefan Nahrlich
Geschéaftsflhrer

Burgerstiftungen

Bernadette Hellmann
Programm-Leiterin

Jonas Rugenstein
Programm-Manager
Umfragen & Analysen
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Was ist eine Blrgerstiftung?

Birgerstiftungen engagieren sich lokal.
Dort, wo Menschen leben und arbeiten, fur
gemeinnitzige Anliegen in einer Gemeinde,
Stadt oder Region.

Birgerstiftungen sind Mitmach-
Stiftungen.

Jeder kann sich in einer Stiftung von Burgern
fUr Burger engagieren und so die Gesellschaft
vor Ort mitgestalten — mit Geld, Zeit und Ideen.
FUr ein gutes Zusammenleben, flr bessere
Startchancen von Kindern und Jugendlichen,
fur die Integration von Geflichteten, fur Kultur,
Denkmal- oder Umweltschutz.

Burgerstiftungen schaffen Bleibendes.
Blrgerstiftungen bauen langfristig einen
Kapitalstock auf, um aus den Ertragen und
durch zuséatzliche Spenden lokale gemein-
nutzige Vereine und Initiativen zu férdern oder
eigene Projekte umzusetzen. Wer die Idee
fur eine eigene Stiftung hat, kann diese unter
dem Dach einer Burgerstiftung verwirklichen.
Da das Stiftungskapital auf ewig angelegt ist,
dienen Burgerstiftungen auch kinftigen Ge-
nerationen.

Birgerstiftungen sind wirtschaftlich
und politisch unabhéangig.

Sie sind ihrer Satzung verpflichtet, sie folgen
keiner parteipolitischen oder konfessionellen
Richtung. Engagierte und kompetente Per-
sonen in den Organen der Burgerstiftungen
und die staatliche Stiftungsaufsicht stellen si-
cher, dass die Burgerstiftungen im Einklang
mit den Gesetzen und der Stiftungssatzung
verwaltet werden. Das Finanzamt wacht tber
die Einhaltung der GemeinnUtzigkeit. Eine
Stiftung ist dann eine Burgerstiftung, wenn
ihre Satzung die ,10 Merkmale einer Burger-
stiftung” des Arbeitskreises Burgerstiftungen
des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
erfullt.

Alles Gber Burgerstiftungen:
www.aktive-buergerschaft.de/
buergerstiftungen
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Fakten

Burgerstiftungen in Deutschland zum 30.06.2018:

410 bzw. 100 % (+0,5 %)

Stiftungskapital zum 31.12.2018:

423 Mio. Euro (+6,8 %)

Burgerstiftungen mit mehr als 1 Mio. Euro Stiftungskapital:

87 (+2,3 %)

GroBte Blrgerstiftung nach Stiftungskapital:

BurgerStiftung Hamburg (44 Mio. Euro)

Vorlaufig kleinste Burgerstiftung nach Stiftungskapital:

Spendeneinnahmen 2018:

Burgerstiftung Denkendorf (15.000 Euro)

14,5 Mio. Euro (+0,3 %)

Bisherige Spendeneinnahmen aller Burgerstiftungen:

Mindestens 138 Mio. Euro (Schatzung, Daten seit 2005)

Projektférderung 2018:

17,5 Mio. Euro (-3,6 %)

Bisherige Projektférderung aller Burgerstiftungen:

Wer gibt an Burgerstiftungen?

Mindestens 170 Mio. Euro (Schatzung, Daten seit 2005)

Privatpersonen (80,4 %), Unternehmen (12,8 %),
Staat (5,6 %), Gesellschaft (1,2 %)*

Was fordern Burgerstiftungen?

Burgerstiftungen, die Treuhandstiftungen oder Stiftungsfonds verwalten:

Bildung/Erziehung (47 %), Kunst/Kultur (17 %), Soziales
(15 %), Gesundheit/Sport (7 %), Anderes (14 %)*

140 (+3,7 %)

Anzahl verwalteter Treuhandstiftungen und Stiftungsfonds:

759 (+4,7 %)

Gesamtkapital der Treuhandstiftungen und Stiftungsfonds:

Die meisten Burgerstiftungen:

169 Mio. Euro (von 423 Mio. Euro)

113 in Nordrhein-Westfalen

Alteste Birgerstiftung:

Burgerstiftung Gutersloh (20.12.1996)

Vorlaufig jungste Burgerstiftung:

Anzahl der Stifterinnen und Stifter:

Burgerstiftung Burgwedel (24.07.2018)

ca. 30.000*

Anzahl Ehrenamtlicher in den Gremien:

ca. 5.000*

Birgerstiftungen mit Ehrenamtlichen (auBerhalb der Gremien):

361 bzw. 88 %*

Anzahl Ehrenamtlicher in den Projekten, Arbeitsgruppen:

ca. 22.000*

Burgerstiftungen mit Hauptamtlichen:

74 bzw. 18 %*

Anzahl Hauptamtliche:

Die meisten Zustiftungen 2018:

rund 180*

An die BirgerStiftung Hamburg (8,8 Mio. Euro)

Die meisten Spendeneinnahmen 2018:

An die BirgerStiftung Hamburg (944.000 Euro)

Die hochste Projektférdersumme 2018:

Burgerstiftungen, die von einer Genossenschaftsbank unterstitzt werden:

Von der BlrgerStiftung Hamburg (2,5 Mio. Euro)

352 bzw. 86 % (+2 Prozentpunkte)

Burgerstiftungen, die 2018 an der Datenerhebung teilgenommen haben:

316 bzw. 77 % (+5 Prozentpunkte)

Wenn nicht anders ausgewiesen, stammen die Zahlen aus dem Report Burgerstiftungen 2019. Mit * versehene Werte stammen aus den Reporten 2010-2018.

Angaben zum Wachstum beziehen sich stets auf das Vorjahr.
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Trends: Die Mitmach-Stiftungen
werden immer attraktiver

Als lokale Mitmach-Stiftungen haben sich
Burgerstiftungen erfolgreich etabliert: In
410 Stadten und Regionen sind sie verlass-
liche Partner fiir burgerschaftliches Enga-
gement. Immer mehr Menschen und Insti-
tutionen engagieren sich mit Geld, Zeit und
Ideen und gestalten die Gesellschaft vor
Ort mit. So setzt sich der Wachstumskurs
der Birgerstiftungen auch in Zeiten von
Niedrigzinsen ungebrochen fort.

Birgerstiftungen wachsen:

Kapital, Geld- und Zeitstifter mehr als
verdreifacht

Die Mitmach-Angebote der bundesweit 410
Burgerstiftungen werden fur Geld-, Zeit- und
Ideenstifter weiterhin attraktiver. Ihr breiter
Stiftungszweck ermdglicht immer mehr Men-
schen, sich fur drangende lokale Herausforde-
rungen oder eigene Herzensanliegen zu enga-
gieren. Im Vergleich der Jahre 2008 und 2018
wird deutlich, dass die Burgerstiftungen ihr
Kapital, sowie ihre Geld- und Zeitstifter mehr
als verdreifacht haben.

Abb. 1: Die zentralen Kennzahlen im
10-Jahresvergleich

2008

278

Birgerstiftungen

6,7 144

139
Mio. € Mio. € Mio. €
Stiftungskapital Spenden Foérdersumme
B 2uc
;e
316
Stiftungsfonds und 7000 7000
Treuhandstiftungen | Ehrenamtliche Stifter

Das Wachstum lasst sich einerseits an der stei-
genden Anzahl der Stifterinnen und Stifter so-
wie der Ehrenamtlichen ablesen, die sich vor
Ort bei der Burgerstiftung einbringen: Hatten
2008 noch 7.000 Stifterinnen und Stifter ihr
Geld einer Burgerstiftung anvertraut, so sind
es aktuell Uber 30.000. Die Zahl der Ehrenamt-
lichen, die in den Gremien, Projekten und Ge-
schéaftsstellen aktiv sind, hat sich im gleichen
Zeitraum von 7.000 auf 27.000 erhoht.

Dass die Mitmach-Stiftungen immer attrak-
tiver werden, zeigt auch die steigende Zahl an
Menschen, die den Burgerstiftungen ihre ei-
gene Stiftung anvertrauen. Aktuell sind es 759
Menschen und Institutionen, die eine lokale
Burgerstiftung als Partner flr ihre eigene Stif-
tung gewahlt haben. Das sind mehr als dop-
pelt so viele wie vor zehn Jahren.

2018

410

a
423 14,5
Mio. € Mio. €
Stiftungskapital Spenden

Burgerstiftungen

17,5
Mio. €

Férdersumme

759

Stiftungsfonds und
Treuhandstiftungen
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27.000

Ehrenamtliche

30.000

Stifter
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Sie
bauen ihr Stiftungskapital langfristig auf, um

BUrgerstiftungen schaffen Bleibendes:

aus den Ertrdgen und durch zusatzliche
Spenden gemeinnUtzige Anliegen dauerhaft
zu férdern. Dass die Mitmach-Stiftungen das
Vertrauen der Menschen geniefBen, zeigen
unter anderem die deutlich gestiegenen
Spendeneinnahmen. Dieser Wert hat sich seit
2008 mehr als verdoppelt. Ahnliches gilt fir
die Projektférdersumme. Diese stieg in den
vergangenen zehn Jahren von 7,7 Millionen
auf 17,5 Millionen Euro, das ist ein Wachstum
von 127 Prozent.

Auch das Kapital aller Burgerstiftungen hat
sich seit 2008 verdreifacht. Lag es vor zehn
Jahren noch bei 139 Millionen Euro, so be-
tragt es 2018 423 Millionen Euro. Hier zeigt
sich, dass die Burgerstiftungen nach ihrer
Griindung wachsen. Das Grindungsvermo-
gen aller Burgerstiftungen summiert sich auf
rund 63 Millionen Euro. Uber 80 Prozent des
heutigen Gesamtvermogens aller 410 Burger-
stiftungen (360 Millionen Euro) sind erst nach
der Grliindung von Privatpersonen, Unterneh-
men und Institutionen eingeworben worden.

Dabei wird noch immer mehr Geld gestiftet
als gespendet. Mit 27 Millionen Euro war die
Summe der Zustiftungen 2018 fast doppelt so
hoch wie die der Spenden. Auch in Zeiten von
Niedrigzinsen setzen die Menschen auf das
Modell der Burgerstiftung.

Passgenaue Angebote fiir Stifter sind
der Schlussel zum Wachstum

Mit einem Anstieg des Kapitals um 6,8 Pro-
zent wachsen die BUrgerstiftungen auf dem
Niveau der Vorjahre weiter. Verliefe das
Wachstum geradlinig weiter, wlrden alle Bur-
gerstiftungen zusammen bereits in drei Jahren
die Schallgrenze von einer halben Milliarde
Euro Stiftungskapital durchbrechen. Auch
wenn das Stiftungskapital aller Burgerstif-
tungen bestandig wachst, gibt es zwischen

den einzelnen Burgerstiftungen mitunter er-
hebliche Unterschiede. Die insgesamt 87 Buir-
gerstiftungsmillionare besitzen zusammen
319 Millionen Euro Stiftungskapital, das ent-
spricht rund 75 Prozent. Anders ausgedrUckt:
Etwa ein Funftel der Burgerstiftungen halt drei
Viertel des Kapitals aller Burgerstiftungen.
Eine solche Konzentration zeigt sich auch
beim Vermdgenswachstum. Die Top-Ten-
Burgerstiftungen im Bereich Vermdgens-
wachstum erhielten 2018 rund zwei Drittel
aller Zustiftungen. (Siehe Kapitel: Wachsende
Bedeutung vor Ort, S. 16.)

Die Burgerstiftungen, die besonders stark
wachsen, haben eins gemeinsam: Sie alle er-
moglichen Stifterinnen und Stiftern, ihre eige-
nen Stiftungen unter dem Dach der Burger-
stiftung zu griinden. Mehr als 90 Prozent aller
Zustiftungen gingen 2018 an die Burgerstif-
tungen, die Stiftungsfonds und Treuhandstif-
tungen anbieten. Stiftungsfonds und Treu-
handstiftungen kénnen dauerhaft den Namen
der Stifterin oder des Stifters tragen und einen
bestimmten Zweck férdern, z. B. Bildung,
Umweltschutz oder die Integration von Ge-
flichteten.

140 Burgerstiftungen, das entspricht 34 Pro-
zent, bieten den Menschen in ihrer Region die-

Bdrgerstiftungen verwalten
zweckgebundenes Vermdégen in
Form von Stiftungsfonds und
Treuhandstiftungen. Das in
Fonds zugestiftete Kapital ist und
bleibt immer Teil des Grund-
stockvermdégens einer Blirger-
stiftung.

Verwaltet eine Blrgerstiftung
eine Treuhandstiftung, so ist de-
ren Kapital kein eigenes Vermo-
gen der Burgerstiftung. Es wird
von ihr aber treuhénderisch ver-
waltet, entsprechend der Zweck-
bindung durch den Stifter bzw.
die Satzung. Der Stifter kann ge-
gebenenfalls die Treuhandstif-
tung durch eine andere Treuhdn-
derin als die Burgerstiftung
verwalten lassen oder diese in
eine selbstandige Stiftung tber-
fuhren.

Abb. 2: Zustiftungen an Biirgerstiftungen mit zweckgebundenem Vermégen

40 %

des Kapitals aller Burgerstiftungen
sind zweckgebunden in Stiftungsfonds
oder Treuhandstiftungen

34 %

aller Burgerstiftungen verwalten

Stiftungsfonds oder Treuhandstiftungen

92 %

aller jahrlichen Zustiftungen
flieBen an Blrgerstiftungen
mit Stiftungsfonds oder
Treuhandstiftungen
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se besondere Form des Stiftens an. Sie leisten
UnterstUtzung bei der Grindung und Verwal-
tung des Stiftungsfonds oder der Treuhandstif-
tung, bei der Mittelvergabe, der Projektentwick-
lung, im Fundraising, der Offentlichkeitsarbeit
und Vernetzung mit anderen Organisationen.
Rund 169 Millionen Euro liegen in diesen
zweckgebundenen Formen der Zustiftung.

Spenden steigen, Férdersumme
konstant hoch

Bei den Spenden setzt sich die positive Ent-
wicklung der vergangenen Jahre fort: Mit
14,5 Millionen Euro erreichen die Spenden-
einnahmen im Jahr 2018 einen neuen Spit-
zenwert. Damit konnte das Gesamtergebnis
in den letzten beiden Jahren noch einmal
deutlich gesteigert werden und liegt mit rund
zwei Millionen Euro deutlich Gber dem Wert
von 2016.

Auch die Projektférderung bewegt sich wei-
terhin auf hohem Niveau: Mit jahrlich 17,5 Mil-
lionen Euro haben die Blrgerstiftungen 2018
gemeinnUtzige Organisationen geférdert und
eigene Seit 2015
schwankt der Wert zwischen 17,5 und rund

Projekte umgesetzt.
18 Millionen, vorher waren es noch ca. 14 Mil-
lionen. Auffallig ist, dass es bereits zuvor eine
vergleichbare Entwicklung gab. In den Jahren
2012 bis 2014 fand ebenfalls eine Stagnation,
wenn auch auf einem deutlich niedrigeren Ni-
veau, statt. Damals lag die Projektférdersum-
me Uber drei Jahre auch relativ konstant zwi-
schen 14 und 15 Millionen Euro.

FUr diese Entwicklung sind verschiedene Grin-
de denkbar. Die Projektférderung speist sich
aus Spendeneinnahmen und Ertrdgen aus
dem Stiftungskapital. Da niedrige Zinsen sich
unmittelbar auf den Ertrag auswirken, den Blr-
gerstiftungen mit ihrem Kapital erwirtschaften,
koénnen sie auch fur den leichten Rickgang der
Denkbar
ist auch, dass die Burgerstiftungen im ver-

Férdersumme verantwortlich sein.

gangenen Jahr vermehrt Rucklagen zum Ka-
pitalerhalt gebildet haben. Zu guter Letzt kann
die aktuelle Entwicklung auch auf gestiegene
Investitionen in die eigene Infrastruktur zurtick-
zufiihren sein, die sich auf eine Professionalisie-
rung der Burgerstiftungen richten. So werden
immer haufiger Geschéftsstellen eingerichtet
oder hauptamtliches Personal eingestellt, um
den gestiegenen Anforderungen gerecht zu
werden.

An Gber 400 Orten aktiv

22 Jahre, nachdem die erste Burgerstiftung in
Deutschland entstanden ist, kdnnen sich die
Menschen an 410 Orten in ihrer lokalen Burger-
stiftung dauerhaft fir das Gemeinwohl! einset-
zen. In jedem Bundesland mit Ausnahme des
Saarlandes existiert mindestens eine Burger-
stiftung. Damit hat rund die Halfte der Bevdlke-
rung Zugang zu einer Burgerstiftung und kann
dort mit Geld, Zeit oder Ideen mitmachen.

Die meisten Burgerstiftungen gibt es in Nord-
rhein-Westfalen (113), gefolgt von Baden-
Wirttemberg (106) und Niedersachsen (63).
(Abb. 3, S. 11) Als Bundesland mit den mei-
sten Burgerstiftungen liegt
Westfalen mit rund 103 Millionen Euro eben-

in  Nordrhein-

falls das meiste Stiftungskapital aller
Bundeslander. Dahinter folgt, im Unterschied
zur Reihung nach Anzahl der Burgerstif-
tungen, Niedersachsen (84 Millionen Euro).
Auf Platz drei liegt Baden-Wirttemberg (75

Millionen Euro).

Auch in den anderen Bundeslandern entwi-
ckeln sich die Burgerstiftungen weiterhin er-
folgreich. Ein besonders starkes Wachstum
findet in Rheinland-Pfalz statt. Vom Jahr 2017
zum Jahr 2018 ist das durchschnittliche Stif-
tungskapital hier um rund 20 Prozent ange-
stiegen. Weiterhin Uber dem bundesweiten
Durchschnitt des Stiftungskapitals liegen die
Bundeslander Hessen und Schleswig-Hol-
stein. Im ndrdlichsten Bundesland finden sich,

10
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Abb. 3: Birgerstiftungen in den Bundeslandern
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mit Ausnahme der Stadtstaaten Hamburg und
Bremen, anteilig auch am meisten Millionare.
Auch wenn es in mehr als zwei Dritteln der
deutschen GroBstadte Buirgerstiftungen gibt,
so sind diese bei Weitem kein ausschlieBlich
stadtisches Phanomen. Vielmehr existieren sie
auch jenseits der urbanen Zentren. Angesichts
einer weiter anhaltenden Landflucht und der
wachsenden Kluft zwischen Stadt und Land
konnte die Rolle der Burgerstiftungen, die in
den Regionen wirken, in den kommenden
Jahren weiter wachsen.

Die Anzahl der Burgerstiftungen hat sich in
den vergangenen zehn Jahren zwar von 279

auf 410 erhoht. Dieses Wachstum verlauft je-
doch nicht linear. Seit 2008 geht die Zahl der
jahrlichen Neugrindungen kontinuierlich zu-
rtck. Ein Grund hierfur ist sicherlich die be-
reits vergleichsweise hohe Dichte an Burger-
stiftungen in Deutschland und der Grundsatz
einer Blrgerstiftung pro Region bzw. Stadt.
AuBerdem existieren in etlichen Stadten und
Gemeinden bereits Stiftungen, die den Na-
men ,Burgerstiftung” tragen, aber nicht den
,10 Merkmalen einer Burgerstiftung” des Bun-
desverbands Deutscher Stiftungen entspre-
chend. Mindestens 700 solcher Nicht-Burger-
stiftungen gibt es in Deutschland.

Nicht-Bdrgerstiftungen sind Stif-
tungen, die sich als ,Blirgerstif-
tung"” bezeichnen, aber nicht den
,10 Merkmalen einer Burgerstif-
tung” des Bundesverbands
Deutscher Stiftungen entspre-
chen.

Mehr Informationen dazu im Dis-
kus Bdrgerstiftungen, online ab-
rufbar unter: https://www.aktive-
buergerschaft.de/wp-content/
uploads/2018/01/diskursBuer-
gerstiftungen_web2.pdf.-
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Ehrenamtliche in B

Ohne ehrenamtliches Engagement sind
Birgerstiftungen nicht denkbar. Seit Gber
20 Jahren entstehen sie in Deutschland
auf Initiative von Menschen, die die Gesell-
schaft vor Ort positiv mitgestalten wollen.
Mehr als 27.000 Menschen sind gegenwar-
tig in den Vorstanden, Projekten und Ge-
schéaftsstellen der Biirgerstiftungen aktiv.

Gremien: Engagement mit hohem

Zeiteinsatz und Gestaltungswillen

Uber 5.000 Frauen und Manner verantworten
ehrenamtlich im Vorstand oder Stiftungsrat
bzw. Kuratorium die Arbeit der Burgerstif-
tungen. Ihre FUhrungs- und Leitungsaufgaben
sind anspruchsvoll. Sie setzen Verantwor-
tungsbereitschaft, Zeit, Tatkraft und dafr
notwendige Kompetenzen und Fahigkeiten
voraus. Diese bringen die Gremienmitglieder
unter anderem aus Ausbildung, Studium und
Beruf mit. In knapp der Halfte aller Burgerstif-
tungen sind Anwaélte und Notare im Vorstand

Abb. 4: Ehrenamtliche in Biirgerstiftungen
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urgerstiftungen

engagiert, im Stiftungsrat sind es 61 Prozent.
Geschéaftsfuhrer kleiner und mittelgroBer Un-
ternehmen sind in der Hélfte der Vorstande
engagiert, 70 Prozent im Stiftungsrat. Bank-
angehdrige sind in der Hélfte aller Vorstande
und Stiftungsrate vertreten. Lehrer und Hoch-
schullehrer, Angestellte der Offentlichen Ver-
waltung sind jeweils bei einem Drittel der BUr-
gerstiftungen anzutreffen.

Die Gremienmitglieder der Burgerstiftungen
sind vielerorts aktive Mitglieder der lokalen
Zivilgesellschaft: 89 Prozent waren im letzten
Jahr auch auBerhalb der Burgerstiftung enga-
giert, z. B. 58 Prozent in einem Verein und 28
Prozent in nicht formal organisierten Grup-
pen/Netzwerken. Diese Mehrfachengage-
ments unterstreichen den gesellschaftlichen
Gestaltungswillen der Burgerstiftungsenga-
gierten. Weiterhin verfligen jene mehrfach en-
gagierten Gremienmitglieder auch Uber lokale
Netzwerke, kénnen Erfahrungen und Wissen
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aus anderen gemeinnUtzigen Bereichen in die
Arbeit der Burgerstiftung einbringen

Die Gremienmitglieder engagieren sich mit
hohem Zeitaufwand fur die Burgerstiftung.
Knapp die Halfte der Vorstandsvorsitzenden
wenden monatlich mehr als 20 Stunden fur
die Burgerstiftung auf. Knapp ein Drittel der
Vorstandsmitglieder ist mit Uber 20 Stunden
pro Monat aktiv. Auch die Stiftungsrate setzen
viel Zeit ein: mehrheitlich zwischen 2 bis 9
Stunden im Monat.

Ehrenamtliche in Projekten und
Geschéftsstellen

Rund 22.000 Menschen sind zusatzlich zu
den Gremienmitgliedern ehrenamtlich in den
Burgerstiftungen aktiv. Sie sind dabei fast
gleich oft mit Offentlichkeits- und Lobbyarbeit
(90 Prozent), praktisch-organisatorischen Auf-
gaben (89 Prozent) sowie Personalmanage-
ment und administrativen Aufgaben (89 Pro-
zent) betraut. Deutlich seltener, aber immer
noch bei der Halfte der Bulrgerstiftungen,
Ubernehmen Ehrenamtliche helfende, unter-
stitzende, begleitende Aufgaben (50 Pro-
zent).

Auch die Ehrenamtlichen, die in Projekten, Ar-
beitsgruppen und Geschéftsstellen von BUr-
gerstiftungen aktiv sind, engagieren sich mit
einem hohen Zeiteinsatz. Rund 1,27 Millionen
Stunden haben sie im Jahr 2017 fur das Ge-
meinwohl erbracht. Im Durchschnitt ist eine
rund 58
Stunden pro Jahr fur eine Burgerstiftung aktiv,

Ehrenamtliche/ein  Ehrenamtlicher

d.h. etwas mehr als eine Stunde pro Woche.

Dabei ist die Generation 65+ unter den Ehren-
amtlichen besonders stark vertreten. Sie stellt
die Halfte aller Ehrenamtlichen. Weitere 44
Prozent sind zwischen 30 und 64 Jahre alt.
Die jungere Generation ist in Blrgerstiftungen
nahezu abwesend: Die unter 30-Jahrigen
bilden mit sechs Prozent die Ausnahme.

Burgerstiftungen bieten verschiedene Moglich-
keiten an, vor Ort aktiv zu werden. Die Zusam-
menarbeit mit Ehrenamtlichen ist dabei durch
zwei wesentliche Ansatze gepragt: Zum einen
unterstutzen Burgerstiftungen engagierte BUr-
ger, ihre Ideen und Projekte zu verwirklichen
(72 Prozent der Burgerstiftungen bieten dies
an). Als Engagement-Entwickler ermdglichen
sie Einzelpersonen und Initiativen, die eine Al-
ternative zur Grindung eines Vereins oder ei-
ner eigenen Stiftung suchen, eine Organisati-
onsform fur ihr Engagement. Zum anderen
entwickeln die Burgerstiftungen selbst Pro-
jekte fur ihren Ort und bieten Blrgern, die nach
einer ehrenamtlichen Tatigkeit suchen, Aufga-
ben und Aktivitaten an (69 Prozent), von uns als
Engagement-Anbieter bezeichnet.

Ehren- und Hauptamtliche in Blrger-
stiftungen

Die Arbeit der Burgerstiftungen basiert auf
ehrenamtlichem Engagement, dies wird aber
schon in einigen Arbeitsbereichen von Haupt-
amtlichen unterstutzt. Dies ist zwar nicht der
Alltag bei Burgerstiftungen in Deutschland,
aber nicht mehr ungewdhnlich. In 70 Burger-
stiftungen arbeiten insgesamt 180 Hauptamt-
liche, meist in Teilzeit. 44 Prozent dieser BUr-
gerstiftungen beschaftigen einen, 37 Prozent
zwei bis vier Hauptamtliche. Nur finf Prozent
arbeiten mit zehn oder mehr Hauptamtlichen.
Die Aufgaben von Ehren- und Hauptamtlichen
unterscheiden sich weitgehend. Hauptamt-
liche sind vor allem in der Projektarbeit und in
der  Buroorganisation/Buchhaltung/Verwal-
tung tétig, also in Bereichen, die der Entla-
stung ehrenamtlicher Vorstande dienen und
mit mit bestimmten Fachkompetenzen und
rechtlichen Anforderungen verbunden sind.
Somit verwundert es kaum, dass fiir 43 Pro-
zent der Burgerstiftungen, die Hauptamtliche
beschaftigen, die Aussage voll und weitestge-
hend zutrifft: ,Die Zusammenarbeit von Eh-
ren- und Hauptamtlichen in unserer Burger-
stiftung funktioniert reibungslos.”
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BUrgerstiftungen in Ost und West

30 Jahre nach der Friedlichen Revolution
haben sich die Birgerstiftungen erfolg-
reich in ganz Deutschland etabliert und
tragen zu einer lebendigen Stiftungskultur
bei. In Ost- wie in Westdeutschland leben
gleich viele Menschen im Einzugsgebiet
einer Birgerstiftung. Bei allen Gemein-
samkeiten werden im Vergleich aber auch
Unterschiede deutlich.

Uberall aktiv, aber nicht tiberall gleich
In Ost wie West leben knapp 50 Prozent der
Menschen im Einzugsgebiet einer Burgerstif-
tung und koénnen sich als Stifter, Spender
oder Ehrenamtliche beteiligen. Damit ist die
Maoglichkeit fur die Menschen, sich vor Ort bei
in Ost-
deutschland genau so groB wie in West-

einer Burgerstiftung einzubringen,

deutschland, wo es mit 375 absolut gesehen
deutlich mehr Burgerstiftungen gibt. Die er-
sten Burgerstiftungen in Deutschland wurden
1996 in Gutersloh und 1997 in Hannover ge-
grindet, in Wismar entstand 1998 die erste
ostdeutsche Burgerstiftung.

Die meisten ostdeutschen Burgerstiftungen
gibt es in Brandenburg und Sachsen-Anhalt
mit jeweils acht Burgerstiftungen, gefolgt von
Thiringen mit sechs, Sachsen mit funf und
Mecklenburg-Vorpommern sowie Berlin mit
jeweils vier BUrgerstiftungen.

Die ostdeutschen Burgerstiftungen nehmen
im Durchschnitt mehr Spenden ein als ihre
Pendants im Westen. Im Osten sind es durch-
schnittlich 40.000 Euro, im Westen 35.000
Euro. AuBerdem engagieren sich bei den ost-
deutschen Burgerstiftungen durchschnittlich
mehr Menschen in den Gremien und Pro-
jekten (Ost: 85, West: 64). Bei einer genauen
Analyse zeigt sich, dass dieser Unterschied
vor allem auf die Ehrenamtlichen in den Pro-
jekten und Geschaftsstellen zurlckzuflihren
ist.

Ostdeutsche Burgerstiftungen haben mit
506.000 Euro bisher durchschnittlich gut halb
so viel Stiftungskapital aufgebaut wie die
westdeutschen, deren Wert bei 1,1 Millionen
Euro liegt. Deutlich geringer féallt der Unter-
schied bei der durchschnittlichen Férdersum-
me fUr gemeinnUtzige Anliegen aus. Diese
liegt im Westen bei 43.000 Euro, im Osten bei
38.000 Euro.

Die Unterschiede lassen sich zum einen auf
die durchbrochene Stiftungstradition in Ost-
deutschland zurtUckfuhren. Daneben spielen
aber auch 6konomische Unterschiede eine
Rolle. So gibt es im Osten weniger vermo-
gende Privatpersonen und Unternehmen, die
sich als Stifter finanziell engagieren konnten.
AuBerdem besteht auch 30 Jahre nach der
Friedlichen Revolution noch immer ein deut-
licher Unterschied im Lohnniveau zwischen
Ost und West.

Die Gremien der ostdeutschen Bilrger-
stiftungen sind junger und weiblicher
Beim Blick auf die Gremien zeigt sich: Die Eh-
renamtlichen im Osten sind im Durchschnitt
junger als im Westen. So ist die Kohorte der
31- bis 50-Jéhrigen im Osten mit einem Anteil
von 38 Prozent unter den Gremienmitgliedern
wesentlich prasenter als im Westen, wo der
Anteil lediglich 17 Prozent betragt.

33 Prozent der Vorstadnde und Stiftungsrate in
Ostdeutschland sind Frauen. Die ostdeut-
schen Burgerstiftungen haben damit, wenn
auch nur knapp, einen gréBeren Anteil an
Frauen in den Gremien als die westdeutschen
Burgerstiftungen. Hier liegt der Anteil der
Frauen in den Gremien gerade einmal bei 28
Prozent. Insgesamt gleichen sich die ostdeut-
schen Burgerstiftungen denen im Westen an.
Vor funf Jahren waren noch fast ebenso viele
Frauen wie Manner in den Vorstadnden und
Stiftungsraten der ostdeutschen Burgerstif-
tungen aktiv.
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Abb. 5: Biirgerstiftungen in Ost und West

1,1 Mio. € 35.000 € 43.00¢

@ Stiftungskapital @ Spenden @ Férdersumm

In den ostdeutschen Burgerstiftungen sind
anteilig deutlich mehr Frauen im Vorstand als
im Stiftungsrat aktiv. So sind 42 Prozent der
Vorstande weiblich, im Kuratorium sind es nur
28 Prozent. Im Westen ist der Frauenanteil da-
gegen sowohl im Vorstand als auch im Stif-
tungsrat mit jeweils rund 28 Prozent gleich
niedrig.
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Bei allen Unterschieden bleibt eine Gemein-
samkeit: Statt auf mildtatige Zwecke setzen
Burgerstiftungen in West wie Ost darauf, die

Menschen darin zu unterstitzen, selbst mit
Geld, Zeit und Ideen aktiv zu werden.
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Wachsende Bedeutung vor Ort

Birgerstiftungen sind verlassliche Partner
fir gemeinnitzige Projekte, Initiativen und
Vereine vor Ort. Mit dem Biirgerstiftungs-
Benchmark messen wir die erfolgreichsten
Burgerstiftungen bei dem Vermdgens-
wachstum, bei den Spendeneinnahmen

und den Projektférderungen.

Top-Ten-Birgerstiftungen

Ziel der Benchmarks ist es den Gremien von
Burgerstiftungen eine Unterstitzung fur das
strategische Management zu geben. Zudem
wirft die Stiftung Aktive Blirgerschaft mit dem
Burgerstiftungs-Benchmark auch einen Blick
in die Zukunft: Was heute die Top-Ten-Blr-
gerstiftungen beim Vermdgensaufbau, den
Spendeneinnahmen und der Projektférde-
rung erbringen, wird in kinftigen Jahren zur
Alltagsbilanz der meisten Burgerstiftungen
gehoren.

An dem Vergleich der Gesamtsumme der
Top-Ten-Blrgerstiftungen der letzten zehn
Jahre lasst sich auch das gestiegene Potential
von Burgerstiftungen ablesen. Hier zeigt sich:
Burgerstiftungen kénnen vor Ort immer mehr
leisten. Wahrend die zehn im Kapitalaufbau
erfolgreichsten Burgerstiftungen im Jahr 2008
rund 10 Millionen Euro generieren konnten,
verdoppelte sich diese Summe im Jahr 2018
nahezu auf 19 Millionen Euro.

Auch beim Vergleich der Gesamtsummen bei
den Spendeneinnahmen setzt sich dieses
Muster fort: Wéhrend die im Fundraising zehn
erfolgreichsten Burgerstiftungen 2008 zu-
sammen 2,4 Milionen Euro eingeworben
haben, verdoppelte sich dieser Wert im Jahr
2018 auf 4,8 Millionen Euro.

Bei der Projektférderung zeigt sich ein éahn-
liches Bild: Lag die Gesamtsumme der zehn
Burgerstiftungen, die am meisten Geld fur ge-
meinnltzige Vereine und Projekte ausgege-
ben haben, vor zehn Jahren noch bei 2,7 Mil-
lionen Euro, so hat sich im vergangenen Jahr
mit 6,3 Millionen Euro der Betrag mehr als ver-
doppelt.
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Abb. 6: Benchmark Vermégenswachstum 2018 (absolut und pro Kopf)
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. Vermodgenswachstum 2018 .
(absolut) in Tsd. Euro

Top-Ten-Vermégenswachstum
Langfristig ihr Stiftungskapital auszubauen,
ist eine der zentralen Aufgaben von Burger-
stiftungen. FUnf Burgerstiftungen ist es gelun-
gen, ihr Stiftungskapital um jeweils mehr als
eine Million Euro zu steigern. Um zu den 10
erfolgreichsten Burgerstiftungen im Bereich
Vermogensaufbau zu gehdren, mussten die
Burgerstiftungen |hr Kapital um mindestens
450.000 Euro erhéhen.

Spitzenerfolge beim weiteren Vermodgensauf-
bau lassen sich nicht jahrlich wiederholen.
Nur die beiden erst- und zweitplatzierten Bur-
gerstiftungen waren auch 2016 schon unter
den Top-Ten-Burgerstiftungen. Alle anderen
sind 2018 erstmals oder nach Unterbrechung
wieder unter den zehn Besten dabei.

Vermogenswachstum 2018
(pro Kopf) in Euro

Rang

Burgerstiftungen treffen vor Ort auf unter-
schiedliche Bedingungen, zum Beispiel hin-
sichtlich der Anzahl potentieller Stifterinnen
und Stifter, der Dichte an gemeinnutzigen Or-
ganisationen und der Stiftungstradition. Die-
sem Unterschied tragt der Benchmark Ver-
modgenswachstum 2018 (pro Kopf) Rechnung.
Hier wurden die Zuwachse beim Kapital in Be-
zug zur Bevdlkerungszahl im Einzugsgebiet
der jeweiligen Burgerstiftung gesetzt. Punk-
ten konnte hier die Burgerstiftung Region Ber-
gen, deren Zustiftungen im Jahr 2018 14 Euro
pro Kopf ausmachten.
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Abb. 7: Benchmark Spendeneinnahmen 2018 (absolut und pro Kopf)
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Top-Ten-Spendeneinnahmen

Neben dem langfristigen Vermdgensaufbau
werben Burgerstiftungen Spenden zur zeit-
nahen Mittelverwendung ein. Spenden sind
neben den Ertrdgen aus dem Stiftungskapital
fur Burgerstiftungen eine wichtige Finanzie-
rungsmaoglichkeit ihrer Arbeit. Die Spenden-
einnahmen der Top-Ten-Burgerstiftungen la-
gen 2018 zwischen 250.000 und 940.000
Euro. Damit liegen die drei Spitzenreiter Uber
dem Wert des Spitzenreiters aus dem Jahr
2016.
punkten vor allem die Fundraising-Profis, die

Im Benchmark Spendeneinnahmen

Uber hauptamtliches Personal verfigen. Un-
ter den Top Ten sind die Burgerstiftungen aus
Hamburg, Dusseldorf, Hannover und Braun-
schweig zum achten Mal in Folge vertreten.
(pro
Kopf) berlcksichtigt die unterschiedlichen
Moglichkeiten hinsichtlich der Anzahl poten-

Der Benchmark Spendeneinnahmen

Spendeneinnahmen 2018
(pro Kopf) in Euro

Rang

tieller Spender bei den jeweiligen Burgerstif-
tungen vor Ort. Der Spitzenreiter im Jahr
2018, die Burgerstiftung Kulturerbe Himmel-
pfort aus Brandenburg, setzt sich mit 37 Euro
deutlich von den anderen Top-Ten-Burgerstif-
tungen ab. Insgesamt findet hier eine gréBere
Fluktuation statt als unter den Bestplatzierten
nach absoluten Werten. Auffallig ist aber,
dass es die Burgerstiftung Nindorf bereits
zum achten Mal in Folge unter die besten
Zehn schafft.
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Abb. 8: Benchmark Projektférderung 2018 (absolut und pro Kopf)

BurgerStiftung Hamburg

Burgerstiftung Nindorf

2.513 I | O 11,73

Burgerstiftung Stuttgart

Burgerstiftung Schwalenberg

726 D ° A 10,11
Burgerstiftung Braunschweig Birgerstiftung Hanstedt
528 D ° O 10,03
Burgerstiftung Rohrmeisterei Schwerte Blurgerstiftung Rohrmeisterei Schwerte
449 D ¢ G 9,60
Blrgerstiftung Gutersloh Burgerstiftung Seeshaupt
438 D ° G 9,58
3irgerstiftung Ostfalen - fir die Region Elm-Lappwald Blrgerstiftung Steingaden
433 D © A 9,20
BurgerStiftung Disseldorf Burgerstiftung Neuenkirchen-Vorden
332 D ' A 8,51
Burgerstiftung fur den Landkreis Furstenfeldbruck Burgerstiftung DuBlingen
296 D ° 8,28
Burgerstiftung Hannover Burgerstiftung Windhagen
292 D ° G 7,43
Birgerstiftung Kreis Ravensburg Juist-Stiftung
284 D 'O G 6,14

Projektférderung 2018 .
(absolut) in Tsd. Euro

Top-Ten-Projektférderung

Mit der Durchflhrung eigener Projekte und
der Férderung anderer gemeinnutziger Orga-
nisationen erfullen die Burgerstiftungen ihren
Stiftungszweck. Nur wer im Jahr Uber
280.000 Euro in gemeinnUtzige Organisatio-
nen oder in eigene Projekte investiert hat,
schafft es unter die Top Ten. Die Top-drei-
BUrgerstiftungen geben jeweils mehr als eine
halbe Million Euro aus. GroBe Férdersummen
setzen bei den deutschen Burgerstiftungen
meist hohe Spendeneinnahmen voraus.
Dementsprechend sind im Benchmark Pro-
jektférderung viele Burgerstiftungen vertre-
ten, die sich auch im Benchmark Spenden-
einnahmen platzieren konnten. Neu im Kreis
der groBen Projektférderer sind in diesem
Jahr die Birgerstiftungen Ostfalen und Ra-

vensburg.

Projektférderung 2018
(pro Kopf) in Euro

Rang

Legt man die Ausgaben fur die Férderung von
Projekten auf die Bevélkerungszahl im Gebiet
der jeweiligen Burgerstiftung um, gewinnt der
Begriff ,Stiftung von Burgern fur Blrger” noch
einmal an Bedeutung. Aufgrund der erhal-
tenen Zuwendungen koénnen die drei erst-
platzierten Burgerstiftungen gemeinnitzige
Projekte vor Ort umgerechnet mit mehr als 10
Euro pro Einwohner férdern. Die Platze 4 bis 6
bleiben allesamt bei einer Projektfdrdersum-
me von Uber 9 Euro pro Kopf. Insgesamt ist
diese Kategorie im Vergleich zu den absoluten
Werten durchlassiger. Gleichwohl positio-
nierten sich in diesem Jahr funf Burgerstif-
tungen, die auch im Projektférderungs-
Benchmark des Vorjahres bereits dabei
waren. Es sind die Burgerstiftungen aus
Nindorf, Schwerte, Seeshaupt, Steingaden

und Juist.

19



REPORT BURGERSTIFTUNGEN: FAKTEN UND TRENDS 2019

Methodik Blrgerstiftungs-Benchmark
Als Benchmark bezeichnet man eine verglei-
chende Analyse mit einem festgelegten Refe-
renzwert. Fur die vorliegenden Burgerstif-
tungs-Benchmarks wurden alle vor dem Jahr
2018 gegrindeten Burgerstiftungen berlck-
sichtigt, die ihre Daten zur Verflgung stellten.
Somit lag bei allen Burgerstiftungen ein volles
Geschéftsjahr zugrunde. Bertcksichtigt wer-
den bei dem Benchmark Vermogensaufbau
Zuwachse im Grundstock- und Treuhandver-
mdgen. Die Kategorie Projektférderung um-
fasst Mittel fur operative und geférderte Pro-
jekte. Daten der

zur  Bevdlkerungszahl

Gemeinden, kreisfreien Stadte und Kreise

Abb. 9: Die Durchschnitts-Blirgerstiftung

Deutschlands wurden von den Statistischen
Amtern des Bundes und der Lander (aktuelle
Version der Regionaldatenbank Deutschland)
Ubernommen.

Die Durchschnitts-Blrgerstiftung aus
Musterstadt

Die Spitzenreiter sind die Ausnahmefalle unter
den Burgerstiftungen und geben einen Aus-
blick darauf, was in den kommenden Jahren
zur Normalitat unter den Burgerstiftungen
werden kénnte. FUr Aussagen Uber die Ent-
wicklung einer Burgerstiftung eignen sie sich
nur bedingt. Um eine solche Durchschnitts-
burgerstiftung zu beschreiben, lohnt sich ein
Blick auf die Mittelwerte.
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Das durchschnittliche Stiftungskapital einer
Burgerstiftung lag 2018 bei rund einer Million
Euro. Damit wird das erste Mal diese magische
Grenze Uberschritten. Aufgrund der Vermégens-
verteilung unter den Burgerstiftungen bedeutet
dies jedoch nicht, dass die Halfte aller Birger-
stiftungen Millionare wéren. So ist die Spann-
weite des Stiftungskapitals groB und liegt zwi-
schen 15.000 Euro bei der kleinsten und 44
Millionen Euro bei der gréBten Blrgerstiftung.
87 Burgerstiftungsmillionare gibt es 2018.

35.000 Euro kann die Durchschnitts-Burger-
stiftung 2018 an Spenden einwerben. Auch
hier gibt es mitunter deutliche Unterschiede
zwischen den Burgerstiftungen. Wahrend das
Minimum der Spendeneinnahmen bei 43 Euro
liegt, gelingt es der erfolgreichsten Burgerstif-
tung Uber 960.000 Euro einzuwerben.

Die durchschnittliche Summe, mit der eine
Burgerstiftung gemeinnitzige Organisationen
2018 unterstitzt, liegt bei 43.000 Euro. Die
Burgerstiftung mit den geringsten Ausgaben
hat lediglich mit 73 Euro Projekte gefordert,
die BUrgerstiftung mit der gréBten Férderung
dagegen 2,5 Millionen Euro ausgegeben.

66 Ehrenamtliche sind durchschnittlich in ei-
ner Blrgerstiftung engagiert, davon 12 in den
Gremien und 54 in den Projekten und der Ge-
schéftsstelle der Burgerstiftung. Trotz dieser
hohen Durchschnittszahl arbeiten 12 Prozent
der BuUrgerstiftungen jenseits der Gremien
nicht mit Ehrenamtlichen zusammen. 550 Eh-
renamtliche ist der bisherige Spitzenwert fur
eine Burgerstiftung.

Zwei Stiftungsfonds bzw. Treuhandstiftungen
betreut die Durchschnitts-Burgerstiftung.
Und auch hier ist die Bandbreite unter den
Burgerstiftungen groB. Noch verfligen 270
Burgerstiftungen weder Uber einen Stiftungs-
fonds noch Uber eine Treuhandstiftung. Ent-
sprechend gibt es 140 Burgerstiftungen, die
mindestens einen Stiftungsfonds oder eine
Treuhandstiftung verwalten. Immerhin 21
Burgerstiftungen verfligen Uber mehr als funf
Stiftungsfonds. 15 Blrgerstiftungen verwalten
mehr als funf Treuhandstiftungen. Der Spit-
zenreiter unter den Burgerstiftungen verflgt
insgesamt Uber 46 Stiftungsfonds und Treu-

handstiftungen.
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Volksbanken Raiffeisenbanken
engagiert fur Burgerstiftungen

Burgerstiftungen wollen als , Stiftung von Bur-
gern fur Blrger* Verantwortung fir das Ge-
meinwohl in ihrer Stadt oder Region Uberneh-
men, ihre Stiftungsangelegenheiten selbst
verwalten und auch andere Menschen darin
unterstltzen, selbst aktiv werden zu kdnnen.
Burgerstiftungen weisen damit eine groBe
Nahe zur genossenschaftlichen Philosophie
der Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbst-
verantwortung auf. Bundesweit unterstutzen
die Volksbanken und Raiffeisenbanken mit
der Stiftung Aktive Burgerschaft und im Sinne

der ,10 Merkmale einer BUrgerstiftung“ des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen die
Grindung und Entwicklung von Burgerstif-
tungen in Deutschland. Mehr als vier von funf
Burgerstiftungen profitieren heute vom Enga-
gement ihrer ortlichen Genossenschaftsbank,
beispielsweise als Initiatoren und Wegbereiter
einer Burgerstiftung, als Projektforderer oder
durch sogenannte Matching Funds, mit denen
sie Zustiftungen von Blrgern bis zu einem
festgelegten Betrag verdoppeln und einen An-
reiz zum Mitmachen stiften.

Abb. 10: Volksbanken Raiffeisenbanken fiir Birgerstiftungen

Zustiftungen

Benefizveranstaltungen |

Matching Funds

Zu einem verstarkten Engagement flr Blrgerstiftungen hat der Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken (BVR) seine Mitglieder sowie die Unternehmen und Verbande der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe im Jahr 2002 aufgerufen. Die Stiftung Aktive Blrgerschaft begleitet und unterstitzt dieses Engagement.
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271 Genossenschaftsbanken sind bei 352 der 410 Burgerstiftungen engagiert. Dies entspricht einer Engagementquote von 86 %.

Bl Anzahl der engagierten
Genossenschaftsbanken

E Anzahl der Birgerstiftungen, die von einer
Genossenschaftsbank unterstitzt werden

B Anzahl der Birgerstiftungen
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Im Jahr 2002 hat der Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
(BVR) seine Mitglieder — Volksbanken und
Raiffeisenbanken, Sparda-Banken, PSD-Ban-
ken, Kirchenbanken und andere Genossen-
schaftsbanken — zu einem verstarkten Enga-
gement fur Burgerstiftungen aufgerufen. Die
Aktive Burgerschaft als Kompetenzzentrum
der Volksbanken und Raiffeisenbanken fir
Blrgerengagement unterstltzt und begleitet
seither bundesweit das Engagement der Ge-
nossenschaftsbanken fur Burgerstiftungen.
Genossenschaftsbanken sind  inzwischen
Grundungsstifter bei 220 Burgerstiftungen
und Foérderer bei 153 Blrgerstiftungen. Insge-
samt 352 (der 410) Burgerstiftungen werden
von 271 Genossenschaftsbanken, Unterneh-
men und Verbanden der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe unterstlitzt. Dies ent-
spricht einer bundesweiten Engagementquote
von 86 Prozent. Uber dem Bundesdurch-
schnitt engagiert sind die Genossenschafts-
banken in Bremen (100 Prozent aller Burgerstif-
tungen werden von einer Genossenschaftsbank
unterstitzt); Mecklenburg-Vorpommern (100
Prozent); Niedersachsen (89 Prozent); Baden-
Wiarttemberg (89 Prozent); Nordrhein-West-
falen (88 Prozent).

Wie sich Volksbanken
Raiffeisenbanken fir Blrgerstiftungen
engagieren

Die Forderung der Aktiven Burgerschaft
durch die genossenschaftliche FinanzGrup-
pe ermoglicht ein umfangreiches, kostenloses
und professionelles Unterstitzungsangebot
fur alle Burgerstiftungen und Grindungs-
initiativen. Durch Information und Beratung,
Vernetzung und Weiterbildung sowie andere
Angebote tragt die Stiftung Aktive Blrger-
schaft zur positiven Entwicklung der Burger-
stiftungen in Deutschland bei.

Dartiber hinaus unterstutzen deutschlandweit
viele Volksbanken und Raiffeisenbanken so-
wie andere Genossenschaftsbanken Blrger-
stiftungen in ihrer Region und sind eine be-
deutende Stiftergruppe. Sie leisten mit ihrem
Engagement einen nachhaltigen Beitrag zur
Starkung der Lebensqualitat in Stadten und
Gemeinden, Landkreisen und Regionen. |hr
Engagement fur Burgerstiftungen ist vielfaltig
und hangt wesentlich von den 6rtlichen Gege-
benheiten ab. Von Genossenschaftsbanken
geht haufig die Grindung einer Burgerstiftung
aus (z. B. anlasslich eines Jubildums der
Bank), oder sie sind einer von mehreren Griin-
dungsstiftern. Oft beteiligen sie sich als For-
mit  Zustif-
Sie unterstltzen

derer, beispielsweise finanziell

tungen oder Spenden.
Projekte, z. B. fur die Integration von Zuwan-
derern, die Verbesserung der Arbeitsmarkt-
chancen von Jugendlichen, die Férderung
von Lernen und Bildung und vieles andere
mehr. Durch sogenannte Matching Funds, mit
denen sie Zustiftungen von Burgern bis zu
einem festgelegten Betrag verdoppeln, schaf-
fen sie vielerorts einen Anreiz zum Mitmachen
bei der ortlichen Burgerstiftung. Dartber hi-
naus engagieren sie sich auch mit Sachspen-
den, mit dem freiwilligen Einsatz ihrer Mitar-
beiter, ihrem lokalen Know-how und ihrem
Netzwerk aus Firmen- und Privatkunden.
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Wie der Report Burgerstiftungen

entsteht

Um zu wissen, wo Birgerstiftungen stehen
und wie sie wirkungsvoll unterstitzt wer-
den kdénnen, erstellen wir seit 14 Jahren in
Folge den Report Blrgerstiftungen.

Jedes Jahr zum Tag der Stiftungen am 1. Okto-
ber liegen aktuelle Fakten und Trends zu den
Burgerstiftungen in Deutschland vor. Da lie-
gen gut zehn Monate Arbeit hinter dem Team,
denn weder die Basisdaten des Reports zur
finanziellen Entwicklung der Blrgerstiftungen
noch die Umfragen zu wechselnden Themen
lassen sich aus irgendwelchen Verzeichnissen
generieren. Sondern sie werden immer wie-
der mittels einer Vollerhebung unter den Bur-
gerstiftungen erfasst. Darin steckt so manche
Herausforderung, denn: Keine Burgerstiftung
ist verpflichtet, der Offentlichkeit oder gar der
Aktiven BUrgerschaft etwas Uber ihre Finanz-
entwicklung oder Projektférdersummen mit-
zuteilen. Auch Uber Neugrindungen gibt es
keine systematischen Mitteilungen.

Prozess der Themengenerierung

Die Arbeit fUr den Report Burgerstiftungen
beginnt daher weit vor der eigentlichen Erhe-
bung damit, herauszufinden, welche Fragen
Vorstande, Stiftungsrate und Geschaftsfih-
rungen in Burgerstiftungen bewegen. Dafur
haben wir einen Prozess etabliert, indem wir
aktiv auf die Burgerstiftungen zugehen, per-
sonlich und telefonisch nachfragen, welche
Anforderungen sich in ihrem Stiftungsalltag
stellen. Auf den Regionalforen flr Burgerstif-
tungen, an denen jahrlich Uber ca. 150 Verant-
wortliche aus diesen Stiftungen teilnehmen,
werden relevante Themen der Burgerstif-
tungen diskutiert. Hier nimmt das Team Frage-
stellungen auf, die Uber die Basisdaten hinaus
in den Sonderumfragen im Report aufgegrif-
fen werden. Parallel dazu verfolgt das Team
des Programmbereichs Burgerstiftungen
ganzjahrig die mediale Berichterstattung tUber
Burgerstiftungen in ganz Deutschland, um
Entwicklungen und Trends zu erkennen. Uber

die zahlreichen Informationen Uber Arbeit und
Projekte der Burgerstiftungen hinaus werden
so auch Griindungsvorhaben fur neue Blrger-
stiftungen entdeckt.

Zuverlassige Daten

Ohne die Mitarbeit der Blrgerstiftungen wir-
de es den Report nicht geben. Sie liefern die
Finanzkennzahlen und beantworten die Son-
derumfragen. Um den Aufwand fur die Bur-
gerstiftungen gering zu halten und damit auch
viele Antworten zu bekommen, halten wir den
Fragebogen so kurz wie moglich. Einen gro-
Ben Anteil der Datenerhebung macht zudem
das telefonische Nachfragen aus, von dem
wir und die Burgerstiftungen jenseits des
Datenaustauschs zudem durch den person-
lichen Kontakt profitieren. Wo das Telefon
nicht hinkommt, prufen wir, ob die BUrgerstif-
tung einen Geschéftsbericht verdffentlicht,
der etwas fur die Datenerfassung aussagt.

Die Rucklaufquoten der Befragungen zu den
Finanzkennzahlen liegt seit Jahren zwischen
72 und 80 Prozent. 2019 lag sie bei 77 Pro-
zent. Die Zahlen und Aussagen sind damit
sehr zuverléssig. Niemand, der sich fur Bur-
gerstiftungen interessiert, kommt an ihnen
vorbei.

Transfer in den Stiftungsalltag

Nicht zuletzt minden die Ergebnisse des Re-
ports in Beratungsangebote und Ratgeber fur
Burgerstiftungen. Fur Gremiensitzungen und
die Offentlichkeitsarbeit der Biirgerstiftungen
stellen wir entsprechende Informationen und
Schaubilder bereit.
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Methodik

Seit 2006 gibt die Aktive Blrgerschaft den
Report Burgerstiftungen (bis 2014 Lander-
spiegel Burgerstiftungen) heraus. Seit 2018
werden die Finanzkennzahlen im Zwei-Jahres-
Rhythmus erhoben — im Wechsel mit qualita-
tiven Umfragen, bei denen relevante Fragestel-
lungen aus der Arbeit von Burgerstiftungen im
Mittelpunkt stehen. 2018 war es die Zusam-
menarbeit von Burgerstiftungen mit Ehren-
amtlichen.

2019 standen erneut die zentralen Finanz-
kennzahlen der Burgerstiftungen im Mittel-
punkt der Untersuchung. Die Daten des
Reports Burgerstiftungen generieren sich aus
den Eigenauskunften der im BUrgerstiftungs-
finder verzeichneten Burgerstiftungen. Hierzu
wurden in einer Vollerhebung alle 410 bis
Ende 2018 gegriindeten Stiftungen um Aus-
kunft gebeten. 316 Burgerstiftungen haben
2019 ihre Daten bereitgestellt. Das entspricht
einer Teilnahmequote von 77 Prozent. Neben
den aktuellen Kontaktdaten sowie Griun-
dungsjahr und Grindungskapital wurden die
wichtigsten Finanzkennzahlen mit Stichtag
31.12.2018 erfragt: die Hohe des nicht zweck-
gebundenen Grundstockkapitals, die Anzahl
der Stiftungsfonds und verwalteten Treuhand-
stiftungen sowie die Héhe des in Fonds und
Treuhandstiftungen zweckgebundenen Kapi-
tals. Zudem wurden die Spenden und die Pro-
jektférdersumme des vergangenen Jahres
erhoben.

Berechnung der Daten

FUr die jahrlich variierenden Spenden- und
Projektfordersummen erfolgte eine vorsich-
tige Hochrechnung: Aus den Angaben der
antwortenden Stiftungen wurde jeweils der
Median ermittelt — also derjenige Wert, den
die eine Halfte der Burgerstiftungen unter-
schreitet und die andere Halfte Uberschreitet
— und flr die restlichen Stiftungen angenom-
men. Der Median ist flr die Hochrechnung
eine konservative Methode. GegenlUber dem

arithmetischen Mittel (Durchschnitt) ist er we-
niger anfallig fUr Extremwerte, welche die
Hochrechnung verzerren. Aussagen zu den
Gremienmitgliedern und den Ehrenamtlichen
in den Projekten und Geschaftsstellen wurden
den Sonderumfragen der Reports 2017 und
2018 entnommen.

Das Gesamtstiftungskapital der Burgerstiftun-
gen bundesweit und in den einzelnen Bundes-
landern addiert sich jeweils aus dem Grund-
stockvermdgen, dem Fondskapital und dem
Kapital der verwalteten Treuhandstiftungen.

Burgerstiftungen richten sich gezielt an die
Burgerinnen und Burger ihrer Stadt oder ihrer
Region. Das Einzugsgebiet einer Burgerstif-
tung ist entweder in der Satzung festgelegt
oder ergibt sich aus dem Namen der Stiftung.
Die jeweiligen Flachen der Einzugsgebiete
addieren sich — raumliche Uberschneidungen
ausgenommen — zur flachenmaBigen Verbrei-
tung, also dem Grad der Abdeckung der Lan-
der und des Bundes. Die zugehorigen offiziel-
len Einwohnerzahlen ergeben in Summe den
Anteil der Menschen mit potenziellem Zugang
zu wenigstens einer Burgerstiftung.
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Grundlage fir den Report Bir-
gerstiftungen bilden alle Birger-
stiftungen, deren Satzung den
,10 Merkmalen einer Blrgerstif-
tung” des Arbeitskreis Blirger-
stiftungen des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen entspre-
chen.

Mehr Informationen dazu im Dis-
kus Burgerstiftungen, online ab-
rufbar unter: https://www.aktive-
buergerschaft.de/wp-content/
uploads/2018/01/diskursBuer-
gerstiftungen_web2.
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Der Report Burgerstiftungen
2016-2018

Report
Burgerstiftungen

usammenarbeit mi'l Ehrenamtlichen

STIFTUNGAKTIVE
BURGERSCHAFT

Report Burgerstiftungen 2018

Ohne ehrenamtliches Engagement sind Burger-
stiftungen nicht denkbar. Seit Gber 20 Jahren
entstehen sie aus ehrenamtlicher Initiative
heraus in Deutschland. 27.000 Menschen sind
ehrenamtlich fur Birgerstiftungen aktiv. Wer
sich heute flr eine gemeinntlitzige Organisa-
tion engagiert, kann im Gegenzug ein quali-
fiziertes Freiwilligenmanagement erwarten.
Daher haben wir die Zusammenarbeit der
Burgerstiftungen mit Ehrenamtlichen und
Zeitstiftern in den Fokus der repréasentativen
Organisationsbefragung gestellt. Im Kern ging
es um die Fragen: Welche Mdglichkeiten bie-
ten Burgerstiftungen zum Mitmachen an?
Worauf legen Burgerstiftungen in der Zusam-
menarbeit mit Zeitstiftern wert? Worauf
kommt es ihnen in Zukunft an?

STIFTUNG AKTIVE
BURGERSCHAFT

Report Burgerstiftungen 2017
Gesellschaftlicher Gestaltungswille und an-
dere beim Engagement unterstitzen: Das
sind zwei Hauptmotive, ehrenamtlich eine
Flhrungs- und Leitungsfunktion in einer Bur-
gerstiftung zu Ubernehmen. Deren Vorstande,
Stiftungsrate und Kuratoriumsmitglieder inves-
tieren viel Zeit fUr diese anspruchsvolle Aufga-
be. Zudem stellt sich die Gremiennachfolge
als eine Herausforderung fur Burgerstiftungen
heraus. Das hat der Report 2017 ergeben, der
das Thema ,,Gremien und Gremiennachfolge*
mit zwei Sonderumfragen beleuchtete: eine
Personen- und eine Organisationsbefragung.
Ferner belegt der Report das Wachstum des
Stiftungskapitals der Burgerstiftungen durch
Stiftungsfonds und Treuhandstiftungen.
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Die ausfihrlichen Ergebnisse
finden Sie auf unserer Internet-
seite unter:
www.aktive-buergerschaft.de/
reportbuergerstiftungen.
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Report
Burgerstiftungen
& Faicten und Trends 2016 )

STIFTUNG AKTIVE
BURGERSCHAFT

Report Burgerstiftungen 2016

Zum 20-jahrigen Geburtstag der ersten Bur-
gerstiftungen in Deutschland ist deren Zahl
auf 400 gestiegen. Nahezu 50.000 Burger-
innen und Burger sind in den Stiftungen aktiv.
Uber 330 Millionen Euro an Stiftungskapital
haben sie bis dato aufgebaut. Zwanzig Pro-
zent des Kapitals davon brachten die Grin-
dungsstifter zusammen, achtzig Prozent ka-
men durch Zustiftungen im Laufe der Zeit
dazu. Mit mehr als 100 Millionen Euro konnten
die Burgerstiftungen gemeinnutzige Zwecke
férdern, so Ergebnisse des Reports 2016.
Eine Sonderumfrage widmete sich der Ent-
lastung ehrenamtlicher Vorstdnde durch
Hauptamtliche. Jede flnfte Burgerstiftung
beschéftigt inzwischen Hauptamtliche. Die
zweite Sonderumfrage dieses Reports ent-
stand im Zuge der Fliuchtlingskrise 2015, die
auch Burgerstiftungen bewegte: Etwas mehr
als jede zweite BUrgerstiftung engagierte sich
fur GeflUchtete.

Ra

Report
Blrgerstiftungen

Fakten und Trends 2015 ‘ 1

STIFTUNG AKTIVE
=. BURGERSCHAFT

- I

Report Burgerstiftungen 2015

Trotz Niedrigzinsen wéachst das Stiftungs-
kapital von Burgerstiftungen stetig. Fur Stifter
und Spender bleiben Blrgerstiftungen attrak-
tiv. Im Jahr 2014 lag das Stiftungskapital bei
305 Millionen Euro. In dem Jahr gab es 29,2
Millionen Euro an Zustiftungen und 12 Millio-
nen Euro an Spenden flr Burgerstiftungen.
Der Report 2015 wagt eine Prognose zur
finanziellen Entwicklung der Burgerstiftungen.
So kdnnte im besten Falle 2024 das Stiftungs-
kapital die Marke von 900 Millionen Euro
Uberschreiten, bei Hochrechnung des bishe-
rigen Wachstums wurden rund 600 Millionen
Euro erreicht. Dies sind Ergebnisse des
Reports 2015.
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WIR UBER UNS

Gutes besser tun: Die Stiftung Aktive Blrgerschaft unterstitzt Blrgerstiftungen in
ihren Managementaufgaben, Projekten und bei der Gewinnung von Stiftern und Eh-
renamtlichen. www.aktive-buergerschaft.de/buergerstiftungen

\//

_ CAMPUSAKTIV

Austauschen und vernetzen: CampusAktiv ist das Portal fir Austausch und Weiter-
bildung der Burgerstiftungen. Gremienmitglieder und Aktive geben Informationen und
Erfahrungen untereinander weiter. Gute Ideen und erfolgreiche Anséatze gelangen
schnell und unkompliziert von einer Burgerstiftung zur anderen. Fir Gremiensit-
zungen und die Offentlichkeitsarbeit stehen dort alle Schaubilder aus dem Report
Burgerstiftungen zum Download bereit. Besuchen Sie www.campusaktiv.de
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