BURGERSCHAFT

burgerAktiv .=

aud

f’."'.
” o>

o ]
<, }

Burokra'tle —X/V|e Qorschprften‘
.. das Engagement behmderrr*

e

.__' ‘J’ -l X
e ~ Wachsen - \Wie d|e 6rgah|satlo .

p -

‘ _’..-_ rmf dem Projekten thrrtt ha‘,lt

&




blrgerAktiv

Nachrichtendienst Blrgergesellschaft

AlleS

Ereignisse und Entwicklungen rund um das birgerschaftliche Engagement —

regional, national, international

WAS

Kostenlos und unverbindlich abonnieren

Mehr als 5555 Meldungen aus Uber 200 Ausgaben im Online-Archiv

St

Wieisie

Stiftung Aktive Burgerschaft

FOTOS: Andreas Bender (links), Julia Gross / Aktive Burgerschaft (rechts). TITELSEITE: Ralf Emmerich / Aktive Birgerschaft

Liebe Leserin,

leber

wie wichtig blrgerschaftliches Engagement flr die
Demokratie ist, wird haufig und laut beschworen.
Wir kdnnen das aus unserer Arbeit mit denen, die
sich vor Ort daflr einsetzen, bestatigen. Seien es
Schuler in Darmstadt, die sich mit Rassismus und
Antisemitismus auseinandersetzen (Seite 28), seien
es Burgerstiftungen wie in Aachen, die Mitblurgern
den Rucken starken, wenn sie Populismus und
Extremismus entgegentreten (Seite 42). Oder seien
es Schuler in M6hnesee, die in die Kommunalpo-
litik eingreifen (Seite 46): Im lokalen Engagement
wird greifbar, was unsere Gesellschaft im Innersten
zusammenhélt.

Hinter den Kulissen wachst mit dem Erfolg von
Engagement allerdings auch der Aufwand, die Pro-
jekte gut zu organisieren. Fur immer mehr Burger-

Dr. Peter Hanker
Vorstandsvorsitzender der
Stiftung Aktive Blurgerschaft

Dr. Stefan Nahrlich
Geschéftsflhrer der
Stiftung Aktive BUrgerschaft

L eser,

stiftungen steht im Raum, hauptamtliche Beschaf-
tigte zur Entlastung einzustellen. Denn je mehr Geld
zur Verflgung steht, desto zeitraubender wird die
Administration. Verwalten statt engagieren, heiBt
es vielerorts (Seite 24). Unser Blrokratiebarometer
bestatigt (leider) diesen Trend (Seite 8). Wie soll
das weitergehen? Dazu haben wir den Chef des
Bundeskanzleramts, Prof. Dr. Helge Braun, befragt.
Er halt Burokratie trotz allem fur notwendig, sagt er
im burgerAktiv-Interview (Seite 14). Die Belastung
will er aber reduzieren, etwa durch standardisierte
Verfahren und digitale Vorlagen.

Ob Sie vor oder hinter den Kulissen tatig sind, wir
hoffen, Sie finden nutzliche Anregungen und Infor-
mationen im blrgerAktiv Magazin und winschen
viel SpaB bei der Lektlre.

Gudrun Sonnenberg
Redaktionsleiterin
burgerAktiv

Die gemeinnttzige Stiftung Aktive Bilrgerschaft ist das Kompetenzzentrum fir Blrgerengagement der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Sie steht unter der Schirmherrschaft des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken. Wir wollen burgerschaftliches Engagement und gemein-
nutzige Organisationen nachhaltig starken. Unsere Schwerpunkte liegen auf der bundesweiten Férderung
von Burgerstiftungen und Service Learning in nordrhein-westfélischen und hessischen Schulen.

Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volkshanken Raiffeisenbanken ==’ ==
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Das Cover zeigt
Schulerinnen des
Elisabeth-Llders-
Berufskollegs in Hamm
bei den Vorbereitungen
zu einer Fotoaktion im
September 2018. Anlass:
Die Zahl der Schuiler,
die bei sozialgenial
mitmachen, hat die
100.000 uberschritten.
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Im Engagement geht mehr als die Halfte Warum sich Engagementprojekte sehr

der Zeit fur Administration drauf, zeigen lohnen, erklart die Lehrerin Marita Menne

das BUrokratie-Barometer der Aktiven

Burgerschaft und Einschatzungen von 88 Unbedingt erhalten

Burgerstiftungsvorstanden Die Burgerstiftung Lorrach hat ein
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»Was abgucken* und saniert, um den Weiterbetrieb eines

Stiftungsberaterin Susanne Kessen rat zu Schilercafés zu ermdéglichen

Pragmatismus

»Ein Ehrenamtsgesetz kénnte helfen*
Kanzleramtsminister Helge Braun

im burgerAktiv-Interview Uber
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Tanja Klenk und Rudolf Speth Uber die
Agenden von Zivilgesellschaft und Staat

Was die Burgerstiftungen in Aachen und
Barnim Uckermark in ihren Regionen fur
die Demokratie tun

beim Burokratieabbau
46 Endlich im Trockenen
Schuler in Mdhnesee setzen sich flr
Verbesserungen in der Gemeinde ein und
lernen dabei die Spielregeln der Demokratie

49 Vereinte Kréfte

Gastkommentar von Bernhard Wefels
Uber Zivilgesellschaft und Demokratie

Wachsen

Zaubern oder investieren

Wann und wie Burgerstiftungen den
Sprung zum Hauptamt wagen und ,
Mitarbeiter einstellen 60 Austauschen, netzwerken P A !

Was war los bei der Aktiven Birgerschaft g \§
AN

Weitersagen
Schuler in Darmstadt forschen

62 Jahresbericht 2018
im Unterricht Gber Opfer der

Zehn Punkte zur Transparenz Uber die
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Nationalsozialisten. Was sie herausfinden, Stiftung Aktive Blrgerschaft iy /i i \ \
machen sie in der Stadt sichtbar Funf Punkte zur Arbeit und Wirkung der : ; ) " :
, Stiftung Aktive Biirgerschaft L - 5 e \
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4 INHALT BURGERAKTIV MAGAZIN 2019 5



Viele Vorschriften.und.mmer. neuesRege Iung ) '-; _
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RECHNEN, DOKUMENTIEREN, PRUFEN

Der Autwand steigt

So ist es eigentlich nicht gedacht: Im Engagement geht mehr als die Halfte der Zeit
fur Burokratie drauf. Das hat das Burokratie-Barometer der Aktiven BUrgerschaft
zutage geférdert,

BUROKRATIE

FOTO: Harry Huber / 123rf.com

" twas Schones kaufen und
damit Gutes tun: Diese
Kombination gefallt vielen
Menschen gut, und deshalb
machen gemeinnutzige Vereine und
Stiftungen gerne entsprechende
Angebote. Sei es der Adventskalen-
der, dessen Erldse in Projekte fur Kin-
der aus armen Familien flieBen, sei
es der Burgerbrunch, dessen Ein-
trittsgeld nicht nur einen geselligen
Vormittag, sondern auch einen Bei-
trag flr ein Antidrogenprojekt oder
den Forderverein der Musikschule
verspricht. Doch Vorsicht: Mit den
Begunstigten freut sich zugleich das
Finanzamt, denn auf die Einnahmen
solcher Aktionen ist in der Regel
Umsatzsteuer zu zahlen. Das Steuer-
recht ist kompliziert und wenn die
Verantwortlichen im Verein sich nicht
auskennen und die Einnahmen kom-
plett weiterspenden, droht ein boses
Erwachen. Sobald die fiskalische
Forderung eintrifft, ist sie aus den
vereinseigenen Mitteln zu begleichen
und ein Loch in die Kasse gerissen.
Man muss Bescheid wissen: Das
gilt fur viele Bereiche. Etwa fUr die
Frage, wann die Korperschaftssteuer
anfallt. Oder dafir, dass eine Spende
zeitnah verwendet werden muss. Wer
eine Stiftung managt, muss einen
Jahresabschluss und einen Jahresbe-
richt vorlegen, Gremienprotokolle und
Steuererklarung erstellen, Betriebs-
prafungen bewaltigen, Buchhaltung
fUhren, Spendenbescheinigungen
ausstellen, die Verwendung von For-
dermitteln nachweisen, die Vorschrif-
ten im Datenschutz einhalten, sich mit
dem Transparenzregister auskennen.

Ganz zu schweigen vom Dauer-
brenner Abgabenordnung mit ihrem
Katalog der gemeinnutzigen Zwecke,
fir die Spenden steuerlich geltend
gemacht werden kénnen. Und deren
Kenntnis dann immer noch nicht vor
Pleiten schutzt: Wer beispielsweise
andere beim Erreichen gemeinnUtzi-
ger Zwecke fordert, aber selbst nicht
unmittelbar daflr tatig ist, kann sich
die Sache mit der Gemeinnutzigkeit
abschminken.

Niemand glaubt an Besserung
Wie viel Zeit es Burgerstiftungsvor-
stdnde und -geschéftsfihrer kostet,
sich schlau zu machen, fragte im
Sommer 2019 die Aktive Burger-
schaft fur ihr Burokratie-Barometer
2019. Ergebnis: Bis zu zwei Drittel
inrer Engagementzeit geht fur die
Burokratie drauf. Im Durchschnitt
widmen sie die Halfte ihrer Zeit der
Erflllung burokratischer Vorschriften.
Und die Tendenz ist steigend: Mehr
als zwei Drittel der ehrenamtlichen
Vorstande und Geschéftsflihrer sag-
ten, der Aufwand sei in den letzten
funf Jahren gestiegen, und zwei Drit-
tel sind es auch, die erwarten, dass
der Burokratieaufwand im Ehrenamt
in den kommenden funf Jahren weiter
steigen wird. Die anderen rechnen mit
Kontinuitat. Dass der Aufwand sinken
wird, wagte keiner der Befragten zu
hoffen.

Doppelte Missachtung

Trotz des relativ hohen Zeitauf-
wands, den die meisten Vorstande
und Geschéftsflhrer als belastend
empfinden, halt sich der Arger in >

Das Barometer

Die Stiftung Aktive Blurgerschaft
befragte im Mai 2019 ehrenamtliche
Vorstandsmitglieder sowie haupt- und
ehrenamtliche Geschaftsflhrer der
Burgerstiftungen in Deutschland. 139
von ihnen gaben Auskunft Uber ihre
Burokratie-Belastung.

Mehr zu den Ergebnissen und
Methodik im Blrokratie-Barometer
Burgerstiftungen 2019:

@ https://tinyurl.com/yykffgmm

,<Jeder Politiker, der bei einer Entscheidung mitgewirkt hat, sollte die
von ihm mitbeschlossene Vorschrift selbst mindestens dreimal (und
zwar alleine) bearbeiten und ausflllen beziehungweise jemandem

richtig erklaren kbnnen. Danach wird von einem Dritten beurteilt, ob

er es verstanden hat und richtig umsetzen konnte.”

Vorstand einer Burgerstiftung im Burokratie-Barometer

BURGERAKTIV MAGAZIN 2019



> Grenzen. Mehr als die Halfte der
Befragten akzeptiert, dass die staat-
liche Burokratie auch GemeinnUtzige
trifft. Allerdings empfindet ein Drittel
der Befragten das AusmaB an Buro-
kratie als Missachtung ehrenamtlichen
Engagements.

Tats&chlich erweist der Staat
ausgerechnet an dieser Stelle jenen
Burgerstiftungen einen schlechten
Dienst, die sich bemUhen, die Folgen
der Burokratiebelastung fur Stifter und
Engagierte abzumildern. Diese Stifter
kénnen sich mit einer Treuhandstif-
tung oder einem Stiftungsfonds unter
das Dach der Burgerstiftung bege-
ben, die ihnen die Verwaltung dann
abnimmt. Die Stifterin oder der Stifter
kann sich dann auf die inhaltlichen
Aspekte ihres oder seines Engage-
ments konzentrieren und muss sich

um die Administration nicht kimmern.
Gleiches gilt fur Zeitstifter, die eine
Projektidee haben und daflr keinen
eigenen Verein grinden wollen. Fur
die Burgerstiftung wiederum erfUllt
sich der Zweck, Engagement zu
fordern. Belohnt wird das allerdings
nicht: FUr die Verwaltungskosten, die
bei der Burgerstiftung anfallen, kann
sie gezielt keine Spenden einwerben,
da sie nicht durch die Abgabenord-
nung begunstigt sind. Eine Spende
hierflr kann also vom Spender nicht
abgesetzt werden.

Als Missachtung ihrer Anstren-
gungen erlebte eine westdeutsche
Burgerstiftung auch den staatlichen
Umgang mit ihren BemuUhungen, eine
Struktur in der Stadt zu schaffen, die
eine spannungsfreie Aufnahme der
vielen gefliichteten Menschen ermdg-

Burger-

stiftung
Vannc?%r e(l)' Fiﬂl:t%ijrger

lichte. Die Burgerstiftung organisierte
einen Runden Tisch, an dem alle Ini-
tiativen und Einrichtungen ihre Aktivi-
taten abstimmen konnten. Ein Erfolg,
deshalb legte die Stadt Wert darauf,
diese Struktur auch Uber die Arbeit
mit den Gefllchteten hinaus aufrecht-
zuerhalten. Doch steuerlich blieb die
Wertschéatzung aus: Seit 2019 bleibt

,Alle unter einen Hut bringen”

Dieter Neth, BurgerStiftung Méssingen,
Vorstandsvorsitzender seit 1. Januar 2018

, Die wesentliche Aufgabe im Blrgerstiftungsvorstand ist, alle

mit ihren guten Ideen und Aktivitaten unter einen Hut zu brin-
gen, sodass die Burgerstiftung ein erkennbares Profil hat. Es ist
wichtig, alle zu Uberzeugen. Das ist ein gewisser Aufwand. Die
gréBte Herausforderung fir mich im ersten halben Jahr als Vor-
standsvorsitzender war, die Organisation der Burgerstiftung zu
strukturieren, Ubersichtliche Ordner anzulegen, Prozesse zu digi-
talisieren und zu automatisieren. Administrative Angelegenheiten
wie Datenschutz, Projektkoordination, Fordergelder beantragen
oder Offentlichkeitsarbeit beanspruchen etwa 15 bis 20 Stunden
pro Woche im Vorstand. Die Prozesse zu automatisieren, hat sich
jedoch gelohnt. Seither finden wir besser Zeit flr die eigentlichen
Vorstandsaufgaben. Zum Beispiel, Spender und Stifter anzuwer-
ben. Ich kommuniziere viel. Man muss sich als Blrgerstiftung auch
zeigen, wenn man wahrgenommen werden will.

,Die Planung liegt bei mir*

Barbara Albrethsen-Keck, Burgerstiftung Jena,
Vorstandsvorsitzende seit 1. Januar 2019

, Wir mussen neue Stifter und Spender gewinnen und die

Beziehungen zu denen, die wir bereits haben, besser pfle-
gen: Das sehe ich derzeit als unsere groBte Herausforderung.
Wie bekommen wir Kontakt zu den Leuten, die vielleicht spen-
den wurden oder stiften? FUr mich in meiner neuen Tatigkeit als
Vorstandsvorsitzende bedeutet das, im Blick zu haben, wem man
zum Geburtstag gratuliert, wann welches Anschreiben rausgeht.
Wie oft schreibt man Leute an, und aus welchem Anlass? Uns
fehlen noch Routinen im Vorstand, stelle ich fest. Zum Beispiel,
wer wann auf welche Daten zugreift. Wir haben hauptamtliche Mit-
arbeiter in der Stiftung, aber sie sind fUr die geférderten Projekte
zustandig — etwa fur die Freiwilligenagentur — nicht fur die Verwal-
tung der Stiftung. Ich bekomme Unterstitzung, zum Beispiel, um
Einladungen rauszuschicken. Die Planung liegt aber trotzdem bei
mir. Den Vorstandsvorsitz habe ich aus der Stellvertretung heraus
Ubernommen, nachdem unser Vorstand aus familidaren Grinden
zurlcktrat. Meine ehrenamtliche Arbeit mit Gefllichteten ist nach
wie vor meine Haupttatigkeit in der Burgerstiftung.”
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die Burgerstiftung voll auf den Kosten
sitzen, nachdem zum 31. Dezember
2018 die steuerrechtlichen Sonder-
regelungen beim Engagement fur
Gefluchtete ausgelaufen sind (dazu
gehdrte unter anderem die Berech-
tigung, unabhangig vom eigentlichen
Satzungszweck Spenden fur Gefluch-
tete zu sammeln und zu verwenden).

Hitliste und Wiinsche

Den meisten Arger verursacht auch
ein Jahr nach ihrer Einfuhrung noch
die  Datenschutzgrundverordnung.
Auf ihren Fersen befindet sich in der
Hitliste der BUrokratiebelastung das
Finanzamt beziehungsweise Steuer-
fragen. In beiden Bereichen leiden
GemeinnUtzige darunter, dass fUr sie
die gleichen Regelungen gelten wie
fur Unternehmen, ohne dass sie die

Kapazitaten gewerblicher Betriebe
haben, um die Anforderungen zu
erflllen. Deshalb winschen sie sich
generell mehr Sonderregelungen und
mehr Spielrdume flir gemeinnitzige
Organisationen, wenn es um Vor-
schriften zum Datenschutz, aber auch
beim Gemeinnitzigkeitsrecht geht. Je
komplizierter die rechtlichen Rahmen-
bedingungen seien, desto schwerer
lieBen sich Ehrenamtliche finden, die
Verantwortung Ubernehmen wollten,
hieB es. Hier mdchten Burgerstiftun-
gen entlastet werden. Dazu gehort,
die Verwaltungssprache zu vereinfa-
chen und telefonische Hilfe etwa beim
Ausflllen von Antréagen bereitzustel-
len. Im Burokratie-Barometer 2019
wurden unter anderem auch hohere
Umsatzsteuerfreibetrage, mehr zeitli-
cher Spielraum fUr die Mittelverwen-

dung und Anderungen bei der Kdrper-
schaftssteuer gefordert. Die Befragten
kritisierten, dass Ehrenamtliche wie
Gewerbetreibende behandelt wirden. Ein
Vorstandsvorsitzender aus Niedersach-
sen brachte es so auf den Punkt: ,Die
Politik muss das Ehrenamt steuerlich und
von den komplizierten Einschréankungen
befreien. Entblrokratisierung bedeutet
Vereinfachung der Arbeit.” [

&' Dr. Stefan Nahrlich

,Realsatire, aber ich bleibe entspannt”

Holger Neuholz, Vorstandsmitglied der Burgerstiftung
Bienenbuttel seit 1. Januar 2018

, Bienenbuttel ist eine Einheitsgemeinde mit 8.000 Einwohnern
und wir sind eine kleine Burgerstiftung. Deshalb ist die Admi-
nistration Uberschaubar. Wir profitieren von der beruflichen Fach-
kompetenz und Erfahrung unseres Finanzvorstands. Was ich als
gréBte Herausforderung sehe, sind organisatorische Dinge. Zum
Beispiel unser Burgerfrihstiick zu veranstalten, in dem wir neu
zugezogene Bienenbutteler auf uns aufmerksam machen, die
vielleicht einmal Zustifter werden. Das Frihstlck wiederum finan-
zieren wir aus Spenden. Das macht alles einiges an Arbeit. Und
das eingeworbene Geld wieder auszugeben, klingt auch einfacher,
als es manchmal ist. Da kaufen wir zum Beispiel Schaukelpferde
flr einen Spielplatz oder geben den Kindergéarten Geld, beispiels-
weise dem Waldkindergarten fur einen Wohnwagenausbau — und
dann kénnen die Sachen nicht punktlich aufgestellt werden, weil
bei den Empfangern die entsprechenden Bauprojekte nicht recht-
zeitig fertig werden. Dann heif3t es aufzupassen und die Spenden
trotzdem zu Ubergeben, da wir ja fristgerecht unsere Mittel ver-
teilen mussen. Solche Vorschriften oder auch die Datenschutz-
grundverordnung grenzen im Grunde an Realsatire. Ich mache
mich aber nicht verriickt deswegen und bleibe ganz entspannt.”

,oatzungszwecke im Blick behalten*

Barbel Kremers-Gerads, Blrgerstiftung Neuss — BU.NE,
Vorstandsvorsitzende seit 1. Januar 2019

, Die Burgerstiftung Neuss BU.NE ist breit aufgestellt. Ich habe

gelernt, dass es deshalb wichtig und gesetzliche Pflicht ist,
die Satzungszwecke im Blick zu behalten. Das ist die wichtigste
Herausforderung fur mich. Sie beinhaltet, Kontakte zu den Pro-
jekten zu halten, denen wir Férderung gegeben haben. Ich mache
personliche Besuche bei den Forderprojekten, um zu sehen, was
mit dem Geld passiert und ob das unseren Forderrichtlinien ent-
spricht. Aber auch, um die Projekte weiterzuentwickeln. Bei uns
treffen taglich Forderantrage ein und finden Gesprache dazu mit
Antragstellern statt. Uberdies haben wir gute Netzwerke, die aber
gepflegt werden wollen. Und die Administration nimmt einen gro-
Ben Raum ein. Die Pflege der Website und die Anforderungen des
Datenschutzes, Terminmanagement, Uberweisungen, Einladun-
gen und Protokolle schreiben, das ist alles nicht zu unterschatzen.
Es ist aber zu schaffen. Man muss das Gesamtpaket sehen und
dabei immer wieder darauf achten, dass die Wertschatzung fur
alle Beteiligten nicht zu kurz kommt. Der Einzelne verschwindet
sonst in so einer Organisation.*
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Burokratie-Barometer 2019

Bitte nennen Sie uns stichwortartig bis zu drei
Bespiele von Burokratie, die ihr Engagement in
der Burgerstiftung am meisten belasten.

* (z.B. Versicherung, Spendenquittungen, Gema, Gremien-
protokolle, Glicksspielrecht)

Stiftungsaufsicht/Gemeinnttzigkeit 15,2 %

LEI Code Rechtstrager-Kennung 7,9 %

Sonstiges* 3,7 %

Veranstaltungen 2,1 %

26,2 % DSGVO/Datenschutz

19,9 % Finanzamt/Steuern

10,5 % Buchhaltung/Jahresabschluss

6,3 %

3,7 %
2,6 %
21 %

Transparenzregister/Geldwésche

Umfragen/Statistiken
Offentliche Férdermittel
Personal/Arbeitsrecht
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Gut gestartet

Wie sie ihre Burgerstiftung managen,
und was sich als groBte Herausforderung
entpuppte, als sie ihr Amt Ubernahmen:
Die vier Burgerstiftungsvorstande, die
darlber berichten, haben im April 2019
an der ersten Weiterbildung der Aktiven
Brgerschaft in Berlin zum Thema ,Guter
Start fUr neue Vorstande® teilgenommen.
Darin ging es neben der Blurokratie um
alles, was man als Vorstand wissen muss
— von der Arbeitsorganisation Uber
sinnvolle Aufgabenverteilung und
Entscheidungskompetenzen bis zur
Offentlichkeitsarbeit.

6 www.aktive-buergerschaft.de/
weiterbildung

£ Christiane Biedermann,
Leiterin Weiterbildung:
christiane.biedermann@
aktive-buergerschaft.de
030 2400088-12

GRAFIK: Ayse Gokmenoglu / Aktive Blrgerschaft, FOTOS: Caroline Pitzke (linke Seite), Werner Kissel / AKtive Blrgerschaft

INTERVIEW

Jvas abgucken®

Stiftungsberaterin Susanne Kessen rat zu Pragmatismus.

allt es lhnen schwer, anderen Menschen
zu erklaren, was eine Birgerstiftung ist?
Nein. Das Argument der Mitmachstiftung
schlagt alles. Es gibt kein besseres Vehikel
fur soziales Engagement als eine Burgerstiftung mit
ihren vielen Méglichkeiten und breiten Zwecken.

Warum lohnt es sich, Vorstand einer Biirgerstif-
tung zu sein?

Man kann helfen, Engagement zu btndeln und die
vielen guten Ideen der Engagierten in der Burger-
stiftung zusammenzubringen, sodass sie ihr Ziel
erreichen.

Worauf gilt es gefasst zu sein?

Man muss flexibel und bereit sein, Uber den Teller-
rand zu blicken. Jeder hat ja seine speziellen Starken.
Doch wenn ich zum Beispiel gut texten kann, aber
jemand gebraucht wird, um sich um die Ehrenamtli-
chen zu kimmern, sollte ich bereit sein einzuspringen.

Neue Vorstidnde bringen Ideen und frischen
Wind mit. Woran hapert es?

Ganz banal: Erfahrung. Man kann sich viel erklaren
lassen, aber man muss selbst sehen, was dahinter
steckt. Die vielen Ansprechpartner, Einrichtungen,
mit denen die Stiftung zusammenarbeitet, und ihre
Zielgruppen kennenzulernen: Da muss man sich
ranpirschen. Das gilt natUrlich auch flr die Anfor-
derungen der Burokratie und Verwaltung. Die sind
durchaus auch eine Belastung, das will ich nicht
beschénigen. Das sollte aber niemanden abschre-
cken — das gehort dazu in einer Gesellschaft wie
unserer. Es muss ja auch jeder mit seiner Steuerer-
klarung fertig werden.

Wie bekommt man die Administration am besten
in den Griff?

Man muss sich kundig machen, was zu tun ist. Aber
auch, mit wem man sich austauschen kann und wo
es Know-how gibt. Es gibt ja Angebote wie die von
der Aktiven Burgerschaft. Oder man fragt einfach

BURGERAKTIV MAGAZIN 2019

mal bei der Burgerstiftung im Nachbarort nach. Man
kann sich ruhig was abgucken, niemand muss alles
selber machen.

Was hat sich in den vergangenen Jahren bei der
Leitung von Birgerstiftungen veréandert?

Sie hat sich professionalisiert. Inzwischen hat ja
jeder ein kleines BUro zu Hause mit Internet und
WhatsApp. Und man kann mehr nachfragen, es gibt
mehr Netzwerke und Support.

Was sollte die Politik tun, um Birgerstiftungen
besser zu unterstiitzen?

Ein Ausnahmetatbestand bei der Umsatzsteuer
ware schon. Es gibt so viele absurde Ausnahmen,
da kénnte man auch eine fur die Burgerstiftungen
aufnehmen. [

® Interview: Gudrun Sonnenberg

Susanne Kessen

ist seit 2007 Mitglied im Vorstand der Schwabisch Haller
Burgerstiftung. Die Wirtschaftswissenschaftlerin und
Stiftungsberaterin war viele Jahre Prokuristin der
Bausparkasse Schwébisch Hall und engagiert sich in
den Gremien der Stiftung Aktive Blrgerschaft. Im April
2019 war sie Referentin in der Weiterbildung der Aktiven
Burgerschaft ,Guter Start fir neue Vorstande" in Berlin.
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Helge Braun, Bundes-
minister fUr besondere
Aufgaben und Chef des

Bundeskanzleramts, mdchte
BUrokratie nicht albschaffen,
aber die Anwendung von
\orschriften vereinfachen.

Wie das zusammengenht,

erlautert er im Interview mit

burgerAkiiv.

GESPRACH
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Helge Braun im Gesprach mit der burgerAktiv-Redaktion

BURGERAKTIV: Die Koalitionsparteien haben Erleichte-
rungen fur das Ehrenamt versprochen. Auf welche
MaBnahmen dirfen die GemeinnUtzigen denn in
dieser Legislaturperiode noch hoffen?

BRAUN: Wir werden uns an den Ergebnissen der
Kommission ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse”
orientieren. Weil es doch ein Riesenunterschied ist,
welche Unterstitzungsangebote es in stadtischen
und landlichen Regionen fur das Ehrenamt gibt. In
einem Ehrenamtsgesetz konnten wir alles zusam-
menfassen, was wir zur Unterstltzung des Ehren-
amts machen wollen.

BURGERAKTIV: Gibt es Plane flr den Abbau der Blro-
kratie?

,JMitgliederverwaltung im Verein
st kein Hexenwerk”

BUROKRATIE

BRAUN: Wer ehrenamtlich aktiv wird, will etwas in
der Sache bewegen. Deshalb ist es haufig schwie-
rig, einen Schatzmeister zu finden oder einen
Geschéftsfuhrer, der sich mit organisatorischen
Dingen wie Einladungen oder der Kassenfuhrung
beschéftigt. Neuerdings spielt auch der Datenschutz
eine groBe Rolle. Die Datenschutzgrundverordnung
betrifft ja nicht nur die groBen Internetplattformen,
sondern jeden Mittelstandler in Deutschland und
auch die Vereine. Im Zuge der EntbUrokratisierung
wollen wir schauen, ob wir in einer Abanderung der
Datenschutzgrundverordnung in der neuen Periode
des Europaischen Parlaments dafir sorgen kénnen,
dass es jeweils klare und einfache Regeln gibt fur
den Umgang des Ehrenamts mit den Daten.

BURGERAKTIV: Wie ware es, eine Art Toleranzgrenze
einzuziehen und zu sagen, alles was rein ehrenamt-
lich ist oder unter einer bestimmten Umsatzgrenze
bleibt, wird groztigig behandelt bei der Anwendung
und Auslegung von Vorschriften?

BRAUN: Statt Standards abzusenken, ist es oft bes-
ser, die konkrete Anwendung von Vorschriften
durch ein geprUftes Vorbild zu erleichtern, indem
man aufzeigt, wie eine Vorschrift einfach befolgt

FOTOS: Caroline Pitzke / Aktive Blrgerschaft

werden kann: So geht es und so ist es dann in
Ordnung. Das Ergebnis soll ja nicht sein, dass der
Datenschutz geringer ist, sondern dass meine
Daten auch selbstverstandlich bei meinem Verein
sicher sind.

BURGERAKTIV: K&nnen Sie nicht bei Gemeinnltzigen
andere MaBstabe anlegen als bei Unternehmen
oder gréBeren Organisationen?

BRAUN: Das Empfinden der Burger hat sich sensi-
bilisiert. Unser Ziel ist immer, die hohen Standards
zu gewabhrleisten, aber ihre Umsetzung praktikabel
und einfach zu machen. Und das geht auch. Eine
Mitgliederverwaltung in einem Verein zu fUhren, ist
schlieBlich kein Hexenwerk.

BURGERAKTIV: Viele Engagierte klagen, dass die
Antragstellung fur Fordermittel und die Berichter-
stattung Uber ihre Verwendung sehr aufwendig sind.
Gibt es Uberlegungen, da etwas zu vereinfachen?

BRAUN: Wir prifen so penibel jeden Einzelnen, weil es
leider immer wieder einzelne schwarze Schafe gibt,
die mit 6ffentlichen Geldern nicht gut umgehen. Ich
glaube, hier kann die Digitalisierung helfen. Das Pro-

,EIn Forderantrag ist jedes Mal ein
neues Abenteuer.
Wir brauchen Standardverfahren®

blem, das wir momentan haben, ist, dass es immer
wieder neue Verfahren gibt. Wenn ich als Musikver-
ein mal beim Land, mal bei einem freien Trager und
mal beim Bund einen Férderantrag stelle, ist das
jedes Mal ein véllig neues Abenteuer. Da brauchen
wir Standardverfahren, sodass, wenn man in einem
anderen Bereich einen Antrag stellt, die abgefragten
Informationen dieselben sind. Und im Hintergrund
muss ein Verein gewisse Daten parat haben, wie
den Nachweis seiner Gemeinnutzigkeit, was seine
satzungsgemanen Ziele angeht.

BURGERAKTIV: Stichwort Digitalisierung: Wann kommt
das elektronische Transparenzregister flr Stiftungen?

BRAUN: Das ist auf der Agenda. Momentan ist unser
Justizministerium mit den Landern im Gespréach. Ich
mache mich daflr stark, dass wir eine bundeseinheit-
liche Lésung bekommen, die wir als Bund aufbauen
und in die die Lander dann die Zu- und Abgéange ein-
pflegen. Aber das widerspricht ein bisschen unseren
foderalen Zustandigkeiten. Deshalb missen wir da
noch werben.

BURGERAKTIV: Im Bericht der Bund-Lander-Kommis-
sion Stiftungsrecht ist zu lesen, dass eine Mach-
barkeitsstudie empfohlen wurde. Das ist ja oft der
Vorplatz, solche Themen zu beerdigen... >

Ehrenamt entbUrokratisieren:
Was im Koalitionsvertrag stent

Zum Thema Ehrenamt vereinbarten die Regierungspar-
teien CDU/CSU und SPD in ihrem Koalitionsvertrag flr
die 19. Legislaturperiode, die Kultur des Ehrenamts zu
stéarken. DafUr wollten sie unter anderem ,bestehende
Regelungen entbUrokratisieren, die digitalen Kompeten-
zen starken und konkrete Hilfestellungen fur eine
entsprechende Organisationsentwicklung der Ver-
bande, Vereine und Stiftungen leisten (...), den rechtli-
chen Rahmen flr ehrenamtliche Betatigung und
soziales Unternehmertum weiter verbessern sowie das
GemeinnUtzigkeitsrecht verbessern®.

® www.cdu.de/koalitionsvertrag-2018
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Im Amtszimmer des Ministers
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> BRAUN: ... oder sie moglich zu machen. Die
Grundfrage, die die Machbarkeitsstudie beant-
worten muss, ist, ob wir die Landeraktivitaten ver-
netzen oder uns den Weg zu einem einheitlichen
Register zutrauen. Die Menschen wollen wissen,
wo sie suchen mussen. Es gibt ja Stiftungen, die
haben ihren Sitz in einem Bundesland, agieren aber
bundesweit. So etwas wdirde ich gerne in einem
bundesweiten Register suchen und nicht in einem
landesbezogenen. Die Souveranitat der Verwaltung
geht nicht verloren, wenn man am Ende einfach die
Daten zusammenfuhrt und damit fir den BUlrger ein
einheitliches Service-Angebot schafft.

BURGERAKTIV: Ist mit dem Stiftungsregister noch in
dieser Legislaturperiode zu rechnen?

BRAUN: Das kommt darauf an, wie schnell wir uns mit
den Bundeslandern einig werden.

BURGERAKTIV: Was halten Sie davon, die Buro- und
Personalkosten anteilig zu Ubernehmen oder zu
fordern, wenn gemeinnUtzige Organisationen Mit-
arbeiter einstellen mussen, um die Administration
zu bewaltigen?

BrAUN: Ob man solche weiteren Dinge macht, die
neue Blrokratie aufbauen, muss man sich genau
anschauen. Zuwendungen, die ein gemeinnutziger
Verein einwirbt, sind steuerlich absetzbar. Damit for-
dert der Staat das Ehrenamt schon sehr stark und
unbdurokratisch.

BURGERAKTIV: K&nnen Sie sich vorstellen, das Gemein-
nutzigkeitsrecht so zu dndern, dass man nicht diese

BUROKRATIE

sténdigen Rechtsstreitereien um Satzungszwecke
hat?

BRAUN: Ich verstehe natlrlich, dass es Vereine gibt,
die da Sorgen haben. Aber wer sich wirklich
gemeinnutzigen Zwecken verschreibt, muss vor
solchen Auseinandersetzungen keine Sorge haben.
Mit dem Begriff Verein' wird leider auch Miss-
brauch betrieben. Wir haben in den letzten Jahren
schon Vereine verboten, weil sie nicht gemeinnutzig
waren, sondern weil sich dahinter Organisationen
verbargen, die Geld flr terroristische Vereinigungen
sammelten. Deshalb finde ich eine genaue Betrach-
tung des gemeinnutzigen Zwecks und die Regeln
dem Grundsatz nach richtig.

BURGERAKTIV: Immer wieder werden Gesetze und Ver-
ordnungen erlassen, wo man hinterher sagt, ach ja,
das trifft ja die GemeinnUtzigen auch. Fehlt dem
Ehrenamt ein Lobbyist auf EU-Ebene? Ein Beauf-
tragter oder eine Kommission, die frihzeitig auf den
politischen Prozess einwirken kbnnen?

BRAUN: Ich glaube, die glaubwurdigsten Vertreter
des Ehrenamts sind die Ehrenamtlichen vor Ort.
Wenn sie gegenuber der Politik ihre Vorstellung
formulieren, hat das viel mehr Wirkung als ein ein-
zelner Beauftragter, von wem auch immer. Und in
der Politik ist jeder bereit, dem Ehrenamt zu helfen.
Das Grundproblem ist, dass, wenn wir eine Aus-
nahme zum Beispiel fur Stiftungen schaffen, lei-
der diejenigen, die kriminelle Energie haben, sich
nicht zu schade sind, das Modell einer Stiftung flr
ihnre Zwecke zu missbrauchen. Dann hat man ein
Schlupfloch geschaffen.

FOTOS: Caroline Pitzke / Aktive Blrgerschaft

BURGERAKTIV: Sie haben sehr zurlckhaltend, an man-
chen Stellen abwagend geantwortet, wenn wir nach
Erleichterung oder Veranderung gefragt haben ...

BRAUN: Das ist das Leiden des Chefs des Bundes-
kanzleramts, ....

BURGERAKTIV: Wir dachten es uns schon ...

BRAUN: ... der immer nur Dinge nennen kann, wenn
in der Regierung die Dinge reif sind. Das gehort
auch zur Aufgabe, dass wir innerhalb der Regierung
die Dinge gut abstimmen, gemeinsam kommuni-
zieren. Der Chef des Bundeskanzleramts achtet
darauf, dass alle Minister sich daran halten. Und
deshalb muss er selber immer mit gutem Beispiel
vorangehen.

BURGERAKTIV: Auf der anderen Seite sprechen Sie
sehr lebensnah Uber den Schatzmeister, den Men-
schen, der den Verein zu organisieren versucht.
Wenn Sie sich was winschen durften: Wie wirden
Sie denen gerne helfen?

BRAUN Wir hatten mal eine Diskussion, das Steuer-
recht so zu vereinfachen, dass eine ganze Steuerer-
klarung auf einen Bierdeckel passt. Das fanden alle
super. Und dann haben wir festgestellt, na ja, der
Bierdeckel ist ja nicht so groB, zum Beispiel kénnte
schon die Absetzbarkeit einer Spende flir einen
Verein da keinen Platz mehr finden. Der Steuersatz
ist niedrig, aber es gibt keine Absetzmdglichkeiten.
Also haben wir den Gedanken wieder verworfen.
Denn wir schatzen doch die Einzelfallgerechtigkeit
unseres Steuerrechts. Jetzt ndhern wir uns einer
Steuererklarung, die sich digital von alleine ausflillt.
Die Lohnsteuerkarte tut das schon. Die Sozialver-
sicherungen tun es schrittweise. Letzten Endes wird
es die Ldsung fur fast alle Burokratiefragen sein,
auch beim Ehrenamt: einfache digitale Lésungen
fur die Mitgliederliste, die Buchfihrung des Vereins,
das Verschicken des Newsletters. Damit entlasten
wir das Ehrenamt, ohne unsere Standards abzusen-
ken. Das ist das A und O. Das muUssen wir erreichen.

BURGERAKTIV: Kann die &ffentliche Hand solche Losun-
gen bereitstellen oder inre Entwicklung finanzieren?

BRAUN: Ja. Die Aufgabe des Staates sehe ich darin,
die Anforderungen zu definieren und den Standard.
Dann kénnen Start-up-Unternehmen das konkrete
Produkt herstellen. Wenn es um den gemeinnutzi-
gen Bereich geht, kann man auch die Entwicklung

von so einer Software férdern, das will ich gar nicht
grundlegend ausschlieBen. Der Staat muss nicht
alles selber machen, aber er muss die Rahmenbe-
dingungen schaffen.

BURGERAKTIV: Vielen Dank flr das Gesprach! [

@ Das Gesprach flhrten Dr. Stefan Nahrlich und
Gudrun Sonnenberg
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Prof. Dr. Helge Braun, MdB, CDU, ist Bundesminister
fur besondere Aufgaben und Chef des Bundeskanzler-
amts sowie Mitglied des Deutschen Bundestags als
direkt gewahlter Abgeordneter des Wahlkreises GieBen/
Alsfeld in Hessen. Er studierte Medizin und ist seit 2015
Honorarprofessor an der Goethe-Universitat Frankfurt
am Main. Helge Braun ist Mitglied im Stiftungsrat der
Aktiven Burgerschaft.
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Welten trennen

Was die Zivilgesellschaft tun sollte

von Rudolf Speth

iele Ehrenamtliche in den

zivilgesellschaftlichen Orga-

nisationen klagen Uber die

Last der Burokratie. Sind wir
auf einem Weg, auf dem das freiwillige Enga-
gement immer mehr durch die Erflllung burokra-
tischer Anforderungen erstickt wird? Nein, so ist es
nicht. Vielmehr machen die Klagen Uber die zuneh-
mende Burokratie unterschiedliche und auch wider-
spruchliche Entwicklungen deutlich.

Zunachst ist die wachsende Burokratielast ein
Ausdruck flr die Starke der Zivilgesellschaft. Zivil-
gesellschaftliche Organisationen sind zunehmend
mit dem Staat (Bund, Landern und Kommunen)
verwoben, erflllen teilweise Aufgaben des Staates,
bekommen Geld (Entgelte und Zuwendungen) und
erbringen Wohlfahrtsleistungen fur die Gesellschaft.
Ohne Dokumentation, Nachvollziehbarkeit, Belege
fur die Verwendung der Mittel und Leistungsnach-
weise ist das alles nicht zu machen. Das bedeutet
aber auch: Je naher die Zivilgesellschaft an den
Staat ruckt, desto groBer wird der Aufwand fur die
Erflllung burokratischer Pflichten.

Man muss die Entwicklung auch noch aus einer
anderen Perspektive betrachten. Nach wie vor sind
zivilgesellschaftliche Organisationen und staatliche
Institution zwei getrennte Welten mit unterschied-
lichen Logiken. Wahrend es in der Welt der zivilge-
sellschaftlichen Akteure vor allem auf Freiwilligkeit,
Selbstwirksamkeit und Eigensinn ankommt, geht es
in den Verwaltungen um Regelhaftigkeit, Gesetzes-
konformitat und formalisierte Prozesse. Die Verbin-
dung dieser beiden Welten kann auch aus einer
Machtperspektive beschrieben werden: Die Verwal-
tungen verflgen Uber Ressourcen (Geld und Recht)
und zwingen damit den zivilgesellschaftlichen Orga-
nisationen ihre Logik auf, sobald diese in die Nahe
der staatlichen Akteure geraten, beispielsweise

wenn sie nach Ressourcen fragen
oder eine staatliche Genehmigung
oder Lizenz fur ihr Handeln bendtigen.
Es darf aber nicht unterschlagen
werden, dass keine Organisation -
auch keine zivilgesellschaftliche — ohne
ein Minimum an Burokratie auskommt. Auch
wenn der Begriff negativ belegt ist, so sind eine
bestimmte Regelhaftigkeit, Transparenz, Nach-
vollziehbarkeit und Korruptionsfreiheit elementar
notwendig. Zu Burokratie gibt es keine wirkliche
Alternative, es geht hdchstens darum, weniger
Burokratie zu haben.

Was tun? Die Zivilgesellschaft sollte im Bewusst-
sein haben, dass es unterschiedliche Logiken und
Welten gibt, die zwar miteinander in Verbindung
stehen, aber trotzdem getrennt bleiben mussen.
Deshalb ist es wichtig, sich die Frage zu stellen,
wie nah zivilgesellschaftliche Akteure an den Staat
und seine Verwaltungen geriickt werden, wie viele
und wie weit sie Aufgaben von diesen Ubernehmen
kénnen, ohne ihren Charakter zu verlieren. Es ist
ein bestandiger Diskurs Uber die Grenzziehungen
zu fUhren. Denn: Das eigene und besonders das
zivilgesellschaftliche Handeln darf nicht einfach
aufgegeben werden. Die Zuwendungen durch
staatliche Stellen und die Ubernahme von Aufga-
ben fur die Kommunen, Lander und den Bund sind
Quellen burokratischer Prozesse. Ohne sie und
weitere rechtliche Regeln wird es nicht gehen. Wer
sich darauf nicht einlassen méchte, sollte sich auf
die eigenen Anliegen besinnen und seine Aufgaben
selbst definieren. Deshalb ist es notwendig, dass
zivilgesellschaftliche Organisationen ihren Charak-
ter bewahren und immer wieder erneuern.

PD Dr. Rudolf Speth ist Politikwissenschaftler und
wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg und Mitglied des Stif-
tungsrats der Aktiven BUrgerschaft.

BUROKRATIE

(1.), Fotoraum Reinold (r.)

FOTOS : Bernd Hartung

Endlich anfangen

\Was der Staat tun sollte

von Tanja Klenk

chon 2006 hat die Bundes-
regierung den Abbau unnoti-
ger Burokratie zu einer staatli-
chen Daueraufgabe erklart und
mit dem Normenkontrollrat eine neue, unab-
hangige Institution geschaffen, die genau fur diese
Aufgabe verantwortlich ist. Der Normenkontrollrat
soll Transparenz Uber die Burokratiebelastung in
zentralen Lebens- und Wirtschaftsbereichen her-
stellen, auf die Kostenfolgen neuer Gesetze auf-
merksam machen und Vorschlage entwickeln, wie
unnotige Blrokratie abgebaut und burokratische
Verfahren vereinfacht werden kénnen. Bislang hat
er sich vor allem auf die Entlastung der Wirtschaft
konzentriert. Erst ab 2018, mit dem Regierungsan-
tritt der groBen Koalition, kam die Burokratie-Entlas-
tung der Zivilgesellschaft auf die politische Agenda.
Der Normenkontrollrat befasst sich vor allem mit
Burokratie auf der Regulierungs- und Organisati-
onsebene. Er misst die Kosten der Burokratie mit
Hilfe des sogenannten Standardkosten-Modells
(SKM), das in den Niederlanden entwickelt wurde
und heute in nahezu allen européaischen Landern
verwendet wird. Im SKM werden Blrokratiekosten
als diejenigen Kosten definiert, die Organisationen
durch staatliche Informationspflichten entstehen,
etwa, weil Statistiken geflihrt und Verwendungs-
nachweise erbracht werden missen. Die Organisa-
tionen werden zu ihrem Zeitaufwand und den anfal-
lenden Personalkosten befragt, es wird kalkuliert,
wie oft eine bestimmte Informationspflicht zu erful-
len ist und wie viele Organisationen hiervon betrof-
fen sind. Auf diese Weise erhalt man eine monetare
GroBe und kann den Erfullungsaufwand beziffern.
In den ersten sechs Jahren seiner Tétigkeit ist
es dem Normenkontrollrat gelungen, die Blrokra-
tiekosten der Wirtschaft um 25 Prozent zu senken,
das entspricht rund zwolf Milliarden Euro. Ein wich-

tiger Meilenstein war die Einfuhrung

der ,One in, one out“-Regelung: Jede

neue Belastung fur die Wirtschaft

(,in“) soll an anderer Stelle im gleichen

Umfang kompensiert werden (,out®).

Dadurch konnte ein Ansteigen der Buro-

kratiekosten vermieden werden — ein weite-

rer durchgreifender Abbau der Burokratiekosten ist
allerdings nicht gelungen.

Bevor dies jedoch als Scheitern des Normen-
kontrollrats gedeutet wird, sei in Erinnerung geru-
fen, dass blrokratische Regelungen auch positive
Funktionen haben. Sie sollen willkirliche Verwal-
tungsentscheidungen verhindern, die Arbeit der
offentlichen Verwaltung nachvollziehbar machen,
Verantwortlichkeit und Legitimitat herstellen.

In den vergangenen Jahren wurden zudem viele
offentliche Aufgaben privatisiert. Doch um sie nicht
ganzlich dem freien Spiel der privaten Akteure zu
Uberlassen, erlasst ein verantwortungsbewusster
Staat Regeln, um etwa den Zugang zu Leistungen
und deren Qualitat zu gewahrleisten. Zu den Para-
doxien der EntbUrokratisierung gehort daher, dass
Privatisierung zu neuer Burokratie fihren kann.

Wahrend die Burokratiebelastung von Unter-
nehmen in den vergangenen Jahren gesenkt wer-
den konnte, steht dies fUr das zivilgesellschaftliche
Engagement und das Ehrenamt noch aus. Das
erste Jahr der Regierungsarbeit ist nun aber bereits
vorbei; dass die Regierung es mit der Forderung
des Ehrenamts ernst meint, ist bislang aber nicht zu
erkennen. Will die Regierung ihr Versprechen einlo-
sen, dann muss sie jetzt aktiv werden, um in dieser
Legislaturperiode noch gesetzliche Neuerungen
umsetzen zu kénnen.

Prof. Dr. Tanja Klenk ist Verwaltungswissenschaft-
lerin an der Helmut-Schmidt-Universitat in Hamburg
und Mitglied des Stiftungsrats der Aktiven Blrger-
schaft.
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HAUPTAMT

Zaubern oder
investieren

Je besser inre Projekte laufen, desto mehr Arbeit haben Burgerstiftungen.
Manche wagen den Sprung zum Hauptamt und stellen Mitarbeiter ein. Andere

lassen sich lieber Zeit. Ein groBes Thema dabel: Unabhangigkeit.

"= ine Burgerstiftung zu mana-
gen, weckt zuweilen Assozia-
tionen mit Goethes Zau-
berlehrling, der der Geister
nicht Herr wurde, die er rief: Je mehr
Projekte die Burgerstiftung durch-
fUhrt oder férdert, je mehr Spenden
und Zustiftungen sie einwirbt, und je
mehr Ehrenamtliche sie fur ihre Arbeit
begeistern kann — kurz: je erfolgrei-
cher sie ist —, desto mehr Ressourcen
muss sie einsetzen, um den Erfolg zu
organisieren. Es liegt nahe, Aufgaben
wie Einladungen schreiben, Projekt-
abrechnung oder die Betreuung der
Website an hauptamtliche Mitarbeiter
zu delegieren, auf dass sich die ehren-
amtlichen Vorstande ihrer eigentlichen
Aufgabe widmen konnen: Stifter und
Spender gewinnen, Projektideen ent-
wickeln und umsetzen, die Blrger-
stiftung bekannt machen, Netzwerke
pflegen und die Strategie der Burger-
stiftung entwickeln.

Doch wie finanzieren Burgerstif-
tungen die Beschaftigung hauptamt-
licher Mitarbeiter, und was bewirkt
das in der Praxis fur die Arbeitsor-
ganisation in der Burgerstiftung?
Stellen sich die erhofften Effekte ein?
Wahrend mancherorts komplette

Geschéftsstellen mit mehreren Mitar-
beitern unterhalten werden, reicht es
andernorts nur fr eine stundenweise
Beschaftigung. Oder aber es findet
sich ein externer Geldgeber.

Wie das funktionieren kann, zeigen
diese vier Beispiele:

Delmenhorst: Es kneift

LES kneift, so bringt Jurgen Schulz
von der Delmenhorster Burgerstif-
tung die Lage auf den Punkt. Er meint
damit seinen Terminplan, denn der
ist voll. Schulz, ehemaliger Schiff-
fahrtskaufmann und Rentner, ist in
Personalunion Vorstandsvorsitzender,
Schatzmeister und Geschéaftsflhrer
der Burgerstiftung. Er fUhrt auBerdem
die Geschéfte der Freiwilligenagentur,
die die Burgerstiftung 2017 als Pro-
jekt gegrtindet hat. HierfGr nimmt er
Geld, denn die Agentur wird aus Lan-
desmitteln finanziert und verursacht
Kosten. Zwei Stunden pro Tag rech-
net er ab. Alles andere macht Schulz
ehrenamtlich — das sind im Schnitt
weitere sechs Stunden pro Tag —, die
Burgerstiftung ist insgesamt ein Voll-
zeitjob. Zwar arbeiteten insgesamt

WACHSEN

rund 250 Ehrenamtliche in den Projek-
ten und in der Burgerstiftung, sagt er.
Aber niemand sei bereit, ihn bei der
Administration zu unterstutzen: ,Die
Rentner wollen sich nicht mehr fest
verplanen, und die Jingeren wollen
entweder Geld, oder sie haben keine
Zeit." Also bleibt viel an ihm hangen,
und an seinen beiden Vorstandskolle-
gen, wie Schulz ebenfalls Rentner. Die
Frage drangt sich auf: Warum nur die
Geschéftsfuhrung in der Freiwilligen-
agentur abrechnen? Wieso nicht auch
den ehrenamtlichen Vorstand der Buir-
gerstiftung entlasten? Die Antwort,
siehe oben: Es kneift, und zwar bei
den Einnahmen. Das Stiftungskapital
von gut 116.000 Euro wirft nicht viel
Ertrag ab, und es mangelt an groBen
Spendern oder Stiftern in Delmen-
horst, das zu den &rmeren Stadten
in Deutschland gehort. GroBe Unter-
nehmen haben hier nur Filialen. ,Wenn
die férdern, tun sie das lieber an ihrem
Hauptsitz“, so Schulz. Aus dem Rat-
haus komme auch nichts, aber das ist
der Burgerstiftung recht, denn: ,Wir
sind unabh&ngig, wir wollen uns nicht
mit der Politik einlassen.”

Schulz tragt das Ganze mit Fas-
sung, denn er engagiert sich gerne

FOTO: Blrgerstiftung Weinheim
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Klangskulptur — Teil des neuen Nutzungskonzepts von Blrgerstiftung und Stadt fir den ehemaligen Friedhof in Weinheim

flr die Burgerstiftung. ,Es ist ja wich-
tig, den Kopf zu gebrauchen.” Fur
die Arbeit der Burgerstiftung sei es
egal, ob es eine hauptamtliche Unter-
stltzung gebe: ,Wenn wir uns einen
bezahlten Mitarbeiter leisten kénnten,
wirden wir auch nicht mehr Projekte
machen. Wir setzen alles um, was
wir wollen®, sagt Schulz. Der einzige
Unterschied betrafe ihn persdnlich:
,lch hatte dann mehr Freizeit.”

Weinheim:
Boden bereiten fur die
Nachfolger

Dreimal so hoch wie vor zehn Jahren
ist die Zahl der Projekte, die die BUr-
gerstiftung Weinheim heute stemmt.
Vor allem die operativen Projekte seien
hoéchst erfolgreich, sagt Dr. Adalbert
Knapp, ehemaliger Volkshochschul-
leiter und seit acht Jahren Vorstands-
vorsitzender der Burgerstiftung. Dem
Erfolg entsprechend stieg sein Arbeits-
aufwand — vom Volumen her auf eine
Dreiviertelstelle. Bislang hat er alles
ehrenamtlich bewaltigt, doch nun hat
die Burgerstiftung beschlossen, dass
Knapp den administrativen Teil seiner

Vorsitzendentatigkeit — rund 25 Prozent

— kunftig als bezahlte Minijobstelle aus-

Uben soll.

Diese Entscheidung ist eine strate-
gische, denn so kann die Administ-
ration sauber von der Aufgabe des
Vorstandsvorsitzes getrennt werden.
Die Burgerstiftung wird dadurch
zukunftsfest: ,Wir missen gewahrleis-
ten, dass die Verwaltung der Stiftung
unabhéngig von ehrenamtlich verflg-
barer Arbeitskraft gesichert ist, sagt
Knapp. Denn die Verwaltung lieBe sich
nétigenfalls nun auch leichter an eine
andere Person delegieren, und es wird
attraktiver fUr potenzielle Nachfolger,
den Vorstandsvorsitz zu Ubernehmen,
wenn fur die administrativen Aufga-
ben personelle oder finanzielle Res-
sourcen zur Verfugung stehen. ,Dies
berticksichtigt auch den Aspekt der
Verankerung einer Burgerstiftung in
der Bevolkerung: Die Vorsitzendenta-
tigkeit sollte nicht nicht nur von Per-
sonlichkeiten ausgetibt werden kon-
nen, deren materielle Ausstattung weit
Uberdurchschnittlich ist”, sagt Knapp.
Wenn die Burgerstiftung gut aufgestellt
ist, finden sich auch die bendtigten Mit-
streiter. Denn, so Knapp: ,Wie bisher
wird es auch klnftig so sein, das neue
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Ideen grundsatzlich personell unterfit-
tert sein mussen. Umso besser, wenn
dabei die Verwaltung funktioniert. >

Delmenhorster Birgerstiftung

Stiftungskapital 2018: 116.150 Euro
Projektférdersumme 2018: 5.000 Euro
3 ehrenamtliche Vorstande

0 www.delmenhorster-buergerstiftung.de
0 www.buergerstiftungsfinder.de

Die Delmenhorster Birgerstiftung
wird unterstttzt von der Volksbank eG
Delmenhorst-Schierbrok.

Burgerstiftung Weinheim

Stiftungskapital 2018: 928.000 Euro
Projektférdersumme 2018: 51.500 Euro
5 ehrenamtliche Vorsténde

0 www.buergerstiftung-weinheim.de
0 www.buergerstiftungsfinder.de

Die Burgerstiftung Weinheim wird unter-
stutzt von der Volksbank Weinheim eG.
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> Sindelfingen:
Personal von der Stadt

LEigentlich groBartig®, findet Ingrid Bit-
ter, stellvertretende Vorstandsvorsit-
zende der Burgerstiftung Sindelfingen,
den Erfolg, den die Burgerstiftung
mit ihren Projekten verbuchen kann.
Zum Beispiel, dass die Platze fur die
Teilnahme am Schuilermarathon bin-
nen Minuten im Internet ausgebucht
waren. Speziell die Sportprojekte
haben eine riesige Resonanz bei den
Schulen erzielt. Doch: Mit dem Erfolg
wachst naturlich der Aufwand.
Eigentlich ist es deshalb groBartig,
dass die Burgerstiftung Sindelfingen
eine hauptamtliche Mitarbeiterin hat,
die von Anfang an von der Stadt fur
sie freigestellt worden ist. Jeweils fur
ein Jahr, und jedes Jahr wird das neu
bewilligt. Damit sich die Stadt aus der
Néahe von den guten Ergebnissen die-
ser Unterstltzung Uberzeugen konne,
sei der Gemeinderat im Stiftungsrat
vertreten; aus jeder Partei ein Vertre-
ter, sagt Bitter. Die Unabhangigkeit
der Stiftung beeintrachtige das nicht,
es sei noch nie Einfluss genommen
worden. Die Burgerstiftung nehme
nur insofern RUcksicht, als sie in

~ A eintrittskarte =
= Badezentrum

Wahlkampfzeiten keine politischen
Veranstaltungen anberaume, etwa
Diskussionen zur Stadtentwicklung,
sagt Ingrid Bitter.

Der hauptamtlichen Mitarbeiterin
hat die Stiftung viel zu verdanken,
zumal sich die Kollegin ihrer Auf-
gabe mit groBem persénlichen Ein-
satz angenommen hat und auch zu
Abendterminen ging. ,Wir haben sie
sehr stark beansprucht®, sagt Bitter.
In der Jahresmitte 2019 ist die Kol-
legin, die sich auf die Stelle bei der
Stiftung selbst beworben hatte, wie-
der ins Rathaus zurickgegangen, nun
gibt es einen Nachfolger. Unabhangig
davon sucht die Burgerstiftung jedoch
noch weitere Unterstitzung. Denn
dank der Hilfe durch die hauptamtli-
che Unterstutzung gibt es nun auch
viele groBe Projekte, die gemanagt
werden wollen und die Kapazitaten
erschopfen. Einfach jemanden ein-
zustellen komme jedoch trotz aus-
reichendem Etat nicht infrage, sagt
Bitter, ,denn wir wollen keine Projekt-
gelder fur die Verwaltung abzweigen®.
Sie hofft auf eine andere Ldsung: ,Wir
konnten einen neuen groBen Stifter
gewinnen. Vielleicht zahlt er uns eine
gesonderte Verwaltungskraft.”

WACHSEN

Die Burgerstiftung
Sindelfingen im Catering-
Einsatz fur den Schuler-
Marathon

Braunschweig: Kosten
wieder reinholen

W(lrde man die Zustande in einer Bur-
gerstiftung an der Ausstattung mit
bezahlten Mitarbeitern messen, so
waren sie in der Burgerstiftung Braun-
schweig paradiesisch: Zehn Haupt-
amtliche arbeiten in der Geschéafts-
stelle, funf in Vollzeit, funf in Teilzeit.
Das liegt allerdings daran, dass die
Burgerstiftung den Fokus auf eigene
Projekte, Férderausschreibungen und
beantragte Einzelférderungen legt. Zu
etwa drei Vierteln sind die Mitarbeiter
fur die in der Burgerstiftung angesie-
delten Projekte tatig. Die Geschafts-
fUhrerin, finanziert unter anderem aus
zweckungebundenen Spenden und
Verwaltungen von Stiftungen, widmet
einen Teil ihrer Arbeitszeit der Fihrung
der Geschéftsstelle und der Zusam-
menarbeit mit dem Vorstand. Sie ein-
zustellen war eine der ersten Amts-
handlungen von Hans-Herbert Jagla,
Vorstandsvorsitzender seit September
2017. Er hatte zuvor die BUrgerstiftung
beraten, mit all seiner Erfahrung aus
dem Personalmanagement seines
vorherigen  Arbeitgebers  Volkswa-
gen. Jagla setzte einen Evaluations-

FOTOS: Blrgerstiftung Sindelfingen (1), Burgerstiftung Braunschweig (r.)

prozess und eine Strategiefindung
in Gang, wissend, dass die Stiftung
aufgrund ihres Wachstums ihre Pro-
zesse neu definieren musste. Dabei
wurde er von seinem Vorganger Ulrich
E. Deissner unterstltzt. Jagla baute
darauf auf und sorgte fUr Professio-
nalisierung, verankerte beispielsweise
feste Verfahren fir die Bewilligung von
Fordergeldern. Die Geschéftsflhrerin,
eine zertifizierte Stiftungsmanagerin,
unterstitzt den Prozess und koordi-
niert die Aufgaben der Professiona-
lisierung. Das alles kostet Geld: ,Die
Personalkosten sind signifikant gestie-
gen®, raumt Jagla ein. ,Das gilt es nun
reinzuholen durch effizientes Manage-
ment.“ Dazu trage die Geschéaftsflh-
rerin bei, und bislang habe die Bur-
gerstiftung ihr Férdervolumen von weit
Uber 500.000 Euro stabil halten kén-
nen. FUr den Vorstand er6ffnen sich
durch die Entlastung vom operativen
Geschéft Freirdume, nicht nur in den
Projekten aktiv zu sein, sondern auch
— mit Unterstltzung durch die haupt-
amtliche Geschéaftsfuhrung und die

e ]

Mitarbeiter — neue Mittel einzuwerben
sowie Finanzanlagen zu optimieren
und eine langfristige Immobilienstra-
tegie umzusetzen.

Dartber hinaus hat Jagla strategi-
sche Uberlegungen, die im Grundsatz
denen der Burgerstiftung in Weinheim
ahneln: Die Burgerstiftungsarbeit soll
von den ehrenamtlich engagierten
Gremienmitgliedern unabhangiger
gefuhrt werden. ,Manche Vorstande
bringen feste Vorstellungen aus ihrem
Berufsleben mit*, sagt Jagla. Daraus
entwickelten sie gute Ideen. ,Dies
wird durch eine Geschéaftsfihrung mit
anderen Erfahrungen und Kompeten-
zen, die gemeinsam mit dem Vorstand
auch jungen Leuten Raum gibt fur die
Umsetzung ihrer Ideen und Talente,
gestarkt, erganzt und optimiert.” Jag-
las Ziel ist, auch jingere Menschen in
die Burgerstiftung zu holen: ,Ehren-
amtliche Vorstande lassen dann eher
los und begeistern sich fUr die Arbeit
in gemischten Teams.” [

#" Gudrun Sonnenberg

Projekt ,Brucken bauen® der Blrgerstiftung Braunschweig: Einsatz in der Kita Mascherode
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Burgerstiftung Sindelfingen

Kapital 2018: 1.150.160 Euro
Projektférdersumme 2018: 51.975 Euro
5 ehrenamtliche Vorstande

1 hauptamtliche Mitarbeiterin

® www.buergerstiftung-sindelfingen.de
® www.buergerstiftungsfinder.de

Die Burgerstiftung Sindelfingen wird unter-
stutzt von der Vereinigten Volksbank eG

Burgerstiftung Braunschweig

Stiftungskapital 2018: 15.606.058 Euro
Projektférdersumme 2018: 563.718 Euro
5 Vorstande, 10 hauptamtliche Mitarbeiter
(5 Vollzeit, 5 Teilzeit)

@ www.buergerstiftungbraunschweig.de
® www.buergerstiftungsfinder.de

Die Burgerstiftung Braunschweig
wird unterstltzt von der PSD Bank
Braunschweig eG, Volksbank eG
WolfenbUttel, Volksbank BraWo eG,
Sparda-Bank Hannover eG
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SCHULER

4 Die Schlerin Fatima Haji referiert Uber die Gedenkstatte.
<« Schulerinnen und Schuler besichtigen die Ausgrabung der Liberalen Synagoge auf dem Gelande der Stadtischen Klinik Darmstadt.

ur wer es weil3, findet hin: Auf
der StraBBe weist kein Schild
den Weg zur Gedenkstatte
fir die zerstorte Liberale
Synagoge, die man auf dem Gelande
der Stadtischen Kilinik besichtigen
kann. Das kénnte noch ein Fall fur die
Schulerinnen und Schler der Lich-
tenbergschule werden, die im Projekt
~>chller Gegen Vergessen Fur Demo-
kratie® mitmachen. Es lauft seit 2011
und das Anliegen der engagierten
Schdler zwischen 15 und 18 Jahren
ist es, die Spuren judischen Lebens
in Darmstadt sichtbar zu machen und
- zu vermitteln, was in der Zeit des Nati-
onalsozialismus passiert ist.

So erklart im Hof der Klinik an
einem sonnigen Tag im Mai die Sch-
lerin Fatima Haji, Abiturientin mit Leis-
tungskurs Geschichte, was es mit
dem siebenarmigen judischen Leuch-
ter auf sich hat, der hier steht, und
mit der Gedenkstatte im Gebaude.
20083 seien bei Bauarbeiten Teile des

ertersage‘n~

Schuler der Lichtenbergschule in Darmstadt forschen im Unterricht Uber judische
MitbUrger, die von den Nazis ermordet wurden, oder denen die Flucht aus
Darmstadt gelang. Was sie herausfinden, machen sie in der Stadt sichtbar. Nun

haben sie eine App fur Stadtrundgange auf eigene Faust in Arbeit.

FOTOS: Annika Muhlhauser
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Fundaments der Synagoge entdeckt
worden, sagt sie. Man habe sich
entschieden, der Ausgrabung einen
groBen Raum im Klinikneubau zu
Uberlassen, in dem man sie von oben
betrachten kann. Das sei nicht unum-
stritten gewesen, berichtet Fatima.
Rund 70 Menschen hdéren ihr zu,
groBteils Neuntklassler und Oberstu-
fenschller eines Geschichtskurses,
die ebenfalls die Lichtenbergschule in
Darmstadt besuchen. Nach der Ein-
fUhrung durch Fatima und die Projekt-
leiterin und Geschichtslehrerin Margit
Sachse betritt die Gruppe den besag-
ten Raum im Erdgeschoss des Klinik-
gebaudes. Hier schaut man von der
ebenerdigen Empore aus in den Kel-
ler, wo die freigelegten Fundamente
eines Kkleinen Teils des einstmals
ziemlich prachtvollen Baus zu sehen
sind: ein paar Mauerreste und Sand.
Die Zerstorer haben grindliche Arbeit
geleistet. ,Da sieht man aber, wie gro3
die Synagoge war®, sagt einer aus der

BURGERAKTIV MAGAZIN 2019

Neunten. ,Das ist schon anders, als
wenn man nur dartber liest.”

Drei Synagogen gab es einmal
in der Stadt und ein lebendiges judi-
sches Leben. Wer waren die Men-

schen, die Nachbarn, die damals in
Darmstadt verfolgt und spater im
Holocaust umgebracht wurden? Die
Schuler suchen das Einzelschicksal.
Da war zum Beispiel Lise Juda, die in
Darmstadt zur Schule ging und nur 21
Jahre alt wurde. Nach den November-
pogromen 1938 floh sie mit ihrer Mut-
ter und GroBmutter nach Frankreich,
kam Uber Paris und die Auvergne in
das Lager Gurs an der franzosisch-
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Aditi Kolturu, Hasset Gessese und Ella F.
Herron (v.l.n.r.)

> spanischen Grenze, dann nach
Drancy bei Paris und wurde von dort
nach Auschwitz deportiert, wo sie
1942 ermordet wurde. Der Kanzler

JMan kann sich
eher vorstellen, was
passiert ist, wenn
man da war"

Nurullah Altuntas

der TU Darmstadt, Dr. Manfred Efin-
ger, spendete vor ein paar Jahren
einen Stolperstein fur die Familie
Juda. Die ,Schiler gegen das Ver-
gessen” befassten sich erstmals 2015
mit ihnen, und im Unterricht folgte der
damalige Leistungskurs Geschichte
der Lehrerin Margit Sachse ihren
Spuren auf einer Studienfahrt nach

'

Die Studierenden der TU Darmstadt, die die App fur die Stadtfiihrung der Schuler
programmiert haben, feiern ihren Férderpreis Aktive Blrgerschaft 2019.

Polen bis in das Konzentrations- und
Vernichtungslager Auschwitz-1I-Birke-
nau. ,Ich habe Dinge gesehen, die ich
sonst nie gesehen habe. Man kann
sich eher vorstellen, was passiert ist,
wenn man da war, als wenn es ein
Lehrer erzahlt oder man was liest. Ich
wollte dem naherkommen®, berichtet
vor der Gruppe in der Gedenkstatte,
Nurullah Altuntas, der, Uber die AG
aufmerksam geworden, drei Jahre
spater im November 2018 auf Einla-
dung der Stadt Darmstadt Auschwitz
im Rahmen einer Gedenkstattenfahrt
fur Jugendliche besuchte.

Dann tragen die Neuntklassle-
rinnen Hasset Gessese, Aditi Kol-
turu und Ella F. Herron ihre jingsten
Erkenntnisse Uber die junge RoBddrfer
Witwe und Mutter eines kleinen Soh-
nes namens Johanna Mayer vor, die
1942 in einem Durchgangslager starb.
Sie haben sich im Geschichtsunter-
richt damit befasst. Aus dem Eng-
lischunterricht heraus — der Sprache

WACHSEN

wegen — verfassten die Schilerinnen
dann eine E-Mail an Johanna Mayers
Nichte Margot Greenberg, die mit
vier Jahren aus Deutschland nach
England gerettet wurde und heute in
New York lebt. Doch die alte Dame
antwortete nur kurz, sie sei nicht in
der Lage, Fragen nach der Vergan-
genheit zu beantworten. ,Das hat uns
sehr bertihrt®, berichten die Schilerin-
nen. ,Wir waren alle ganz still, als wir
das gelesen haben. Uns wurde Klar,
dass der Holocaust fur die Angeho-
rigen noch sehr prasent ist. Dass wir
durch unsere Arbeit solche Emotionen
wecken kdnnen, war uns vorher nicht
pbewusst.”

Was erreichen

Wie bringt man solche Erfahrungen
und Einsichten an den Mann und
die Frau in einer Zeit, in der sich die
Stimmen mehren, die von Gesin-
nungsterror sprechen oder gar leug-
nen, was vorgefallen ist? Denn das

FOTOS: Werner Kissel / Aktive Blirgerschaft

ist ja das Ziel des Engagements der

.Schller gegen das Vergessen flr
Demokratie”:  zuganglich machen,
weitererzahlen, was damals passiert
ist, damit es nicht in Vergessenheit
gerat und sich auch nicht wiederholt.
Den Grundstein legt die Geschichts-
lehrerin Margit Sachse im Unterricht:
,Frau Sachse hat unser Interesse an
der Geschichte geweckt. Zum Bei-
spiel, was die Stolpersteine sind, die
man Uberall sieht. Sie macht sehr
anschaulichen Unterricht mit Filmen
und Besichtigungen®, sagt Aditi. Doch
dann offneten ihre Erfahrungen im
Projekt ihr einen neuen Horizont: ,Es
ist gar nicht so wichtig, im Unterricht
gut zu sein, sagt sie, ,es kommt mehr
darauf an, das Wissen nach auBBen zu
tragen.”

Die Schdler nutzen daflr, ganz
Kinder ihrer Zeit, Onlinemedien.
Schon seit Anfang 2016 gibt es eine
Website an der Lichtenbergschule,
auf der nachzulesen ist, was bisher in

dem Projekt geschah, von der Fahrt
nach Auschwitz Uber schulische
Facharbeiten, Fotos, Videos und
Presseberichte von Veranstaltungen,
die die Schuler mitgestaltet haben,
wie etwa den jahrlichen offiziellen
Holocaust-Gedenktag Ende Januar.
Janosch Ott, heute Abiturient und
angehender Informatikstudent der
TU Darmstadt, damals in der 9b, hat
die Seite entwickelt, seine Mitschuler
liefern die Inhalte. Es gibt auch Infor-
mationen Uber die Fihrungen mit den
MuseumsGuides im Hessischen Lan-
desmuseum Darmstadt fUr auswar-
tige Besucher, andere Klassen der
Lichtenberg-Schule, Gefllichtete oder
auch Seniorengruppen.

Nachwuchs fiir die Stadtgesell-
schaft

In der Stadt freuen sich viele Uber das
Engagement. ,Gerade heutzutage ist
das gut”, sagt Alexander Stoler, Kul-
turreferent der judischen Gemeinde
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,ochuler Gegen Vergessen
FOr Demokratie”

Seit 2011 engagieren sich Schuler der Lichtenberg-
schule in Darmstadt fiir das Gedenken an die
judischen Opfer des Nationalsozialismus. Sie
organisieren Rundgénge und andere Beitrage fur die
Geschichtskultur ihrer Stadt. Das Service-Learning-
Projekt ist mit den Schulfachern Geschichte, Politik,
Informatik, Religion, Deutsch, Englisch, Kunst
verknupft.
e Projektleiterin ist die Geschichtslehrerin und
Museumspadagogin Margit Sachse.
e |m Mai 2019 ist die Lichtenbergschule Darmstadt ftr
dieses Projekt mit dem Hauptpreis des Férderprei-
ses Aktive Burgerschaft 2019 in der Kategorie
Schulen ausgezeichnet worden.

® schueler-gegen-das-vergessen.de/
® www.aktive-buergerschaft.de/foerderpreis

Darmstadt, der zum heutigen Rund-
gang dazu gekommen ist. Das Pro-
jekt ist vernetzt, unter anderem mit

\Wir haben viel Uber
Teamwork gelernt”
Jan Koch, Student

dem Arbeitskreis Stolpersteine und
dem ehemaligen Denkmalpfleger
Nikolaus Heiss, der in der Gedenk-
statte einspringt, als es darum geht
zu erklaren, wie Fundamente der
Synagoge ausgegraben und restau-
riert wurden, und wieso nur ein Teil
zu sehen ist. Das Projekt kann sich
auch Uber Geldgeber freuen, darun-
ter Pierre Jablon, Sohn des Wider-
standskdmpfers Robert Jablon, und
sein Cousin Robert Liebenthal, beide
Verwandte der Lise Juda. Pierre >
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> begleitete 2015 die Studienfahrt
nach Auschwitz, weil er sehen wollte,
wie heutige Jugendliche mit dem fra-
gilen Kulturerbe Auschwitz umgehen.
Robert Liebenthal besuchte wahrend
der Europawoche 2016 die Aktivita-
ten der SchilerGuides im Archiv, im
Museum und in der Gedenkstatte.
Weitere Mittel kamen von der Stiftung
Deutscher Denkmalschutz und aus
dem Bundesprogramm ,Demokratie
leben®. Ideell wird die Gruppe auch
unterstUtzt durch die Gesellschaft fur
Christlich-dudische Zusammenarbeit
Darmstadt und den Dachverband
dieser Gesellschaften, den Deutschen
Koordinierungsrat.

Flr die Schuler entwickelt sich
das Engagement nicht selten zur Her-
zensangelegenheit. Immer noch dabei
ist Ikira Schielke, Teilnehmerin der AG
LiteraTeens und MuseumsGuides der
ersten Stunde. Inzwischen hat sie an
der TU Darmstadt einen Bachelor in
Informatik und Digitaler Philologie
erworben. Im Gesprach mit Projekt-
leiterin Margit Sachse kam ihr die Idee,
ihre Kommilitonen im Rahmen eines
Bachelorpraktikums flr das Program-
mieren einer App fUr die Stadtrund-
gange der Schulerinnen und Schler
zu gewinnen. Jan Koch und Paul Bal-
zereit gehdren zu denen, die mitge-
macht haben, und blicken darauf nicht
ohne lIronie zurlck: ,Wir haben viel
Uber Teamwork gelernt.”

Der Nachwuchs ist ihnen auf den
Fersen in Gestalt des Neuntklasslers
Niklas Huthmann. Er prasentiert das
Ergebnis seiner autodidaktischen
Fahigkeiten: Die App, die die Stu-

Der Neuntkl&ssler Niklas
Huthmann erklart,

wie er die App flr den
Stadtrundgang iPhone-
gerecht programmiert
hat. Projektleiterin und
Geschichtslehrerin Margit
Sachse zeigt die Bilder

dazu.

dierenden fur Android-Smartphones
entwickelt haben, hat er kurzerhand
fir iPhones nachprogrammiert. ,So
hundert Stunden“ seien fur die
Arbeit schon zusammengekommen,
sagt er, und es kommen noch mehr
dazu. Niklas hat bereits etliche Vor-
trage, Filme und Bilder seiner Mit-
schuler sowie eigene Berichte in die
Demoversion der App Ubertragen
und aktualisiert laufend weiter, wenn
etwas Neues produziert ist. Kunftig
sollen seine Mitschiler das selber
machen kdnnen. Und dann wird jeder,
der sich in Darmstadt fur judische
Geschichte interessiert, einen Stadt-
rundgang machen koénnen, geflhrt
via App — oder auch analog im Dialog
mit den Schulerinnen und Schlern
der Lichtenbergschule Darmstadt. [

#" Gudrun Sonnenberg

Engagement mit der Kamera

Das burgerAktiv Magazin dankt sehr herzlich Annika
Muhlh&user, die uns die Fotos aus Darmstadt zur
Verfligung gestellt hat. Sie ist Schilerin an der
Lichtenbergschule und hat uns beim Rundgang an
die Orte des Geschehens mit der Kamera begleitet.
Annika Muhlhauser engagiert sich in den Darmstad-
ter Projekten unter anderem mit Berichten und
Fotos. Sie besucht den Kunst-Leistungskurs.

Wer mehr Fotos von Annika MUhlhauser sehen
mochte, findet sie auf Instagram: @acake.ars

WACHSEN

FOTO: Annika Mihlhauser

sozialgenial —
aus der Schule In

die Stadt
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sozialgenial — aus der Schule in die Stadt
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DRANGEBLIEBEN

JInhalte

besser

vermitteln®

Warum sich Engagementprojekte so lonnen, erklart Marita Menne,
Lehrerin am Berufskolleg Hoxter in Brakel.

ann haben Sie das erste Mal ein

ehrenamtliches Engagementprojekt

far Schiiler organisiert?

2009, damals noch an der Fach-
schule fUr Heilerziehungspflege in Lemgo. 2012 bin
ich nach Brakel gewechselt. Hier haben wir viele
Projekte organisiert, etwa aus dem Leistungskurs
Erziehungswissenschaften heraus. 2015 haben wir
die Gruppe kraftART gegrindet, in der die Schuler
ihr Engagement auBerhalb der Schule fortsetzen.

Welche Effekte haben die Projekte?

Die Inhalte des Fachs Erziehungswissenschaften
kénnen so viel besser vermittelt werden. Im beruf-
lichen Gymnasium gibt es sonst wenig Praxis. Die
Schiler wachsen an dem Engagement. Sie knlpfen
Kontakte und bekommen Bestatigung. Die Schule
erfullt so auch ihren Auftrag, neben der fachlichen
auch die gesellschaftliche und personale Hand-
lungskompetenz zu starken.

Seit Herbst 2018 ist Engagement an Ilhrem Kol-
leg als Unterrichtsfach ,,Being social“ verankert.
War es schwierig, das zu erreichen?

Nein, nach der positiven Erfahrung mit der kraftArt-
Gruppe reichte ein Gesprach mit der Bildungsgang-
leitung und der Schulleitung, und die Verankerung
war beschlossen. Das Engagement wird bei uns von
allen Kollegen voll unterstttzt.

Welchen Vorteil hat die formal-organisatorische
Verankerung an der Schule?

Wir haben mehr Zeit, uns mit Engagement zu
beschéaftigen. Die Schilerinnen und Schuler kbnnen
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so auch die theoretischen Grundlagen von Service
Learning erarbeiten. Und wir kdnnen ihre Leistungen
benoten. Anerkennung ist wichtig — die sozialgenial-
Zertifikate, auch die Veranstaltungen, haben allen
Beteiligten immer einen groBen Schub gegeben.

Spricht etwas dagegen, Engagementprojekte
von Anfang an als Unterrichtsfach zu etablieren?
Nein, Uberhaupt nicht. Im Gegenteil halte ich es in
der heutigen Zeit fUr absolut sinnvoll und wertvoll. [

@ Interview: Gudrun Sonnenberg

Marita Menne

hat jahrelange Erfahrung mit Engagementprojekten fir
Schulerinnen und Schuler. Sie unterrichtet Erziehungs-
wissenschaft am Berufskolleg Hoxter in Brakel seit
2012, zuvor war sie an der Fachschule fur Heilerzie-
hungspflege in Lemgo. Von Beginn an hat die Schule an
sozialgenial teilgenommen. In den ersten Jahren hat
Marita Menne einzelne Engagementprojekte organisiert.
2015 rief sie die Gruppe KraftART ins Leben, in der
Schuler bildungsgangtbergreifend kinstlerische
Projekte — Ausstellungen, Vortrage, Konzerte — organi-
sieren oder mit dem Verkauf selbst designter T-Shirts
Geld sammeln.




INVESTIEREN

Unbedingt erhalten

Die Burgerstiftung Lorrach hat ein historisches Gebaude gekauft
und saniert, um den Weiterbetrieb eines Schulercafés zu ermdglichen.
Das ist zugleich eine sichere Kapitalanlage.

as Lo6rracher Schilercafé
,Kamel-ion“ ist eine Oase.
Es liegt mitten im Ort zwi-
schen zwei Gymnasien und
einer Realschule in einer Hauserzeile
mit funf Wohnhausern aus dem Ende
des 19. Jahrhunderts und bietet einen
Rickzugsort fur insgesamt 2.700
Schuler auf dem Campus Rosenfels.
Hier gibt es Snacks, Getranke und
belegte Brétchen, wenn es zum Frih-
sticken zu knapp war, ein leckeres
Mittagessen als Alternative zur Schul-
Mensa. Und mindestens so wichtig:
Raum zum Reden, Spielen und Ent-
spannen in Pausen und Freistunden.
,Das Kamel-ion ist nicht Teil der Schu-
len, auch deshalb ist es so beliebt und
wichtig®, sagt Dr. Ute Lusche, Vorsit-
zende der Burgerstiftung Lorrach.

Deshalb sprang, als die evange-
lisch-lutherische  Kirchengemeinde
das historische Gebaude verauBern
wollte und die Stadt kein Interesse
zeigte, 2016 die Burgerstiftung ein
und erwarb das Haus. ,Wir wollten
das Kamel-ion unbedingt erhalten,
sagt Ute Lusche. Wie der Vorbesit-
zer vermietet auch die Burgerstiftung
das Haus an den Christlichen Verein
Junger Menschen (CVJM), der das
Kamel-ion betreibt.

Die Sozialpddagogin Sibylle Bur-
kart, die das Kamel-ion seit nun-
mehr fast 20 Jahren ehrenamtlich

im Auftrag des CVJM leitet, hat hier
bereits Generationen von Kindern
und Jugendlichen aufwachsen sehen.
»~Am Anfang kénnen sie kaum Uber die
Theke gucken und dann kommen sie
taglich bis zum Abitur®, sagt Burkart,
die ihr Ehrenamt ,mit groBer Freude”
erfUllt. Ihr zur Seite stehen eine fest
angestellte Kraft, zehn weitere ehren-
amtlich arbeitende Frauen sowie
einige Minijobber und Teilnehmer am
Bundesfreiwilligendienst. Jede Woche
flieBen rund 200 Stunden ehrenamtli-
che Arbeit in das Kamel-ion.

Schmale Tiir, offene Gasoéfen

Weil das Haus eigentlich als Wohn-
haus gebaut war, musste im laufen-
den Cafébetrieb an allen Ecken impro-
visiert werden. ,\Wir hatten raumliche
Engpésse und offene Gasodfen®, erin-
nert sich Sibylle Burkart. In der Cafe-
teria drangten sich die Gaste durch
nur eine schmale TUr hinein und hin-
aus. ,Ich hatte da schon Sicherheits-
bedenken®, sagt sie.

Also lieB die Burgerstiftung das
Haus nach dem Kauf grundlegend
sanieren. Gemeinsam mit den Kamel-
ion-Betreibern plante der stellvertre-
tende Vorsitzende der Blrgerstiftung,
der Architekt Frank Hovenbitzer, wie
die Rdume besser nutzbar gemacht
werden konnten. Ortliche Handwer-
ker entfernten dann Zwischenwande,

WACHSEN

verlangerten die Verkaufstheke, setz-
ten neue Turen ein. Nun gibt es gro-
Bere Raume, eine Zentralheizung,
moderne Brandschutztechnik, und
das Haus wurde energetisch saniert.
Auch die Schiler engagierten sich
und sammelten Geld, zum Beispiel
durch Sponsorenlaufe und Konzerte.
Damit wurde die Umgestaltung des
Kamel-ion-Gartens finanziert, der bei
schonem Wetter zusatzlich Raum
zum ,Chillen“ bietet. In den Umbau
des Hauses sollten die Schulerspen-
den nicht flieBen, sie waren dann von
den Férdermitteln abgezogen worden.
Denn weil das denkmalgeschitzte
Geb&ude in einem Sanierungsge-
biet liegt, beteiligten sich das Land
Baden-Wirttemberg sowie die Stadt
Loérrach an den Kosten von 400.000
Euro mit 50 Prozent. ,So haben
wir zugleich unser Stiftungskapital
erhoht”, sagt Ute Lusche. Denn die
Immobilie gewann durch die gefor-
derten Umbauten an Wert.

Eine klassische Win-win-Situation:
Die Stiftung hat ihr Geld sicher und
renditebringend in der Immobilie ange-
legt, und flir die Schuler ist ihr Kamel-
ion nun auf viele Jahre gesichert. Im
Mai 2019 ist sie daflr mit dem Forder-
preis Aktive Burgerschaft ausgezeich-
net worden. [

& Dr. Petra Krimphove

FOTOS: Linda Fittante, Frank Hovenbitzer, Lea Siebold

,Bleibendes schaffen”

,Bleibendes zu schaffen und flexibel dort
férdern zu kdnnen, wo Mittel bendtigt
werden — das sind wichtige Anliegen der
Blrgerstiftungen. Wie dies gelingen kann,
zeigt die Burgerstiftung Loérrach. Durch den
Hauskauf tragt sie zum Erhalt des histori-

schen Stadtbildes bei, sichert die Betreuung

der Schlerinnen und Schiler und erwirt-
schaftet in Zeiten von Niedrigzinsen jahrlich
gute Ertrage. Diese ermdglichen der

Burgerstiftung, dauerhaft die Lebensqualitat
in Lérrach zu férdern. Und zwar jeweils dort,
wo sie am meisten bewirken kann — sei es in

der Kinder- und Jugendférderung, dem
Umweltschutz oder der Stadtentwicklung.”

Bernadette Hellmann ist Programm-Leiterin
Blrgerstiftungen der Stiftung Aktive
Blrgerschaft.

Das Schulercafé
LKamel-ion* vor
der Sanierung und

Bilrgerstiftung Lérrach

Stiftungskapital 2018: 572.808 Euro
Immobilienvermégen: 1.390.769 Euro
Projektférdersumme: 24.752 Euro

6 www.buergerstiftung-loerrach.de
0 www.buergerstiftungsfinder.de

Die Burgerstiftung Lérrach wird unterstitzt
von der Volksbank Dreilandereck eG.
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/70 Jahre nach Inkrafttreten
des Grundgesetzes im
Westen Deutschlands, 30
Jahre nach dem Mauerfall
kKUmmern sich zwei
Burgerstiftungen um das
Zusammenleben in inren
Regionen, die kaum weiter
voneinander entfernt sein
kodnnten: Die Burgerstiftung
Lebensraum Aachen im
Westen Deutschlands, die
Burgerstiftung Barnim
Uckermark im Osten.
Geographisch und historisch
liegen Welten zwischen ihnen.
Wie kommen sie, jede auf ihre
Weise, zu dem Ziel, das sie
eint: Demokratie fdrdern?
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Leinokratie MeﬂSChenwurde Vielfalt il

Emotionale Tankstelle

ie Universitatsstadt Aachen
mit  ihren  250.000 Ein-
wohnern liegt im deutsch-
belgisch-niederlandischen
Dreilandereck. Offenheit fur Nachbarn
und andere Kulturen sowie grenztiber-
schreitende Kooperationen sind hier
eigentlich selbstverstandlich. Dennoch
werden auch in Aachen seit Jahren in
den Debatten um den Zustand der
deutschen Demokratie die rechtspo-
pulistischen Stimmen lauter. Mit ihrer
Initiative ,Offenes Aachen® will die Blr-
gerstiftung Lebensraum Aachen etwas
dagegensetzen und all jenen eine Hei-
mat und einen Raum zur Selbstverge-
wisserung bieten, die fur Demokratie,
Menschenwirde und Vielfalt eintreten.
Wer sich von diesen Werten bereits
innerlich verabschiedet hat, soll im
offenen Dialog Uberzeugt werden.

Die Anfange und Wurzeln von
,Offenes Aachen” liegen in Demokra-
tieprojekten mit Geflichteten. 2014
war deren Zahl noch Uberschaubar.
Damals wollten die Aachener Ehren-
amtlichen den Neubirgern neben der
Sprache auch das Grundgesetz und
damit die gesetzliche und ethische
Richtschnur des Zusammenlebens
in Deutschland naherbringen, erinnert

Die Burgerstiftung Lebensraum Aachen will mit ihren
Demokratieprojekten den Menschen den Ricken starken, die
sich unverdrossen den Debatten mit Populisten stellen.

sich Norbert Greuel. Der 68-Jéhrige
leitet ehrenamtlich das Projekt ,Offe-
nes Aachen“ mit derzeit 15 Aktiven.
Unter anderem gab die Burgerstiftung
2016 ein Faltblatt heraus, das die in
den ersten 20 Grundgesetzartikeln
implizierten Rechte und Pflichten fur
alle verstandlich darlegte. Es erschien
in acht Sprachen und wurde auch in
Flichtlingsunterkiinften und Willkom-
mensklassen verteilt und vorgestellt.
,Die Resonanz war hervorragend®,
sagt Greuel.

Doch der Rechtspopulismus
erstarkte, demokratische Werte wur-
den in der Mitte der Bevolkerung
infrage gestellt. Die Aktiven beschlos-
sen, ihre Demokratiearbeit auf die
einheimische Bevdlkerung auszuwei-
ten. Aachen sollte sich seiner selbst
vergewissern und zum Nachdenken
gebracht werden. 2017 sammelte die
Burgerstiftung 3.000 Unterschriften
fur die von ihr verfasste ,Aachener
Erklarung fur Demokratie” und disku-
tierte sie in FuBgéngerzonen mit den
Burgern.

Die Gegner einer offenen Gesell-
schaft sind zwar mit Argumenten nur
schwer zu erreichen, wei3 Norbert
Greuel aus Erfahrung. Doch er gibt
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Geburtstagsfeier zum Jubilaum
des Grundgesetzes in Aachen:
Burgerstiftungsvorstand

Norbert Greuel (vorne links) und
Veranstaltungsmoderator Manfred
Kutsch

nicht auf. Und er betont zugleich,
wie wichtig es sei, Gleichgesinnte zu
bestarken, sich immer wieder neu der
Debatte Uber den Wert einer offenen
Gesellschaft zu stellen. ,Offenes
Aachen® sei eine emotionale Tank-
stelle fir von Diskussionen ermattete
Demokratieverfechter. Als solche
diente auch das groBe Demokratiefest
im Aachener Elisengarten im Sommer
2017 mit 5.000 Teilnehmern, bei dem
40 namhafte Aachener auf der Buihne
auftraten. ,Emotionaler Hdhepunkt
war, dass wir am Ende mit allen Men-
schen ,Imagine’ von John Lennon
sangen®, erinnert sich Greuel. Dann
brauchten alle Beteiligten eine Pause
— um 2018 mit ,Offenes Aachen 2.0“
erneut durchzustarten.

Rund um das siebzigste Jubi-
laum des deutschen Grundgeset-
zes drehte die Burgerstiftung dann
noch einmal das groBe Rad. Zwi-
schen Oktober 2018 und Mai 2019
veranstaltete sie 22 Vortrdage und
Diskussionen vor groBem Publikum
sowie einen Schulerwettbewerb zum
Thema Demokratie. Besonders stolz
ist Norbert Greuel darauf, dass die
Burgerstiftung auf Anfrage der Stadt
als Kooperationspartner in das Rah-
menprogramm der renommierten
Karlspreisverleihung 2019 an UN-
Generalsekretdr Antonio Guterres
aufgenommen wurde: ,Das ist schon
eine ganz besondere Anerkennung
unserer Arbeit.”

Burgerstiftung
Lebensraum Aachen

Ihr Ziel ist, dass Menschen und
Unternehmen Verantwortung flr das
Zusammenleben Ubernehmen.

® www.buergerstiftung-aachen.de
® www.buergerstiftungsfinder.de

Die Burgerstiftung Lebensraum Aachen wird
unterstltzt von der Aachener Bank eG und
der Sparda-Bank West eG.

FOTOS: Thomas Langens (l.), Mary Beuttenmdiller (r.)

Kinder und Jugendliche aus
Angermunde, Brissow, Lychen
und Templin waren die Preistrager
des Ideenwettbewerbs 2018 der
Burgerstiftung Barnim Uckermark.

orddstlich von Berlin lasst

man die GroBstadt schnell

hinter sich. Die landliche

Struktur Brandenburgs, der
Heimat der Burgerstiftung Barnim
Uckermark, definiert zugleich deren
wichtigste Aufgabe: Die Burgerstif-
tung agiert als Netzwerk und wichti-
ges Ruckgrat der Demokratieférde-
rung in einer nur dinn besiedelten
Region, in der demokratische Uber-
zeugungen zuweilen keinen leichten
Stand haben.

Auch 30 Jahre nach dem Fall der
Mauer befinden sich die zivilgesell-
schaftlichen Strukturen hier noch im
Aufbau und sind historisch bedingt
weniger verwurzelt als im Westen
Deutschlands. Von der Politik ent-
téuschte Alteingesessene und liberale
Zuzugler aus der Hauptstadt treffen
mit unterschiedlichen Einstellungen
und Lebensentwdirfen aufeinander,
erklart Kai Jahns, Geschéftsfuhrer der
Burgerstiftung.

Es ist also eine herausfordernde
Gemengelage, in der die Burgerstif-
tung Barnim Uckermark agiert. Mit
dem Ziel, die demokratischen Struk-
turen und Akteure in der Region zu
starken, arbeitet sie eng mit den
Kommunen und den Verwaltungen
der Kreisstadte Prenzlau und Ebers-
walde zusammen. ,Dort werden wir
als Experten in der Demokratiearbeit
gesehen®, sagt Jahns. Zuweilen stoRe
man aber auch auf Widerstande -
etwa in der Fluchtlingsarbeit.

Wir mussen da dranbleiben®,
bekraftigt Jahns. Gerade die in der
Region lebenden Kinder der Gefllich-
teten brauchten gezielte Angebote,
um sich in der hiesigen Gesellschaft
und deren demokratischen Werten zu
verwurzeln. Unter anderem sorgte die
Burgerstiftung daflr, dass in Schulbi-
bliotheken mehrsprachiges Material
fUr Kinder mit Fluchterfahrung ange-
schafft wurde. ,Jedes Kind soll die
Moglichkeit bekommen, am gesell-

Ganz fruh einhaken

Die Birgerstiftung Barnim Uckermark legt ihren Fokus auf die

Jungsten. Sie entwickelt Demokratiebildung fir Kinder und

schaftlichen Leben teilzuhaben®, sagt
Jahns.

Folglich liegt ein Fokus der Stif-
tung in der Demokratiearbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen. Manche von
Brandenburgs Kleinstadten und Dor-
fern gelten als Hotspots der rechten
Szene. Dem setzt die Stiftung Freizeit-
und Bildungsangebote entgegen, die
das Selbstvertrauen von Kindern und
Jugendlichen frlhzeitig starken und
sie von demokratischen Werten Uber-
zeugen sollen. ,Kinder haben Beteili-
gungsrechte, sie mussen Handlungs-
optionen und -kompetenzen lernen®,
betont Jahns.

Er erzahlt von Projekten, in denen
sich Kinder und Jugendliche gemein-
sam fur ein friedliches Zusammenle-
ben in ihrem Umfeld einsetzen. Die
besten Ideen in der Uckermark wer-
den dann von der Stiftung ausgezeich-
net. 2018 gewannen den sogenannten
Ideenwettbewerb unter anderen Schu-
lerinnen und Schler, die Aufkleber mit
gezielter Hetze aus dem Stadtbild ent-
fernen und durch Friedensbotschaften
ersetzen. Das Preisgeld stammt aus
den Kapitalertragen des Kinderrechte-
Fonds der Burgerstiftung. Der wiede-
rum wurde mit 20.000 Euro aus dem
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Jugendliche.

Forderpreis Aktive Burgerschaft 2011
gegrundet. Anerkennung tut not und
gut: Alle zwei Jahre verleiht die Stif-
tung darlber hinaus einen Demokra-
tiepreis an Menschen und Initiativen in
der Region, die Minderheiten schitzen
und ein offenes und liberales Miteinan-
der fordern.

Denn je mehr Menschen und Initi-
ativen an dem Strang der Demokratie-
férderung arbeiten und ziehen, desto
besser. Noch bleibt viel zu tun: ,Wir
mussen hier immer wieder die Werte
einer Zivilgesellschaft moderieren®,
bekréftigt Jahns. [

¢ Dr. Petra Krimphove

Burgerstiftung Barnim
Uckermark

Sie will ein offenes und demokratisches
Zusammenleben in der Region férdern.

® buergerstiftung-barnim-uckermark.de
0 www.buergerstiftungsfinder.de

Die Burgerstiftung Barnim Uckermark wird
unterstitzt von der VR Bank Uckermark-
Randow eG.
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Bushauschen, FuBweg, Schaukel: Wie Schiler der Mdhnesee-Schule ihre
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ndlich missen die Schule-
rinnen und Schuler der Moh-
nesee-Schule nicht mehr im
Regen auf ihren Bus nach
Hause warten: Das Team der Schul-
AG ,JugendPower Mobhnesee” hat
die Gemeinde davon Uberzeugt, dass
ihre Bushaltestelle ein wetterfestes
Wartehduschen braucht. Die zuge-
sagte 15.000-Euro-Investition ist einer
der groBten Erfolge der Jugendlichen,
aber bei Weitem nicht der einzige.
Bereits seit Herbst 2016 mischen sie
sich mit Verbesserungsvorschlagen in
die Lokalpolitik ihres Heimatortes ein.
Dabei lernen sie zweierlei: wie Politik
und demokratische Prozesse funkti-
onieren und — noch wichtiger — dass
sie, die Jugendlichen, etwas bewirken
koénnen.

Flr das Bushauschen hatte sich
die ,JugendPower Mobhnesee"-AG
hartndckig eingesetzt, bei einem
Ortstermin mit zwei Vertretern des
Bauausschusses ebenso wie in der
Gemeinderatssitzung. Die gute Nach-

richt des Erfolgs Uberbringt der par-
teilose Burgermeister Hans Dicke an
diesem Morgen im Mai personlich. Er
kommt mit seinem Elektrofahrrad vom
Rathaus zum Treffen mit den Schu-
lerinnen und Schilern der AG. ,Das
ist euer Verdienst®, stellt er klar. Die
Runde strahlt.

Es gehdrt zum Konzept der
Sekundarschule, die Kinder und
Jugendlichen in Entscheidungen ein-
zubeziehen und ihre Stimme ernst zu
nehmen. Das Engagement der rund
500 Schulerinnen und Schuler wirkt
Uber die Schule hinaus und ist an vie-
len Stellen in der Gemeinde sichtbar,
wie beim Rundgang am Vormittag
durch M6hnesee-Koérbecke mit dem
Lehrer Meinolf Padberg rasch deutlich
wird. Unten am Stausee haben sie
gemeinsam mit einer Architektin einen
groBen Sportparcours entworfen und
realisiert. Und die im Gehweg einge-
lassenen Motive auf der Promenade
hinunter zum Wasser stammen auch
aus der Schule, wie Padberg sagt. Er
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Gemeinde verandern und dabei die Spielregeln der Demokratie erlernen.

unterrichtet seit Jahrzehnten an der
Mohnesee-Schule, betreut Schdler-
projekte und koordiniert die mehrfach
ausgezeichnete Berufs- und Studien-
orientierung.

Anbindung an Politikunterricht

Dann fuhrt der Rundgang am Rat-
haus vorbei. Padberg zeigt auf ein
Fenster und sagt: ,Da oben trifft sich
die JugendPower-AG regelmaBig mit
dem Burgermeister.” Es war im Herbst
2016, die Zeit der Brexit-Entscheidung
und der Wahl Donald Trumps, als im
Politikunterricht seiner Klasse 8c der
Wunsch laut wurde, gegen Populis-
mus und Demokratieverdrossenheit
aktiv zu werden. Im Nu fand sich eine
Gruppe Interessierter, die sich seither
mit Padbergs Begleitung in ihrer Frei-
zeit trifft. Die AG-Themen knlpfen an
den Politikunterricht an: So stellten
die Jugendlichen vor der Bundestags-
wahl 2017 eine Demokratieausstellung
zusammen, befragten am See Pas-
santen, was ihnen an der deutschen

FOTO: Petra Krimphove / Aktive Blirgerschaft

Verfassung besonders wichtig sei und
warben daflr, wahlen zu gehen. Sie
begannen, sich mit etlichen Anregun-
gen in die Lokalpolitik einzubringen.
Zehn Schulerinnen und Schuler der
ersten Stunde sind noch immer dabei.
Alle drei Monate diskutiert die AG
seither mit dem Burgermeister ihre
Verbesserungsvorschlage. Mal geht
es um Kleinigkeiten wie eine zu harte
Schaukel auf einem Spielplatz, mal
um gréBere Anliegen wie einen feh-
lenden Zebrastreifen oder die Aus-
besserung eines straBenbegleitenden
FuBwegs zur Schule, der bei Regen
aufweicht. ,Dann mussen wir durch
PfUtzen und Matsch laufen®, erldu-
tert Jana Reinecke (16) in der Runde
der AG mit Hans Dicke das Problem.
Dass er die gute Nachricht von dem
Bush&uschen Uberbracht hat, schutzt
ihn nicht vor weiteren Nachfragen. Die
Gemeinde habe doch versprochen,
den besagten aufgeweichten Weg mit
einer Ladung Kies auszubessern, erin-
nert Jana den Burgermeister. Bisher
sei jedoch nichts geschehen. Hans
Dicke notiert sich eine Erinnerung:
,Das ist wirklich keine gute Situation.”

Friher, sagen die Zehntklass-
ler, hatten sie keine Ahnung davon,
wie in der 11.000 Einwohner groBen

Schuler der Klima-AG der Méhnesee-Schule in
Aktion: Kalli Gickeleiter, Leon HUbner und Malte Jens

Mattenklotz (v.l.n.r.)

Gemeinde Mdhnesee Entscheidungen
geféllt werden und was im Rathaus
eigentlich vor sich geht. Nun sind sie
dort regelmaBige Géste. Langweilige
Kommunalpolitik? Keine Spur: ,Die
Sitzungen sind richtig spannend. Da
hért man Argumente, die man vor-
her nicht kannte, sagt der 16-jahrige
Marius Séacker. Dass zum Wesen einer
Demokratie gehort, nicht jede Idee in
die Tat umsetzen zu kénnen: Auch
diese Erfahrung hat die AG zwangs-
laufig gemacht. Mal mangelt es der
Kommune an Geld, mal an Zustéan-
digkeit. Und auch die Gegenseite hat
berechtigte Argumente, das lernen die
Jugendlichen. Ebenso wie dranzublei-
ben und nachzuhaken, wenn Antrage
sich im Schneckentempo durch Sit-
zungen und Prozesse bewegen und
dort auch zuweilen begraben wer-
den. ,Man versteht, dass nicht alles
so einfach geht, wie man es vielleicht
gedacht hat", sagt die 16-jahrige
Dunja Erlenkotter.

Ansturm auf die AG

In diesem Sommer werden die Grin-
der der AG die Schule verlassen, sie
wechseln auf das Gymnasium im
benachbarten Soest oder beginnen
eine Ausbildung. Damit ihre Initia-
tive weiterlebt, entstehen nun in der
Schule neue JugendPower-Ortsteil-
clubs mit Schulerinnen und Schilern
aus dem gesamten Einzugsgebiet der
Modhnesee-Schule. Meinolf Padberg
hat die Trommel gerthrt, um Nach-
wuchs zu rekrutieren und konnte es
kaum glauben: 120 M&adchen und
Jungen meldeten sich bei ihm. Rund
zehn von ihnen kommen an diesem
Morgen zur Grindungsversammiung
der neuen Ortsgruppe Vollinghausen
in die Aula. Die alten Hasen aus der
zehnten Klasse sind nach dem Tref-
fen mit dem Burgermeister gleich
dazu geeilt und lehnen lassig an den
Tischen, die Jungen sitzen etwas
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aufgeregt im Rund und lauschen der
kurzen BegriBung und Erklarung
des Lehrers. Sie haben bereits einige
Ideen mitgebracht, fir was es sich
in ihrem Ortsteil einzusetzen lohnt.
Das Gelande der alten Hundeschule
konnte verschonert werden, ein viel-
genutzter Feldweg in Vollinghausen ist
voller Schlaglécher und fur FuBganger
geféhrlich. ,Vielleicht kdnnte man da
einen kleinen Burgersteig anlegen®,
schlagt der elfjahrige Till Rademacher
vor. Der Lehrer hort zu. Er bewertet
nicht, sondern lasst den Schuilern
Raum fur ihre Ideen. ,Wir setzen dar-
auf, dass ihr mit offenen Augen ent-
deckt und etwas verandern wollt*, gibt
er dem Nachwuchs mit auf den Weg.
Die nun abgehenden Zehntklassler
sind sichtlich stolz auf das, was sie
auf die Beine gestellt haben. Sie wol-
len in Zukunft als Paten fUr den Nach-
wuchs weiter mitmischen. ,Wir stehen
flr die Jungeren zur Verfligung®, sagt
Marius Sacker. Auf die wartet bereits
ein groBes Projekt, angestoBen von
den Pionieren: Das Waldchen neben
der Pflegeeinrichtung im Ortsteil Vol-
linghausen soll flr die Senioren besser
nutzbar gemacht werden. Dazu wer-

Wir stehen fUr die Jungeren

zur Verfugung®

Marius Séacker, Schuler

den die Schuler mit Unterstltzung
des Eigentlmers und des stadtischen
Bauhofs dort neue Wege anlegen.
,Wir brauchen euch daftr, motiviert
Meinolf Padberg die Neuen und kin-
digt auch gleich das nachste Treffen
an. Die JugendPower der Mohnesee-
Schule geht in die nachste Runde. [

& Dr. Petra Krimphove
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Schulerinnen und der Bauausschuss beim Vor-Ort-Termin in Sachen Bush&uschen

Das sagen die Erwachsenen:

Burgermeister Hans Dicke: ,Als das Projekt begann, hatte ich
erwartet, dass die Schulerinnen und Schler mit einer langen unerfUll-
baren Wunschliste kommen, aber das war gar nicht so. Meist geht es
um eher kleine Verdnderungen, die durchaus machbar sind. Es ist eine
wirklich gute Kommunikation entstanden, wir sprechen tber viele
Sachen. Falls ein Vorschlag nicht umzusetzen ist, akzeptieren die
Jugendlichen das auch, solange es eine gute Begrindung dafur gibt.
Da habe ich es mit vielen Erwachsenen schwerer. Die Schilerinnen
und Schdler spuren den Wert der eigenen Beteiligung und wertschét-
zen wiederum, dass ich mich fur ihre Belange einsetze. Was hier
erreicht worden ist, ist wirklich auBergewdhnlich. Aus Sicht des
Rathauses wirden wir gerne mit der nachsten Schiilergeneration
weitermachen.”

Schulleiter Jérg-Martin Jacob: ,Als Lehrer hat man traditionell eher
den Top-down-Ansatz im Kopf: Wir Padagogen entscheiden, aber
erwarten nach zehn Jahren Schule demokratisch denkende Schulerin-
nen und Schuler. Das funktioniert so nicht. Wir missen umdenken und
uns viel fruher auf den Weg machen, gemeinsam Entscheidungen zu
treffen. Dieser demokratiepadagogische Ansatz ist in unserem
Schulkonzept verankert. Die Schilerinnen und Schler sollen selbst-
standig denkende Menschen und mundige Burger werden. Wir missen
die Kinder und Jugendlichen ernst nehmen und ihnen zugleich
vermitteln, dass Entscheidungen in der Gemeinschaft und nicht nach
dem personlichen Wollen des Einzelnen gefallt werden.”

Lehrer Meinolf Padberg: ,Es erflllt uns mit sehr viel Freude und einer
groBen Zufriedenheit, die Schiler so aktiv und hochmotiviert zu sehen.
Sie spuren ihre Selbstwirksamkeit und fuhlen sich ernst genommen.
Dieses Konzept der Jugendférderung ist fir uns zentral: die individuel-
len Starken jedes Einzelnen zu erkennen und demokratische Kompe-
tenzen auf vielen Ebenen zu entwickeln. Dabei ist es uns wichtig, die
Kinder und Jugendlichen in ihrem Engagement nur zu begleiten, ihnen
zur Seite zu stehen, aber so wenig wie méglich einzugreifen.”
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MEINUNG

Vereinte Krafte

Demokratie braucht Zivilgesellschaft

von Bernhard WeBels

enn die Demokratie in
Probleme gerat, ist der
Ruf nach den Heilkraf-
ten der Zivilgesellschaft zu
hdéren. Das kommt nicht ganz unberechtigt,
ist gleichzeitig aber auch eine Uberforderung und
Uberfrachtung der Zivilgesellschaft mit Erwartun-
gen, die haufig auf mehrere Dimensionen gleich-
zeitig gerichtet sind.

Da gibt es die Erwartung, dass die Zivilgesell-
schaft als Artikulationsforum und Frihwarnsystem
Wilnsche, Bedurfnisse und wahrgenommene Defi-
zite als Input flr die Politik liefert, um dieser den
richtigen Weg zu weisen. Dem zivilgesellschaftlichen
Engagement wird die Verantwortung fur die politi-
sche Integration und Teilhabemdglichkeit der Men-
schen zugeschrieben. Die Erziehung und Herausbil-
dung burgerschaftlicher Tugenden, das Lernen von
Beteiligung und Artikulation, die Anerkennung der
Gegenuber, all das sollen Zivilgesellschaft und zivil-
gesellschaftliches Engagement, zum Beispiel auch
von Burgerstiftungen oder Schulprojekten, leisten.

Diese Aspekte betreffen den Input in Politik
und Gesellschaft — politische Partizipation — und
die Befahigung zur Produktion solcher Inputs. Vom
zivilgesellschaftlichen Engagement werden aber
auch Outputs, also Leistungen, erwartet. Die Zivilge-
sellschaft als Leistungsorganisation ist ein zentraler
und unabdingbarer Bestandteil unserer Gesellschaft
— von der Altenhilfe Uber die freiwillige Feuerwehr,
den Sport, die Umwelt zu Wohlfahrtsverbanden und
den Zukunftstagen. Aktivititen von A bis Z. Uberall
ist die Zivilgesellschaft nicht nur gefragt, sondern
unabdingbar, um zentrale kulturelle, soziale und
wirtschaftliche Aufgaben fUr die Gesellschaft zu
erflllen und eine Leistungsstruktur aufrechtzuer-
halten, ohne die letztendlich auch demokratisches
Zusammenleben nicht moglich ware.

Diese Erwartungen an die Zivilge-
sellschaft und zivilgesellschaftliches
Engagement haben eine Perspektive
ausschlieBlich auf die positiven, Demo-

kratie stUtzenden oder sogar férdern-
den Eigenschaften. Wir wissen, dass es
auch eine dunkle Seite der Zivilgesellschaft
geben kann, Deutschland hat das historisch erlebt.
Es ist daher grundséatzlich Vorsicht angebracht, Zivil-
gesellschaft und Demokratie gleichzusetzen. Aller-
dings kann eben auch festgehalten werden, dass es
Demokratie nicht ohne Zivilgesellschaft geben kann.
Bleiben wir bei der positiven Auspragung von
Zivilgesellschaft, sollte der Blick erlaubt sein, wie
voraussetzungsvoll die Erwartungen an zivilge-
sellschaftliches Engagement eigentlich sind. Es ist
banal, aber nicht ohne Implikationen: Zivilgesell-
schaftliches Engagement braucht Ressourcen — Zeit,
Geld und Intelligenz. Angewandt auf die Inputseite
ist aber festzustellen, dass die gesellschaftlichen
Bedingungen nicht eine Teilhabe fur alle in gleicher
Weise ermdglichen, sondern 6konomisch induzierte
Ungleichheit auch zu ungleichen Beteiligungschan-
cen beitragt. Angewandt auf die Leistungsseite der
Zivilgesellschaft: Sie kann die Struktur nicht allein
stemmen, sondern bedarf daftir der Unterstttzung.
Die Politik, der Staat und die ressourcenreichen
Akteure der Gesellschaft wie Unternehmen sind fur
die Zivilgesellschaft in gleicher Weise verantwortlich
wie die Zivilgesellschaft fUr die Demokratie. Die Vor-
aussetzungen der Zivilgesellschaft erhalten — also
gleiche Chancen fur Einzelne und Ressourcen flur
das Engagement gewahrleisten: Das kann zivilge-
sellschaftliches Engagement ohne Unterstitzung
nicht.

Prof. Dr. Bernhard WeBels ist Politikwissenschaft-
ler und forscht am Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung (WZB) in der Abteilung Demokratie
und Demokratisierung.
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» Mai 2019, Forderpreis Aktive Burgerschaft, Die
Laudatorinnen llka Brecht, ChrisTine Urspruch, Diana
Kinnert, Marija Kolak (v.l.n.r.) wirdigen die Preistrager.
v Bandmitglied , The Berlin Brass Connection®

Austauschen,
netzwerken

s ot [\

A September 2018, der Stiftungsrat tagt und besucht den Kunstsammler Dr. Stefan Haupt (Foto links). A Februar 2019, Jurysitzung Forderpreis Aktive
Burgerschaft: Dr. Paul Albert Deimel, Prof. Dr. Tanja

Rechts: Dr. Stefan Nahrlich und Dr. Peter Hanker, Vorstandsvorsitzenden der Aktiven Burgerschaft
Klenk, Prof. Dr. Annette Zimmer (v.l.n.r.)
<« Herbst 2018,
Netzwerken bei
den Regionalforen
Burgerstiftungen

» November 2018,
Stiftungsratsvorsitzender
Dr. Cornelius Riese und
NRW-Schulministerin
Yvonne Gebauer an

der Lise-Meitner-
Gesamtschule in Kéln, im
Gesprach mit Schilern

50 AUSTAUSCH

FOTOS: Werner Kissel, Kai Bienert, Boris Hajdukovic, Kirsten Haarmann, Ralf Emmerich

Bei der Aktiven Burgerschaft trafen sich das Jahr
Uber engagierte Menschen zum Austausch, um von-
einander zu lernen, zu diskutieren und um Engage-
ment zu feiern: Bei den Regionalforen fur Burger-
stiftungen, beim Blrgerfest des Bundesprasidenten,
beim Forderpreis Aktive Blrgerschaft 2019, in den
Kreativwerkstatten fur Lehrer und Schulsozialar-
beiter, bei der Aktion fur den hunderttausendsten
sozialgenial-Teilnehmer in Hamm und vielen weite-
ren Anlassen.

® www.aktive-buergerschaft.de/termine

A4 Katja Hartmann, Veranstaltungs-Managerin:
katja.hartmann@aktive-buergerschaft.de
030 2400088-17

v September 2018, Blrgerfest des Bundesprasidenten

S1IFTUNG AKT]
BURGER = SoziallWgenial

A Mai 2018, Schulerinnen des Elisabeth-LUders-Berufskollegs feiern
100.000 sozialgenial-Teilnehmer.

v November 2018, Schler der Lise-Meitner-Gesamtschule

“SPrasiden, N 20

2018

a_..
ﬂl

Paul Riser

STIF
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Zehn Punkte zur
ransparenz uber
die Stiftung

JAHRESBERICHT 2018

Stiftung Aktive Biirgerschaft, Berlin
ReinhardtstraBe 25, 10117 Berlin

Satzung in der von der Senatsverwaltung fur Justiz und
Verbraucherschutz Berlin (Stiftungsaufsicht) anerkannten
Fassung vom 10. Dezember 2014. Zum Herunterladen unter
www.aktive-buergerschaft.de/satzung.

Unsere Vision: Die Aktive Burgerschaft engagiert sich fur
eine gerechte und leistungsfahige Burgergesellschaft.

Gerecht, weil sie breiten Bevolkerungsschichten Uber
die Institutionen der parlamentarischen Demokratie hinaus
gesellschaftliche Mitgestaltung und Teilhabe bietet. Leis-
tungsfahig, weil sie Ressourcen fur das Gemeinwohl bereit-
stellt und Krafte zur Bewaltigung gesellschaftlicher Heraus-
forderungen freisetzt.

Unsere Mission: Wir wollen burgerschaftliches Engage-
ment und gemeinnitzige Organisationen nachhaltig starken.
Dabei sind fur uns vor allem die Eigenstandigkeit und
die Wirkungsfahigkeit burgerschaftlichen Engagements und
gemeinnUtziger Organisationen von Bedeutung.

1. Engagementstrukturen auf- und ausbauen: Bir-
gerstiftungen erméglichen es breiten Bevélkerungsschichten,
Stifter zu werden. Sie kdnnen nachhaltig das Eigenkapital der
Burgergesellschaft starken und fordern gemeinntitzige Pro-
jekte und Organisationen vor Ort. Burgerstiftungs-Programm
mitStiften: Wir unterstitzen bundesweit die mehr als 400
Burgerstiftungen bei Managementaufgaben, Projekten und
der Gewinnung von Stiftern und Aktiven.

2. Engagementbereitschaft wecken und férdern:
Service Learning in Schulen erreicht herkunftsunabhangig
und frihzeitig junge Menschen und kann nachhaltig das Inte-
resse und die Bereitschaft fur Burgerengagement wecken.
Service-Learning-Programm sozialgenial: Wir unterstitzen

Griindungsjahr: 2014
Vorlauferorganisation: Aktive Burgerschaft e. V., 1997

landesweit in Nordrhein-Westfalen und Hessen in Uber 770
weiterflhrenden Schulen Service-Learning-Projekte, die Blir-
gerengagement und Unterricht verbinden.

3. Engagementkompetenz weiterentwickeln: Cor-
porate Citizenship verbindet gesellschaftlichen Nutzen mit
betrieblichen Vorteilen und kann dazu beitragen, Unterneh-
men und Banken zu starken Partnern engagierter Blrger
und gemeinnutziger Organisationen zu machen. Corporate-
Citizenship-Programm VR engagiert: Wir sind bundesweit
Ideen- und Impulsgeber flr das gesellschaftliche Engage-
ment von mehr als 800 Genossenschaftsbanken und deren
mittelstandischen Partnern.

4. Engagementpolitik mitgestalten: Unser Ver-
standnis von Burgergesellschaft weist Staat und Politik
eine ordnungspolitische Gestaltungsaufgabe zu. Sie soll in
kritisch-konstruktivem Dialog mit Personen und Institutio-
nen der Burgergesellschaft stattfinden. Burgergesellschaft-
Programm burgerAktiv: Wir informieren bundesweit mehr
als 20.000 Fach- und Fuhrungskrafte in Gesellschaft, Politik,
Staat, Wirtschaft und Wissenschaft regelmaBig tber wichtige
Ereignisse und neue Erkenntnisse.

Aktive Biirgerschaft: Gutes besser tun! Wir machen inno-
vative Engagementkonzepte praxistauglich und setzen sie
mit Partnern bundes- oder landesweit um.

Die gemeinnitzige Stiftung Aktive Blrgerschaft ist das
Kompetenzzentrum fUr Burgerengagement der Volksbanken
Raiffeisenbanken. Die Stiftung steht unter der Schirmherr-
schaft des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken. Wir arbeiten vornehmlich operativ in
eigenen Programmen.

Unser Handeln orientiert sich an den genossenschaft-
lichen Werten der Selbsthilfe, Selbstverantwortung und
Selbstverwaltung. Wir arbeiten ohne 6ffentliche Zuwendun-
gen und sind parteipolitisch neutral. Mit dem EU-Programm
»Aktive Blrgerschaft® stehen wir in keinem Zusammenhang.
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Dr. Cornelius Riese
Vorsitzender des Stiftungsrates. Geborenes Mitglied. Co-
Vorstandsvorsitzender der DZ BANK AG

Prof. Dr. Annette Zimmer

Stellv. Vorsitzende des Stiftungsrates. Persdnliches Mit-
glied. Professorin an der Westfalischen Wilhelms-Universi-
tat Munster

Ralf W. Barkey
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender des Genossen-
schaftsverbandes — Verband der Regionen e. V.

Werner Bohnke
Geborenes Mitglied (bis 12.09.2018). Ehem. stellv. Aufsichts-
ratsvorsitzender der DZ BANK AG

Alexander Boldyreff
Geborenes Mitglied (bis 31.3.2019). Ehem. Vorstandsvorsit-
zender der TeamBank AG

Prof. Dr. Helge Braun
Personliches Mitglied. MdB, Bundesminister flr besondere
Aufgaben und Chef des Bundeskanzleramts

Dr. Alexander Biichel
Geborenes Mitglied. Mitglied des Vorstandes des Genossen-
schaftsverbandes Bayern e.V.

Stephan-Andreas Casdorff
Personliches Mitglied. Herausgeber Der Tagesspiegel

Dr. Paul Albert Deimel
Personliches Mitglied. Hauptgeschéftsfiihrer des Bundes-
verbandes Druck und Medien e.V.

Peter Erlebach
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender des Deutschen
Genossenschafts-Verlages eG

Johannes Freundlieb
Geborenes Mitglied. Mitglied des Vorstandes des Genossen-
schaftsverbandes Weser-Ems e.V.

Prof. Dr. Karl-Heinz Gerholz
Personliches Mitglied. Professor an der Otto-Friedrich-
Universitat Bamberg

Jiirgen GieBler
Geborenes Mitglied. Mitglied des Vorstandes der
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Dr. Roman Glaser
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender des Baden-
Wirttembergischen Genossenschaftsverbandes e.V.

Theophil Graband
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender VR-Leasing AG

Stephanie Hackelsberger

Personliches Mitglied (seit 09.09.2019).

Stellv. Vorstandsvorsitzende der Blrgerstiftung Hellweg-
Region

Dr. Louis Hagen
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender der Minchener
Hypothekenbank eG

Prof. Dr. Gisela Jakob
Personliches Mitglied. Professorin an der Hochschule
Darmstadt

Susanne Kessen
Personliches Mitglied. Stellvertretende Vorstandsvorsit-
zende der Schwabisch Haller Blrgerstiftung

Prof. Dr. Tanja Klenk
Personliches Mitglied. Professorin an der Helmut-Schmidt-
Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg

Prof. Dr. Winfried Kluth
Personliches Mitglied. Professor an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg

Marija Kolak
Geborenes Mitglied. Prasidentin des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Frank M. Miihlbauer
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender der TeamBank
AG

Peter Miiller
Personliches Mitglied. Richter am Bundesverfassungsgericht

Prof. Dr. Paul Nolte
Personliches Mitglied. Professor an der Freien Universitat
Berlin
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Prof. Dr. Heribert Prantl
Persdnliches Mitglied. Autor und Kolumnist Stddeutsche
Zeitung

Hans Joachim Reinke
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender der Union
Asset Management Holding AG

Dr. Georg Reutter
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender der DZ HYP AG

Jan Roéder
Personliches Mitglied. Mitglied des Vorstandes der Volks-
bank Halle (Saale) eG

Dr. Norbert Rollinger
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzender der R+V
Versicherung AG

Peter Schirmbeck
Geborenes Mitglied (seit 15.01.2019). Vorstandsvorsitzender
der DZ PRIVATBANK S.A

Reinhard Schlottbom
Persdnliches Mitglied. Vorstandsvorsitzender der PSD
Bank Westfalen-Lippe eG

Dr. Stefan Schwab
Geborenes Mitglied (bis 15.01.2019). Ehem. Vorstandsvorsit-
zender der DZ PRIVATBANK S.A.

PD Dr. Rudolf Speth
Persdnliches Mitglied. Politikwissenschaftler, Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg

Jorg Staff
Geborenes Mitglied. Vorstandsmitglied der Fiducia & GAD
ITAG

Katja Suding
Personliches Mitglied. MdB und stellv. Bundesvorsitzende
der Freien Demokratischen Partei

Claus-Dieter Toben
Geborenes Mitglied (bis 12.09.2018). Ehem. stellv. Vor-
standsvorsitzender der Fiducia & GAD IT AG

Prof. Dr. Michael Vilain
Personliches Mitglied. Professor an der Evangelischen
Hochschule Darmstadt

Inge Weise
Personliches Mitglied. Vorstandsvorsitzende der Burger-
stiftung Nurnberg

Manfred Wortmann
Persdnliches Mitglied (bis 11.09.2019). Kuratoriumsvorsit-
zender der Blrgerstiftung Hellweg-Region

Dr. Yvonne Zimmermann
Geborenes Mitglied. Vorstandsvorsitzende der Akademie
Deutscher Genossenschaften e.V.

Dr. Peter Hanker
Vorstandsvorsitzender. Sprecher des Vorstandes der
Volksbank Mittelhessen eG

Dr. Alfred Locklair
Stellv. Vorstandsvorsitzender (bis 12.09.2018). Geschafts-
fUhrer der DZ Immobilien + Treuhand GmbH

Dr. Holger Backhaus-Maul
Fachgebietsleiter an der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg

Willem Buesink
Leiter Bereich Politik und Gesellschaft bei der Bauspar-
kasse Schwabisch Hall AG

Dr. Klaus Méller
Abteilungsleiter beim Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V.

Michael Sauer
Leiter der Vertriebsdirektion Nord der R+V Versicherung AG

Dr. Kirsten Siersleben
(Seit 12.09.2018). Leiterin des Generalsekretariats der DZ
BANK AG und Geschéftsfihrerin der DZ BANK Stiftung

Giinter Vogt
Stellv. Vorstandsvorsitzender der VerbundVolksbank OWL eG
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Die Stiftung Aktive Burgerschaft unterhalt eine Geschéaftsstelle in der ReinhardtstraBe 25 in 10117 Berlin.
Die Stiftung hat zum 31.12.2018 insgesamt 14 hauptamtliche Mitarbeiter auf 10 vollzeitdquivalenten

Stellen beschaftigt.

Dr. Stefan Nahrlich

Geschaftsflihrer

E-Mail: stefan.naehrlich@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-11; Fax -19

Joachim Bicheler €
Programm-Manager Service Learning (bis 31.12.2018) =y

E-Mail: joachim.bicheler@aktive-buergerschaft.de \
Telefon: 030 2400088-25; Fax -19

Christiane Biedermann

Leiterin Weiterbildung Ia

E-Mail: christiane biedermann@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-12; Fax -19

Caroline Deilmann

Programm-Managerin Service Learning
E-Mail: caroline.deilmann@aktive-buergerschaft.de \

Telefon: 030 2400088-18; Fax -19 .

Denisa-F. Dudas

Programm-Managerin Service Learning

(seit 01.07.2019)

E-Mail: denisa.dudas@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-25; Fax -19

Dr. Jorg Ernst

Programm-Leiter Service Learning

E-Mail: joerg.ernst@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-13; Fax -19

Ayse Gokmenoglu

Grafik-Managerin

E-Mail: ayse.goekmenoglu@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-0; Fax -19

Katja Hartmann

Veranstaltungs-Managerin

E-Mail: katja.hartmann@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-17; Fax -19

JAHRESBERICHT 2018

Bernadette Hellmann

Programm-Leiterin Blrgerstiftungen

E-Mail: bernadette.hellmann@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-14; Fax -19

Ines Kleemann

Office-Managerin (bis 14.08.2019)

E-Mail: ines.kleemann@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-0; Fax -19

Ljuba Kuhn

Office-Managerin

(seit 06.08.2019)

E-Mail: ljuba.kuhn@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-0; Fax -19

Jutta Lindhorst

Office-Assistentin

E-Mail: jutta.lindhorst@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-24; Fax -19

Michael Neumann

Office-Assistent

E-Mail: michael.neumann@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-24; Fax -19

Jonas Rugenstein

Programm-Manager Umfragen und Analysen
E-Mail: jonas.rugenstein@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-15; Fax -19

Regina Sommerfeld

Programm-Managerin

E-Mail: regina.sommerfeld@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-26; Fax -19

Gudrun Sonnenberg

Redaktionsleiterin burgerAktiv

E-Mail: gudrun.sonnenberg@aktive-buergerschaft.de
Telefon: 030 2400088-16; Fax -19

FOTOS: Julia Grossi, Linda Fittante, Ralf Emmerich / Aktive Blrgerschaft

Den Bericht Uber die Erflllung des Stiftungszwecks 2018
und den geprlften Jahresabschluss 2018 hat der Stiftungs-
rat auf seiner Sitzung am 11. September 2019 entgegenge-
nommen und genehmigt.

Die Arbeit der Stiftung Aktive Blrgerschaft ist wegen der For-
derung der Volks- und Berufsbildung und weiterer Zwecke
nach § 52 der Abgabenordnung als gemeinnutzig anerkannt.
Die Feststellung der GemeinnUtzigkeit erfolgte mit Bescheid
vom 19. Oktober 2017 durch das Finanzamt flr Korperschaf-
ten | Berlin. Die Steuernummer lautet 27/605/53851. Die
Stiftung Aktive Burgerschaft ist berechtigt, flr Spenden, die
ihr zur Verwendung fur diese Zwecke zur Verfigung gestellt
werden, Zuwendungsbestatigungen nach dem amtlich vor-
geschriebenen Vordruck auszustellen.

Die Stiftung Aktive Burgerschaft ist ideeller Gesellschaf-
ter der Phineo gAG. Die Stiftung ist Mitglied der Berliner
Volksbank eG, im Bundesnetzwerk Burgerschaftliches
Engagement, im Bundesverband Deutscher Stiftungen, in
der Deutschen Gesellschaft fir Demokratiepadagogik, im
Stiftungsnetzwerk Berlin und in der Worldwide Initiatives for
Grantmaker Support.

Die Mitglieder des Stiftungsrates haben in ihrer Sitzung am
12. September 2018 die DGR Deutsche Genossenschafts-
Revision Wirtschaftsprifungsgesellschaft GmbH, Bonn, zum
Wirtschaftsprufer fur das Jahr 2018 gewanhlt.

Der Prufungsbericht der DGR bestatigt mit Datum vom 13.
Juni 2019, dass die Buchflhrung, die Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung sowie die Vermdgensrechnung der Stiftung Aktive
Blrgerschaft den Grundsétzen einer ordnungsgemaien
Rechnungslegung, den gesetzlichen Vorschriften und der Sat-
zung entsprechen. Die Prufung der Erhaltung des Stiftungs-
vermagens und der satzungsgemaBen Verwendung der Mittel
der Stiftung hat keine Einwendungen ergeben.

Die Stiftung Aktive Blrgerschaft wendet mit Vorstandsbe-
schluss vom 20. April 2015 die Grundsatze guter Stiftungspra-
xis des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen fur effektives
und uneigennutziges Stiftungshandeln an.

Einzelzuwendungen, die Uber 10 Prozent der gesamten Jah-
reseinnahmen ausmachen, kamen 2018 von der DZ BANK
und dem Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken.
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In EUR 31.12.2018 31.12.2017
A. IDEELLER BEREICH

l. Ertrage 621.083,30 696.040,51
Spendeneinnahmen 479.147,40 523.613,17
Sponsoringeinnahmen 139.084,11 172.000,00
Sonstige Einnahmen 2.851,79 427,34
Il. Aufwendungen 723.627,30 835.868,52
Loéhne und Gehalter 386.409,84 384.607,93
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 82.830,23 68.963,65
Mieten fur BUro und Veranstaltungen 73.992,90 117.345,39
Nebenkosten flir Blro und Veranstaltungen 27.849,57 33.899,72
Bewirtungskosten 17.285,94 10.586,53
Reisekosten 11.965,37 29.188,21
Zuwendungen an gem. Organisationen 750,00 42.000,00
Druckkosten 18.734,39 47.651,59
Telekommunikation/Internet 10.093,21 29.656,73
Rechtsberatung, Steuerberatungs- und Buchflihrungskosten 11.311,99 46.635,64
Werbe- und Reprasentationskosten 32.512,91 14.365,94
Sonstige Kosten 44.317,96 4.254,20
Abschreibungen 5.572,99 6.712,99
Ergebnis ideeller Bereich -102.544,00 -139.828,01
B. VERMOGENSVERWALTUNG

. Ertrage 18.577,77 2.964,02
Il. Aufwendungen 5.287,83 0,01
Ergebnis der Vermbgensverwaltung 13.289,94 2.964,01
Jahresiiberschuss -89.254,06 -136.864,00
C. VERANDERUNGEN KAPITAL/RUCKLAGEN

Veranderung Betriebsmittelricklage -89.254,06 -136.864,00
Veranderung anderer Rucklagen 0,00 0,00
Ergebnis 0,00 0,00
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In EUR 31.12.2018 31.12.2017

A. ANLAGEVERMOGEN

l. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.884,00 389,00
Il. Sachanlagen 15.905,00 19.576,00
lIl. Finanzanlagen 4.368,00 3.848,00

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Sonstige Vermdgensgegenstande 12.637,93 13.273,84
Il. Wertpapiere 97.462,30 101.689,92
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 124.946,71 208.681,24
Summe Aktiva 258.203,94 347.458,00

A. EIGENKAPITAL

|. Stiftungskapital 100.000,00 100.000,00
IIl. Ricklagen 158.203,94 247.458,00
lll. Ergebnis 0,00 0,00
Summe Passiva 258.203,94 347.458,00

Akademie Deutscher Genossenschaften ADG e.V. | Bausparkasse Schwabisch Hall AG | Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. | Deutscher Genossenschafts-Verlag eG | DZ HYP AG | DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank | DZ PRIVATBANK S.A. | Fiducia & GAD IT AG | MUnchener Hypothekenbank eG

R+V Versicherung AG | TeamBank AG | Union Asset Management Holding AG | VR-LEASING AG

Bensberger Bank eG, Berliner Volksbank eG, Brandenburger Bank eG, Dortmunder Volksbank eG, Emslandische Volksbank
eG, Frankfurter Volksbank eG, Markische Bank eG , Mendener Bank eG, PSD Bank Westfalen-Lippe eG, Raiffeisenbank eG
GroBenltder, Raiffeisenbank Kaarst eG, Raiffeisenbank eG Lauenburg, Raiffeisenbank im Oberland eG, Sylter Bank eG, Ver-
bundVolksbank OWL eG, Volks- und Raiffeisenbank eG Wismar, Volksbank Allgau-Oberschwaben eG, Volksbank Breisgau-
Markgréflerland eG, Volksbank Brilon-Buren-Salzkotten eG, Volksbank Darmstadt-Stidhessen eG, Volksbank Dreilandereck
eG, Volksbank eG Gera Jena Rudolstadt, Volksbank eG Mosbach, Volksbank eG Waltrop, Volksbank eG Wolfenbuittel,
Volksbank Elsterland eG, Volksbank Halle Saale eG, Volksbank Hameln-Stadthagen eG, Volksbank Kirchheim-Nurtingen
eG, Volksbank Koblenz Mittelrhein eG, Volksbank Kéln Bonn eG, Volksbank Laichinger Alb eG, Volksbank Mittelhessen eG,
Volksbank Pforzheim eG, Volksbank Raiffeisenbank eG Greifswald, Volksbank Raiffeisenbank Rosenheim-Chiemsee eG,
Volksbank Raiffeisenbank Wiirzburg eG, Volksbank Rathenow eG, Volksbank Ruhr Mitte eG, Volksbank Stuttgart eG, Volks-
bank Ulm-Biberach eG, VR Bank eG, VR Bank Tubingen eG, VR Bank Westminsterland eG, VR PLUS Altmark-Wendland
eG, VR-Bank Nordeifel eG, Westerwald Bank eG, Wiesbadener Volksbank eG.
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Funf Punkte zur
Arpbeit und Wirkung

der Stiftung

Als gemeinnUtzige Stiftung ist die Aktive Bulrgerschaft
einerseits der sparsamen Wirtschaftsfuhrung verpflichtet
und bestrebt, die von Stiftern und Spendern zur Verfigung
gestellten Mittel fur die Verfolgung der ideellen Zwecke ein-
zusetzen und die Verwaltungskosten gering zu halten. Ande-
rerseits will die Stiftung nicht nur faktentransparent sein, son-
dern auch Einblicke in ihre Arbeitsweise geben und dabei
— 50 weit wie moglich — die Wirkungsorientierung berucksich-
tigen. Damit Aufwand und Nutzen der Berichterstattung in
einem angemessenen Verhéltnis stehen, greifen wir in dem
Jahresbericht jeweils eine MaBnahme aus einem Programm-
bereich heraus.

Als Kompetenzzentrum fur Blrgerengagement der Volks-
banken Raiffeisenbanken nimmt die Stiftung Aktive Burger-
schaft eine Spezialistenrolle in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe wahr. Die Stiftung bindelt Fachwissen und
Erfahrung, Kontakte und Netzwerke, um andere Menschen
oder Organisationen in ihrem gemeinnutzigen Engagement
zu unterstutzen. International bezeichnet man solche Institu-
tionen auch als Support-Organisationen. Die Aktive Burger-
schaft leistet Support, also Unterstitzung, durch I6sungsori-
entierte MaBnahmen in ihren vier Programmbereichen. Dabei
sind die Bereiche Burgerstiftungen und Service Learning die
operativ groBten Programme. Sie wurden 2002 und 2009

eingerichtet, um diese innovativen Engagementkonzepte pra-

xistauglich zu machen und sie mit Partnern bundes- oder

landesweit umzusetzen. Partner sind fur die Stiftung dabei

sowohl| diejenigen Menschen und Organisationen, deren

Engagement wir unterstlitzen (Zielgruppen), als auch die-

jenigen, welche die Arbeit der Stiftung Aktive Blrgerschaft

ermoglichen oder weiter starken (Férderer). Dabei wirken wir

subsidiar und meist im Hintergrund. Die I6sungsorientierten

MaBnahmen der Stiftung Aktive Blrgerschaft konzentrieren

sich auf vier Felder. Die Stiftung

— berat und unterstutzt inre Zielgruppen,

— informiert ihre Zielgruppen Uber wichtige Entwicklungen,

— schafft 6ffentliche Aufmerksamkeit und starkt die
Reputation ihrer Zielgruppen,

— mobilisiert finanzielle und personelle Ressourcen fur ihre
Zielgruppen.

Als Kompetenzzentrum und Support-Organisation wollen wir

so dazu beitragen, dass Gutes besser getan wird.

Ihren heutigen Programmbereich Burgerstiftungen hat die
Aktive Burgerschaft im Jahr 2002 aufgebaut und dabei vor-
handene Aktivitdten ausgebaut. Burgerstiftungen ermaogli-
chen es breiten Bevolkerungsschichten, Stifter zu werden.
Sie kénnen nachhaltig das Eigenkapital der Burgergesell-
schaft starken und férdern gemeinnUtzige Projekte und
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Organisationen vor Ort. Durch den Programmbereich Bur-
gerstiftungen unterstltzt die Stiftung Aktive Blrgerschaft
bundesweit die Uber 400 Bdurgerstiftungen bei Manage-
mentaufgaben, Projekten und der Gewinnung von Stiftern
und Aktiven.

Zum bundesweiten Auf- und Ausbau von Engagementstruktu-
ren (capacity building) in Form von Blrgerstiftungen

— berat und unterstitzt die Stiftung Aktive Burgerschaft
ehrenamtliche Organmitglieder und hauptamtliche Fach-
und Fuhrungskréfte aus Burgerstiftungen,

— informiert sie Ehren- und Hauptamtliche aus Burgerstif-
tungen, Offentlichkeit und Fachéffentlichkeit tiber wichtige
Entwicklungen,

— schafft die Stiftung offentliche Aufmerksamkeit flr die Bur-
gerstiftungen und tragt zur Starkung ihrer Reputation bei,

— mobilisiert die Aktive Blrgerschaft mittelbar und unmittel-
bar finanzielle und personelle Ressourcen flr Blrgerstif-
tungen.

Die MaBnahmen im Uberblick und mit kurzen Erlauterungen:

2.1.1 Griindungs- und Managementberatung: Die
Aktive Burgerschaft berat Privatpersonen und Unternehmen
bei der Griindung und beim Management von Burgerstif-
tungen. Die Beratung erfolgt per Telefon und durch E-Malil,
durch persénliche Beratungen vor Ort sowie durch Ratge-
berbroschiren und Praxishilfen.

2.1.2 Online Community CampusAktiv: Die Aktive
BUrgerschaft betreibt ein Portal fur den Erfahrungs- und
Wissensaustausch unter den Burgerstiftungen. Moderiert
durch die Stiftung kénnen sich Gremienmitglieder und Aktive
aus Burgerstiftungen online untereinander austauschen, auf
Praxishilfen zugreifen und sich mit Fragen an die Aktive BUr-
gerschaft wenden.

2.1.3 Workshops und Weiterbildungen: Die Aktive
Burgerschaft fuhrt Workshops zu verschiedenen Manage-
mentthemen mit einzelnen Burgerstiftungen durch und bietet
Weiterbildungsseminare flir Gremienmitglieder von Burger-
stiftungen an.

2.1.4 Regionalforen Biirgerstiftungen: Die Aktive
Burgerschaft bietet den Burgerstiftungen in Deutschland mit
mehreren regionalen Veranstaltungen jahrlich eine Mdglich-
keit des ortsnahen Erfahrungsaustausches und der Vernet-
zung miteinander an.

2.2.1 Direktmailings: Mit aufgaben- und zielgruppenori-
entierten Mailings informiert die Stiftung Aktive Blurgerschaft
monatlich speziell Vorstande, Stiftungsrate und Kuratoren
in den Burgerstiftungen gezielt Uber Neues und Wichtiges.

2.2.2 Report Biirgerstiftungen: Fir den Report Bur-
gerstiftungen erhebt die Aktive Blrgerschaft jahrlich seit
2006 Schltsseldaten der finanziellen Entwicklung aller Bur-
gerstiftungen in Deutschland. Zusatzlich werden Sonder-
umfragen durchgeflhrt. Bestandteil des Reports sind der
Burgerstiftungs-Benchmark und die Fundraising-Potenzial-
Analyse fur jede Burgerstiftung.

Mobilisierung von Ressourcen Beratung und Unterstltzung

| Kampagne Birgerstiftungen |

Information potenzieller Stifter |

Portrats engagierter Stifter

Fachartikel und wiss. Publikationen |

| Grindungs- und Managementberatung |

| Online Community CampusAktiv |

| Workshops und Weiterbildungen |

| Regionalforen Biirgerstiftungen |

| Birgerstiftungsfinder |

Férderpreis Aktive Burgerschaft |

| Report Blrgerstiftungen |

Aufmerksamkeit schaffen und Reputation starken

Direktmailings

Information
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2.2.3 Biirgerstiftungsfinder: Mit dem Internet-Ver-
zeichnis Burgerstiftungsfinder hat die Aktive Blrgerschaft
2006 das deutsche Pendant zum angelséchsischen Commu-
nity Foundation Finder entwickelt. Er enthéalt die Kontaktad-
ressen, Finanzdaten und andere Informationen zu fast allen
Burgerstiftungen in Deutschland, erlaubt die Suche nach den
nachsten Burgerstiftungen und die Moglichkeit der gezielten
Kontaktaufnahme flr Stifter, Spender und Ehrenamtliche.

2.3.1 Férderpreis Aktive Biirgerschaft: Mit dem For-
derpreis wurdigt die Aktive Burgerschaft in der Kategorie
,Burgerstiftungen” das Engagement der Blrgerstiftungen flr
unsere Gesellschaft und fordert das Voneinander-Lernen
unter den Burgerstiftungen. AuBerdem soll er weitere Men-
schen und Institutionen anregen, sich mit Burgerstiftungen
fur ihre Stadt oder ihre Region zu engagieren.

2.3.2 Fachartikel und wissenschaftliche Publikati-
onen: Durch regelmaBige Artikel und Beitrage in renommier-
ten Branchenmagazinen, Tagungs- und Sammelbanden tragt
die Aktive Burgerschaft zur fachlichen und wissenschaftli-
chen Auseinandersetzung mit Burgerstiftungen bei.

2.3.3 Lobbying: Die Stiftung Aktive Burgerschaft setzt
sich durch Informationen, in Gesprachen und Anhérungen
fur die Einhaltung der ,10 Merkmale einer Burgerstiftung® ein.
Burgerstiftung soll ein Markenbegriff sein. Zudem nimmt die
Aktive BUlrgerschaft Stellung zu stiftungsrechtlichen und
regulatorischen Entwicklungen.

2.4.1 Kampagne Biirgerstiftungen: Die Aktive Blrger-
schaft unterstitzt und begleitet bundesweit das Engagement
der Genossenschaftsbanken fur Bulrgerstiftungen. Im Jahr
2002 hat der Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) seine Mitglieder zu einem ver-
starkten Engagement aufgerufen.

2.4.2 Information potenzieller Stifter: Durch Bro-
schuren und Vortrage, Artikel und Medienberichte informiert
die Stiftung Aktive Burgerschaft bundesweit potenzielle Stif-
tergruppen uUber das Konzept der Burgerstiftung und weist
auf praktische Mdglichkeiten des Engagements hin. (Siehe
auch oben, Burgerstiftungsfinder.)

2.4.3 Portriats engagierter Stifter: Die Aktive Blrger-
schaft erstellt fir Online- und Printmedien Portraits enga-
gierter Stifter aus unterschiedlichen Regionen Deutschlands
sowie aus verschiedenen Berufsgruppen. Uber solche Tes-
timonials sollen weitere potenzielle Stifterinnen und Stifter
erreicht werden.

Die Regionalforen fur Burgerstiftungen sind regionale Ver-
anstaltungen, die die Stiftung Aktive Blrgerschaft jahrlich
im Herbst fur Gremienmitglieder, Ehren- und Hauptamtliche
aus Burgerstiftungen anbietet. Die Teilnehmer diskutieren
relevante Fragen ihrer Stiftungsarbeit, tauschen Erfahrungen
aus, lernen voneinander und erhalten neue Anregungen fur
ihr Engagement.

Die Stiftung Aktive Blirgerschaft richtet die Regionalforen
am Bedarf der Blrgerstiftungen aus. Das erste Regionalfo-
rum entstand 2003 auf Wunsch mehrerer Burgerstiftungen
nach ortsnahem Austausch. Seither wurde das Konzept kon-
stant weiterentwickelt. Heute bietet die Stiftung Aktive BUr-
gerschaft vier Regionalforen im Stiden, Westen, Norden und
in der Mitte Deutschlands an, damit eine Teilnahme flr alle
Birgerstiftungen mit einem akzeptablen Zeit- und Kostenauf-
wand moglich ist. Die Teilnahme an den Veranstaltungen ist
kostenlos. Die Regionalforen sind eintagige Veranstaltungen
(12.30 bis 17.30 Uhr).

Eingeladen werden alle Burgerstiftungen bundesweit.
Sie kénnen im Vorfeld ihre ThemenwUlinsche &uBern und sich
aktiv einbringen. Jahrlich wirken insgesamt ca. 30 Aktive aus
den Burgerstiftungen an Thementischen oder in Diskussionen
mit. Die Themen sind bei allen Regionalforen in jedem Jahr
identisch, die Mitwirkenden regional unterschiedlich.

Die Regionalforen sind eng mit den anderen Beratungs-
und Unterstitzungsangeboten im Programmbereich Burger-
stiftungen verbunden und befruchten sich gegenseitig. Sie
dienen dem Austausch, der Vernetzung und dem Voneinan-
der-Lernen der Burgerstiftungen untereinander. Die Teilneh-
mer kdnnen ihr Wissen und ihre Expertise ausbauen, denn
im Zentrum stehen zentrale Managementaufgaben (Stifterge-
winnung, Gremienentwicklung, Zusammenarbeit mit Ehren-
amtlichen oder Vermdgensverwaltung) ebenso wie wichtige
Themen und Trends, die alle Burgerstiftungen kennen soll-
ten (wie Niedrigzinsen, die Auswirkungen der Datenschutz-
grundverordnung oder die Flichtlingsarbeit). Durch Best-
Practice-Beispiele und Thementische zu Nachlassmarketing,
Fundraising oder Stiftungsfonds werden die Blrgerstiftungen
regelmaBig bei der Mobilisierung von Ressourcen unterstitzt.
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Bei der Wirkungsorientierung bzw. Wirkungsmessung geht
es der Stiftung Aktive Blrgerschaft um die Frage, ob und
inwieweit sie durch ihre Arbeit bzw. einzelne MaBnahmen
oder aufeinander abgestimmte MaBnahmenbindel eine
(positive) gesellschaftliche Veranderung erreicht. Um hierauf
Antworten zu finden, stellen wir zunachst die eingesetzten
Ressourcen (Input) und die konkreten Leistungen (Output)
am Beispiel der Regionalforen Blrgerstiftungen gegentber.
Danach gehen wir den Veranderungen auf Ebene der Ziel-
gruppe (Outcomes) und auf gesellschaftlicher Ebene (Impact)
nach (siehe dazu Kursbuch Wirkung, herausgegeben von
Phineo gAG, Berlin).

Wirkungsorientierung bzw. Wirkungsmessung steht
stets im Spannungsverhéaltnis von Aufwand und Nutzen. Die
Stiftung Aktive Blrgerschaft verwendet zum einen das Ins-
trument der klassischen Evaluierung. So wurden 2019 alle
Teilnehmer der Regionalforen befragt. Dartber hinaus liefern
persdnliche Gesprache und Beratungen sowie der jahrliche
Report Burgerstiftungen wertvolle Hinweise auf den Nutzen
flr die Zielgruppe.

Als weitere Indikatoren verwenden wir die Anzahl der
Teilnehmer sowie der vertretenen Burgerstiftungen. Als Indi-

kator fUr die Veranderung bei der Zielgruppe betrachten wir
hier die Teilnehmer unseres Regionalforums Burgerstiftun-
gen West 2014. An ihrer Positionierung als Partner fur Stifter
|asst sich ablesen, inwieweit die Regionalforen und unsere
weitere Unterstlitzung von den Burgerstiftungen genutzt
werden. Veranderungen auf der gesellschaftlichen Ebene
kénnen nicht bezogen auf eine EinzelmaBnahme isoliert
betrachtet werden.

Bei den Regionalforen 2014 analysierten die Teilnehmer
in einem ,Status-Check®, in welchen Aufgabenbereichen
ihre Burgerstiftungen stark waren und wo Handlungsbedarf
bestand. Bei allen Regionalforen sahen die Burgerstiftungen
den groéBten Handlungsbedarf darin, sich besser als Partner
flr Stifter zu positionieren, z.B. Angebote fur Stiftungsfonds
und Erbschaften. Besonders groB3 war der Bedarf beim Regi-
onalforum West: 65% der teilnehmenden Burgerstiftungen
waren laut Selbstbewertung als Partner flur Stifter schlecht
aufgestellt, 29% mittel und nur 6% bewerteten ihr Angebot
an die Zielgruppe als gut.

Bei den Regionalforen wurden gute Beispiele vorgestellt,
wie Burgerstiftungen fur Erbschaften und Stiftungsfonds
werben kénnen. Die Ergebnisse flossen in die Arbeit der
Aktiven Blrgerschaft ein, die die Burgerstiftungen seit 2014
weiterhin intensiv unterstutzt hat, z.B. durch Beratung, Rat-
geber, Argumentationshilfen, Muster-Texte flr die Website,
Muster-Vertrage flr Stiftungsfonds und gute Beispiele. Heute
bieten 62% der Teilnehmer von 2014 potenziellen Stiftern
Stiftungsfonds an, 57% machen Angebote rund um das Ver-
erben. Die MaBnahmen reichen von Veranstaltungen Uber
Flyer zu Informationen auf der Website.

Input Output

Qutcome und Impact

Personalkosten: Anzahl
15.000 EUR Regionalforen: 4

Reisekosten: 2.300 EUR Anzahl Teilnehmer: 150

Veranstaltungskosten: Anzahl

11.100 EUR (davon 7.000 Burgerstiftungen: 81
durch Gastgeber BSH,
DZHYP)

Gemeinkosten:
6.100 EUR

Ich empfehle die
Veranstaltung weiter:

Bewertung Kompetenz
als Partner fur Stifter:

10/2014
® Schlecht 65%
@ Mittel: 29%

Relevante Inhalte
wurden vermittelt:

Vernetzung und 12/2018
Austausch werden ® Schlecht: 38%
geférdert: © Mittel bis
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Bei den Regionalforen der Aktiven BUrgerschaft treffen
sich Engagierte aus Burgerstiftungen und kommen ins
Gesprach. Hier werden die Themen vertieft, die sie in ihrer
Arbeit beschéaftigen.

Nagold, eine Stadt im Schwarzwald, hatte vielleicht heute
kein BUrgerzentrum, gabe es nicht einen Vorganger in
Landshut, Bayern. Dort nahm 2012 die Burgerstiftung ein
Haus in Betrieb, das den gemeinnutzigen Organisationen
der Stadt Raume und Unterstltzung anbot. Die Nagolder
Burgerstiftung erfuhr davon auf einem Regionalforum Buir-
gerstiftungen der Stiftung Aktive Blrgerschaft. Hier stellten
die Landshuter ihr Projekt vor. Die Nagolder lieBen sich ins-
pirieren, knUpften hier Kontakt zu den Landshuter Kollegen
und statteten ihnen im Zuge der Vorbereitung einen Besuch
ab. Seit 2017 hat nun auch Nagold ein Blurgerzentrum — und
die Regionalforen der Aktiven Burgerschaft haben einmal
mehr ihren Zweck erflillt.

Jedes Jahr im Herbst kommen die Burgerstiftungen
in den Regionen zusammen, damit sie sich kennenlernen,
austauschen und vernetzen. Gestartet sind die Regional-
foren 2003, als die Aktive Burgerschaft die Idee einer ost-
deutschen Burgerstiftung fur ein Vernetzungstreffen aufgriff.
Inzwischen gibt es Foren im Westen, Norden, Stden und
Mitte Deutschlands, zu denen die Aktive Burgerschaft jeweils
zusammen mit der ortsansassigen Burgerstiftung einladt.
So trafen 2018 in Schwabisch Hall, Minster, Hamburg und
Erfurt insgesamt 150 Burgerstiftungsaktive von 81 Bulrger-
stiftungen zusammen. Mal mehr, mal weniger — die Aktive
Burgerschaft veranstaltet die Regionalforen bewusst auch
in Regionen mit weniger Burgerstiftungen, denn auch hier
sollen diese Form des Engagements geférdert werden. ,Wir
bieten die Foren vor Ort an, damit jede Burgerstiftung Gele-
genheit zum Austausch in ihrer Nahe hat®, sagt Bernadette
Hellmann, Programm-Leiterin Burgerstiftungen. Das schont
die knappe Ressource Zeit der Engagierten. Und, sagt Hell-
mann: ,Wenn die Treffen regional sind, ist es fur die Teilneh-
mer einfach, sich auch im Nachgang wieder zu treffen und
zusammenzuarbeiten.”

Die Kontakte sind ein wichtiger Grund, zu den Treffen
zu kommen. Es gibt nicht viele solche Gelegenheiten in
Deutschland, und der Wissensdurst vieler Beteiligter ist groB.
Projekte erfolgreich managen, Zeitstifter gewinnen, in der
Burgerstiftung die Aufgaben gut aufteilen, das Vermdgen
richtig anlegen und neue Stifter und Gremienmitglieder wer-
ben: So sehen die Herausforderungen aus. Die Aktive BUr-
gerschaft will, dass die Teilnehmer moglichst viel mitnehmen.
Mit am besten helfen kbnnen Menschen, die vor der gleichen
Aufgabe stehen oder bereits Erfahrungen damit gemacht
haben. Die trifft man auf den Regionalforen. ,Sehr viel Raum
geben wir deshalb der Information, dem Austausch und dem
Voneinander-lernen®, sagt Christiane Biedermann, Leiterin
Weiterbildung der Aktiven Burgerschaft.

Im ersten Teil jedes Regionalforums geht es um Ubergeord-
nete strategische Themen und Trends, die Burgerstiftungen
beschéftigen, die aber in der Alltagsarbeit oft untergehen.
2018 waren das Markenbildung und Offentlichkeitsarbeit.
Denn die Burgerstifter hatten immer wieder gefragt, wie sie
ihre Stiftung und auch den Begriff der Birgerstiftung vor Ort
bekannter machen konnten. Die Aktive Blrgerschaft verifi-
zierte die GroBenordnung des Problems in einer Umfrage
und setzte das Thema dann auf die Agenda der Regionalfo-
ren, wo der Kommunikationsexperte Stefan Zowislo in das
Thema ,Marke" einfuhrte. ,Wir setzen den Blrgerstiftungen
nicht einfach irgendwas vor, sondern greifen ihre Anliegen
auf, geben Impulse, bieten Orientierung und unterstitzen bei
der spateren praktischen Umsetzung", erklart Geschaftsfiih-
rer Dr. Stefan Nahrlich das Verfahren.

JAHRESBERICHT 2018

Dabei spielt der Report Burgerstiftungen eine wichtige Rolle.
Einmal jahrlich befragt die Aktive Blrgerschaft die Burgerstif-
tungen, mal zu ihren wichtigsten Finanzkennzahlen, mal zu
besonderen inhaltlichen oder strategischen Themen. Diese
generieren sich oft aus den Diskussionen der Regionalforen.
Der Report erhértet, was dran ist, und die Aktive Blrger-
schaft spielt die Ergebnisse dann wieder in die Foren zurtck.
So nahm der Report 2018 die Zusammenarbeit mit Ehren-
amtlichen unter die Lupe: Viele Burgerstiftungen bieten an,
in ihren Projekten und in ihrer Stiftungsarbeit mitzumachen,
andere bieten zudem Unterstitzung an, wenn Menschen mit
Ideen zu ihnen kommen und Hilfe bei der Umsetzung suchen.
Diese beiden wesentlichen Ergebnisse des Reports stellten
Christiane Biedermann und Jonas Rugenstein, Programm-
Manager Umfragen und Analysen bei der Aktiven Burger-
schaft, bei den Regionalforen im Herbst 2018 zur Diskussion.
Es folgte eine Diskussionsrunde Uber die Zusammenarbeit
von Burgerstiftungen mit anderen Einrichtungen oder Orga-
nisationen.

Im zweiten Teil der Foren finden Workshops statt zu The-
men, die die Blrgerstiftungen in ihrem Arbeitsalltag beschaf-
tigen. 2018 standen der gerade durch die neue Verordnung
verscharfte Datenschutz, Fundraising und die Einstellung
hauptamtlichen Personals auf dem Programm. Die Aktive
BUrgerschaft hatte die jeweiligen Datenschutzbeauftragten
der Bundeslander eingeladen. Sie standen persénlich oder
durch ihre Referenten vertreten den Burgerstiftungen fur
deren zahlreiche Fragen zur Verflgung. AuBerdem gaben
Vertreter von Burgerstiftungen ihre Erfahrungen mit der
Beschaftigung Hauptamtlicher und im Fundraising wieder.
Das gehort zum Konzept: Rund 30 Aktive sind bei den Regi-
onalforen insgesamt aktiv und gestaltend als Referenten und
Moderatoren beteiligt. Die Praktiker sollen zu Wort kommen.
Deshalb ladt die Aktive Blrgerschaft auch immer mit der
jeweils ortsansassigen Burgerstiftung zusammen zu den
Foren ein und wirbt erfolgreich unter den Blrgerstiftungen,
sich aktiv zu beteiligen.

Nicht nur das eingangs genannte Blrgerhaus Landshut,
sondern auch Burgerkollegs oder Konzepte fur Erbschafts-
marketing sind auf Regionalforen der Aktiven Burgerschaft
vorgestellt worden — und positiv nachgeahmt worden. Neben
denjenigen, die hier eine gute Idee mitnehmen, profitieren
auch diejenigen, die sie in die Runde geben, sagt Christi-
ane Biedermann: ,Wer hier einen funktionierenden Ansatz
vorstellt oder Erfahrungen teilt, bekommt ehrlichen Respekt
von den anderen Burgerstiftern oder aus dem Kreis der Bur-
gerstiftungen, die es wissen missen.“ Da es vor Ort meist
nur eine Burgerstiftung gibt, freuen sich viele Teilnehmer
Uber den Austausch mit Gleichgesinnten und deren Wert-
schatzung, sagt Stefan Nahrlich. Bernadette Hellmann: ,Die
Treffen dienen auch dem Community-Building, sie bestatigen

den Teilnehmern, dass sie mit ihrer Entscheidung, sich bei
einer Burgerstiftung zu engagieren, den richtigen Weg ein-
geschlagen haben.”

In der Rickmeldung der Teilnehmer zu den Foren wird
oft der Wunsch laut, neue Burgerstiftungen und ihre Vertre-
ter kennenzulernen. Die Aktive BUrgerschaft geht dem nach,
wenn sie fur die Themen der Treffen immer wieder neue
Referenten aus den Burgerstiftungen anfragt. In jingerer Zeit
zeigt sich allerdings eine stéarkere Ausdifferenzierung unter
den Teilnehmern: Die erfahreneren, gréBeren Blirgerstiftun-
gen haben deutlich andere Fragen als die ,Neulinge*“. Berna-
dette Hellmann gibt ein Beispiel: ,Fur junge Burgerstiftungen
sind Fundraisingaktionen wie Adventskalender spannend,
weil sie so schnell in ihrer Region bekannt werden kénnen.
Die Aktiven aus alteren Burgerstiftungen stehen an einem
anderen Punkt. Hier sind Erbschaften und Zustiftungen in
Form von Stiftungsfonds wichtige Themen.”

Die Aktive Burgerschaft wird diesem Bedarf Rechnung
tragen. Bei den Foren im Herbst wird es Thementische Uber
effektive Gremienarbeit flr Blrgerstiftungen geben, die aus-
schlieBlich mit Ehrenamtlichen zusammenarbeiten, und sol-
che fUr Burgerstiftungen, die auch hauptamtliche Mitarbeiter
beschéftigen. Auch beim Thema Stiftungsfonds wird zwi-
schen Einsteigern und erfahrenen Burgerstiftungsvertretern
differenziert werden.

Nach den Treffen 2018 wurde Material der Datenschutz-
beauftragten auf der Plattform CampusAktiv bereitgestellt,
das ist das Portal der Aktiven Blrgerschaft fur Austausch
und Weiterbildung flr Burgerstiftungen. Die Burgerstiftun-
gen setzten hier den Austausch fort und teilten beispiels-
weise erfolgreiche Spendenbriefe und einen Leitfaden fur
Anlass-Spenden miteinander. Zudem flieBen die Ergebnisse
der Foren in Publikationen und Handreichungen ein, die die
Fachleute von der Aktiven Burgerschaft fur Burgerstiftun-
gen publizieren. 2019 wird ein Ratgeber und Service-Paket
dazu erscheinen, wie Burgerstiftungen Uber Stiftungsfonds
gréBere Zustiftungen einwerben und mehr vor Ort bewirken
konnen.

Gudrun Sonnenberg

BURGERAKTIV MAGAZIN 2019

65



INnformieren

Fakten und Trends
Report Birgerstiftungen 2019

Als lokale Mitmach-Stiftungen haben sich
Burgerstiftungen erfolgreich etabliert: In 410
Stadten und Regionen sind sie Partner fr
burgerschaftliches Engagement, und sie
wachsen weiter. Die neuesten Zahlen zur Entwicklung der
Burgerstiftungen liefert der Report Burgerstiftungen 2019 der
Aktiven Blrgerschaft.

@ www.aktive-buergerschaft.de/reportbuergerstiftungen

Alle Publikationen der Aktiven Burgerschaft:
©® www.aktive-buergerschaft.de/shop

Informationen Uber Birgerstiftungen:

Wie und wo kann ich mitmachen?

® www.aktive-buergerschaft.de/buergerstiftungen
® www.buergerstiftungsfinder.de

Weiterbildung fur Blrgerstiftungen:

® www.aktive-buergerschaft.de/weiterbildung

Service Learning in Schulen:

,S0zialgenial — Schuler engagieren sich” ist das Service-Learning-
Programm der Aktiven Blrgerschaft

©® www.sozialgenial.de
©® www.aktive-buergerschaft.de/service-learning/sozialgenial-
praxisbeispiele

Infodienste abonnieren:
birgeraktiv - Nachrichtendienst Biirgergesellschaft

mit Nachrichten aus Gesellschaft, Wirtschaft, Politik und Medien —
regional, national, international

® www.aktive-buergerschaft.de/buergeraktiv/#anmeldung

,wissenswert“ — der sozialgenial-Newsletter fiir die
Service-Learning-Praxis in Deutschland

©® www.aktive-buergerschaft.de/service-learning/sozialgenial-
praxisbeispiele/#abonnieren

Online vernetzen:

CampusAktiv — das Portal fiir Biirgerstiftungen zum
Austauschen und weiterbilden

©® www.campusaktiv.de

Campus sozialgenial — das Portal fiir sozialgenial-
Mitgliedschulen

® www.campussozialgenial.de
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www.aktive-buergerschaft.de



FORUMAKTIVE €
BURGERSCHAFT &

—

Zukunft und
Zivilgesel

_ 11. Marz 2020, 11-16 Uhr | DZ BANK
- =3 P e B MU/ N T )
e Yy =000 Brandenburger Tor, Pariser |

B l
4 ’ I’ — ?@ —m— 2
_/. ; i - - i - B (&
' 2 4 == = i %

STIFTUNG AKTIVE
ot KT BURGERSCHAFT



